Gestion de la Gobernanza de la salud en
Colombia
Componente Académico
Modelo de relacionamiento
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Antecedentes

Proyecto: Gestion de la gobernanza de la salud en Colombia
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1. Proponer un modelo de acompanamiento académico
para el desarrollo e implementacion de politicas de
salud publica.

2. Ordenar el proceso de gobernanza de las Redes
Integradas Integrales Territoriales de Salud en
departamentos seleccionados.
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Metodologia
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Encuentros

Revision Consulta con Grupos focales Reuniones con Reunion con .
presenciales

tematica Instituciones Secretarias de Viceministerio

Educativas Salud de Proteccion
Social
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Metodologia. Revision tematica

Identificacion de estudios a través de bases de datos y registros

Identificacion de estudios por otros métodos

Registros duplicados
eliminados (n = 1623)

Registros identificados a partir
de:
Sitios web (n = 13)
Busqueda de citas (n = 18)

Registros excluidos
(n=1059)

v

Documentos no recuperados
(n=4)

Infarmes sclicitados para su

Documentos excluidos:
(n=282)

recuperacion

(n=231)

Informes evaluados para
elegibilidad

(n=231)

=
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S Registros identificados desde
£ bases de datos (n = 2789)
S
=
N
h
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Registros examinados
(n=1166)
v
Documentos solicitados para su
E recuperacion
= (n=107)
o
N
£ !
Documentos evaluados para
elegibilidad
(n=103)
—
N v
a Publicaciones incluidas en la
= revision
S —
= (n = 30)
=
—

Fuenie: Page MJ, et al. BEMJ 2021;372:n71. dop. 10.1136/bmj.n71.

Informes no recuperados

(n=0)

Informes excluidos
(n=22)
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Metodologia. Consulta con instituciones educativas

Aplicacion de cuestionario dirigido a universidades

Universidad del Norte
Universidad Javeriana Bogota Universidad de Cartagena
Universidad Nacional de Colombia

F
Universidad Autonoma de Manizales
Universidad Catdlica de Manizales

Universidad de Manizales

Instituto de Programas Interdisciplinarios en Atencién
Primaria en Salud — PROINAPSA.
Universidad de Santander UDES

~_ Universidad Catdlica de Oriente
Universidad de Antioquia

Universidades publicas 12 Universidad Nacional Universidad CES, Universidad
IMEDENT UNISANGIL . . .
Universidad de Caldas Cooperativa de Colombia. Visién de

Universidades privadas 16 Cruz Roja- Tecniversia las Américas. Remington
ESAP- SENA

FU ndaCiones 4 Unitécnica, ENAE Universidad de los Llanos

Escuela San Pedro Claver

Universidad Luisamigo Universidad Nacional Abierta y a Distancia
e ——

Uniminuto
Sena

Instituciones

Universidad Tecnoldgica del Chocd Diego
Luis Cordoba

Institutos técnicos

U. Tecnoldgica de Pereira
Fundacion Universitaria del Area

Andina, U. Visién de las Américas Universidad Surcolombiana.

Corporacién Universitaria del Huila-CORHUILA
Fundaciéon Universitaria Navarra - UNINAVARRA
Universidad Antonio Nariio

Corporaciones
SENA
ESAP

Universidad San Martin
Universidad Javeriana Cali
Universidad Libre

Universidad del Cauca CO LOM BIA

Centro Estudios en Salud
Universidad de Narino

N Y o ) W S

OPS N Aue, el

N /
g < Organizacion ggﬁwﬂrgamzacidn Salud N A C I O N A L < “ 3
) i ' i —_— ‘
&‘ Panamericana NﬁM::‘T:I(:: la Salud Escuela Andaluza s ai‘
— §

de la Salud ot b
de Salud Pdiblica Presente y futuro de la Salud Plblica




a:LNLR 03 |nstituciones educativas
21

En cuanto Redes y Alianzas:

1.¢,Cuales experiencias han tenido del trabajo en red al momento de
relacionarse con la autoridad sanitaria?

En cuanto a relacionamiento de instituciones educativas con autoridad
sanitaria:

1.¢,Cuales son los principales resultados que tiene el relacionamiento de la
institucion educativa con la autoridad sanitaria?

2. ¢Cuales son las principales dificultades y lecciones aprendidas de este
relacionamiento?

En cuanto a la propuesta del modelo de relacionamiento:

1.¢;Cuales recursos o apoyos consideran serian necesarios para mejorar el
relacionamiento Institucion académica y autoridad sanitaria?.

¢,En cuanto a la creacion de un modelo de relacionamiento de academia y
autoridad sanitaria cual deberia ser el papel de la academia para mejorar el
sistema y los servicios de salud en Colombia y sus territorios?

Metodologia. Grupos focales

17 Instituciones educativas

¢ Cudl es su apreciacion acerca del modelo que acabamos de presentar?

¢ Considera que lo que esta incluido dentro del modelo aporta a la
gobernanza de la salud publica en el pais, teniendo en cuenta los pilares
propuestos?

¢ Esta de acuerdo en que el marco para el relacionamiento entre academia
y autoridad sanitaria sea el proceso de planificacion de las FESP?

¢, Consideran viable a conformacion de redes y alianzas territoriales para
darle dinamismo al relacionamiento?
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Metodologia. Reuniones con secretarias de salud
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Metodologia. Reunion con el viceministerio de proteccion
social

Noviembre 22 de 2024

Puntos fundamentales de la discusion:

oy 1. Avances del proyecto acelerador de Gobernanza en

el sistema de salud.

If
)
(

2. Relacionamiento entre |la academia vy la rectoria
sanitaria.

3. Redes integrales e Integradas Territoriales de Salud.
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Metodologia. Encuentros presenciales

Encuentros extensos
sincronicos

Primer Encuentro Presencial -
Santiago de Cali

Segundo Encuentro
Presencial - Medellin
Julio 08 a 12 de 2024 Septiembre 09 a 13 de 2024
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Resultados. Revision tematica

Asociaciones de Practica e Investigacion
Research-Practice Partnerships,

Facilitan la transferencia de conocimiento

Instituciones C—/—//—————————————— Agencias

académicas Gubernamentales

Acuerdos formales(memorandos de entendimiento)

Departamentos Académicos

de Salud Vincula académicos en Comités consultivos
Academic Health Departments y asesores
Objetivo: Integracién laboral de académicos como
Mejorar la educacion, la investigacidn y la practica de empleados a corto o largo plazo.

la salud publica Personal “compartido”
Acuerdos Cooperativos de Investigacion y

Programas de desarrollo de Programas de formacion Participacion D !
la fuerza laboral avanzada comunitaria =Sarrotio
o Ley de Personal Intergubernamental que
Personas u organizaciones permite intercambios temporales de
Intermediarios entre el ambito académico y el personal entre entidades federales y no
gobierno, cerrando las brechas en la comprension y federales
traduciendo hallazgos complejos en recomendaciones

Glied S, Wittenberg R, Israeli A. J Health Policy Res. 1 de diciembre de 2018;7(1):35. pOI I,ticas
Erwin PC, Harris J, Wong R, Plepys CM, Brownson RC. Public Health Reports®. 4 de julio de 2016;131(4):630-6.
Erwin PC, Grubaugh JH, Mazzucca-Ragan S, Brownson RC.Rev Public Health. 3 de abril de 2023;44(1):343-62. {;7 _
Ooms T, Klaser K, Ishkanian A. Health Policy (New York). diciembre de 2023;138:104936. \ L|ANZA gec’\omb‘anade%’%
Dworkin J. Federation of American Scientists. 2024 Working with academics: A primer for U.S. government agencies. /;',‘ﬁ?%rﬁﬁﬁéﬂw Sa{u d E A N A CC?DOEI\&ICR L H ‘53“ :é;ia‘ g
Tanaka ML, Lopez O. J Eng Sci Med Diagn Ther. 1 de mayo de 2024;7(2). e e — deSaua s Presente y fuluro de Ia Salud Publica 1



Resultados. Revision tematica

Colaboracion Gobierno-Academia en Salud Publica Internacional
Norteamérica, Africa, Asia y Australia

Traduccién Integrada del Conocimiento (iKT) Modelos de Investigacion Colaborativa

* Enfoque en participacion de usuarios finales (funcionarios
publicos, profesionales de salud) para aplicar hallazgos en
entornos reales. Australia

* NDIS: Integra investigadores y organismos gubernamentales
para mejorar servicios de discapacidad.

Canada ® ARCH: Colaboracion directa entre académicos, clinicos y

e CIHR exige colaboracidn entre investigadores y usuarios para formuladores de politicas en salud.
acceder a financiamiento.

Ejemplos en Nigeria y Kenia (Africa) I Dualidad en Roles Académico-Gubernamentales
Nigeria: Retiros y didlogos de politicas para alinear investigacion y ﬁ * Academicos ocupan puestos tanto en la academia como en el
]

formulacion de politicas; foros regulares para discusion entre gobierno, facilitando el flujo de conocimientos y participacion en
4 o, 7 sy .
actores clave Israel comités de politicas.

Kenia: Comisiones consultivas y dependencia en credenciales
personales de legisladores; necesidad de mayor
institucionalizacion.
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Suecia

-

Finlandia

Alemania

Resultados. Revision tematica
Colaboracion Gobierno-Academia en Salud Publica Internacional

Estrategias de "Empuje-Tiron"

"Empuje" (impulso desde la investigacion) y "tiron" (respuesta a
demanda de profesionales) para ajustar hallazgos a necesidades
practicas.

Iniciativa de Asesoramiento Cientifico

Comisiones ad hoc canalizan evidencia cientifica
para guiar politicas de salud publica.

Adaptacion del modelo iKT

Enfasis en evitar duplicacion de esfuerzos; ajustes legales para
facilitar uso de evidencia existente.

Europa

_ Estrategia de Salud Publica 2022

Accion intersectorial para integrar la equidad en todas las
politicas; colaboracion con sociedades cientificas y entidades

_ de salud.

Espafa

P> Politica de Investigacion Estructurada
'A ‘“ * Programa de Investigacién de Politicas (PRP) asegura que

Reino Unido estudios de alta calidad respalden politicas.

e Plan a Largo Plazo de la Fuerza Laboral del NHS promueve
sinergias entre instituciones educativas y de salud.

e UKRI financia proyectos de salud publica alineados con
prioridades nacionales.
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Resultados. Revision tematica

Colaboracion Gobierno-Academia en Salud Publica Internacional
Ameérica Latina y el Caribe

Modelo Salud en Todas las Politicas

Organizacion de talleres conjuntos y consultas publicas, que facilitan el dialogo entre Ia
El salvador academia, la sociedad civil y los sectores gubernamentales, asegurando que las politicas en
salud se alineen con los hallazgos de investigacion y las necesidades de la comunidad.

Ecuador

Alianzas formales con organizaciones no gubernamentales y la academia durante la fase de
planificacidon de iniciativas politicas, lo que mejora su relevancia y efectividad

Brasil Meéxico

Sistema Unico de Salud
Programa de Mejora del Acceso y de la
Calidad de la Atencion Basica

Consejo Nacional para la
Prevencion y Control de las
Enfermedades Crdnicas No

Transmisibles permite la

inclusion de diversos actores,
como representantes
académicos, en las discusiones
sobre politicas sanitarias

Acuerdos de cooperacion institucional
entre el Ministerio de Salud y diversas
instituciones de ensefanza e investigacion,

que facilitan procesos de
evaluacion estructurados de los programas
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Resultados. Revision tematica

Colaboracion Gobierno-Academia en Salud Publica Internacional
Ameérica Latina y el Caribe

Esfuerzos colaborativos realizados en respuesta a la
pandemia de COVID-19 en América Latina y el Caribe

Alianzas intersectoriales para mejora de la equidad en
salud:

Toma de decisiones basada en datos
Asistencia técnica y apoyo
Consenso interinstitucional

Asociaciones de investigacion y desarrollo

Participacion de actores clave

. Costarica
Incremento de capacidad

{/N ‘ ;\i biana g
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Simeon DT, Cuba V, Hunte SA, Barker K, de Habich M. Intersectoral collaboration in the COVID-19 response in Latin ops v A %AAIIJ\IEZMAICA § %
America and the Caribbean. Int J Equity Health. 6 de agosto de 2024;23(1):154. i}
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Resultados. Revision tematica

Colaboracion Gobierno-Academia en Salud Publica
Colombia

Estudio sobre la cooperacion y coordinacion intersectorial e interinstitucional en la salud
publica senala los siguientes puntos clave:

Planeacion y organizacion compartida

Desarrollo de estrategias de sensibilizacion
Construccion de relaciones cordiales y respetuosas.
Fortalecimiento de valores y evaluacion estructurada

Escucha activa de los tomadores de decisiones

Molina-Marin G, Ramirez-Gomez A, Oquendo-Lozano T. Cooperacién y articulacion intersectorial e interinstitucional en salud ] =
publica en el modelo de mercado del sistema de salud colombiano, 2012-2016. Revista de Salud Pablica. 1 de mayo de ops (?'} LIANZA

2018;20(3):286-92.
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Valle del Cauca

Facilitadores en el uso de la investigacion para la formulacion de
politicas:

Investigacion orientada a problemas especificos
Inclusidn activa de los funcionarios

Divulgacion de resultados

Establecimiento de canales de comunicacion
Politicas y estructuras de gestion de investigacion

Mosquera J, Gomez OL, Méndez F. Uso de los resultados de las investigaciones en
salud publica en una entidad territorial de salud en Colombia. Colomb Med.
2005;36(1):16-22.

Resultados. Revision tematica

Colaboracion Gobierno-Academia en Salud Publica

Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla y
Bucaramanga

Procesos participativos continuos que integren varios
sectores y disciplinas.

Equipos Interdisciplinarios

Procesos Colaborativos Continuos
Capacitacion y Fortalecimiento de Capacidades
Superacion de Barreras

Colombia

Rodriguez-Villamizar LA, Linares Garcia J, Ruiz-Rodriguez M. Barriers and facilitators of academia-government collaboration in the
context of the COVID-19 pandemic in Colombia: a qualitative study. Health Policy Plan. 16 de junio de 2023;38(6):726-36.
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Resultados. Formas de relacionamiento

Formas de relacionamiento

Contrato
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Resultados. Redes y Alianzas

ICIONES DE
EDU N SUFEHFCIH DEL HUILA

RUN

EDOBCACION - EMPRESA - ESTADD

%ec! Risa}:alda =1 §+ ’_
niversitaria ' o

' \f"‘?‘// \\\.

‘A NMATED T R

- - ZEDURED
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REDO.4£S

Red Colombiana
de Instituciones de Educacion superior
y Universidades Promotoras de Salud

Sistema Universitario de Monlzoles "
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Disposicion para el trabajo articulado.

Disposicidn para el trabajo articulado Permanece en el tiempo
Recurso humano calificado y grupos
de investigacion

Disponibilidad de informacién

Espacios de participacion _ .
arrollo tecnoldgico e Innovacion @D

Observatorios

Politicas y programas CAPACIDADES DE LOS Apropiacion social del CEE—

conocimiento

ACTORES

Disposicidn para el trabajo PN
articulado
Presencia en todas las regiones prrn—

Disposicion para el trabajo
articulado

Experiencia en formacién técnica Recurso humano calificado

Oferta adaptada a las necesidades
Presencia en varios departamentos

INSTITUCIONES PARA EL
TRABAJO Y EL
DESARROLLO HUMANO

Vinculacion con las empresas y el @
sector social




Proyectos de Resultados del
Acompafiamiento investigacion, relacionamiento
wnicoy || desaroloy | SR 3 FACOTa
consultorias %
extension academia

Programas de Practicas
emprendimiento etitucional
<ocial institucionales

Diplomados'y Gestion de

cursos de politicas

capacitacion
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Colaboracién en Formacion del Talento  Formulacion de politicas
Investigacion y extension humano en el marco de basadas en evidencia
convenios

Formacion y experiencia de  Adaptacion de programas

Participacién €N Mesas, |os docentes universitarios curriculares de acuerdo con
comités asesores y como oportunidad para las necesidades normativas,

redes potenciar los resultados de realidades del territorio y del
salud y el bienestar mercado.

Resultados. Fortalezas del relacionamiento

>

Proyectos de Innovacion
y desarrollo tecnolégico

para responder a

problemas de salud

>

Desarrollo de proyectos
en el ambito comunitario
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Reuniones de trabajo con las secretarias de salud
Relacionamiento y acuerdos con Instituciones educativas

Universidad
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1 Tecnologicade .+
# " Colombia |
Universidad + B S 4
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SENA

El SENA tiene presencia en

1.102 municipios de Colombia - 118 centros de formacion

Atlantico (4)
Centro para el Desarrollo Agroecolégico y La Guajira (2)
Agroindustrial Centro Industrial y de Energlan Alternativas

Cantro Nacion.?l Colombo l\lﬁmln Centro Agroempresarial y Acuicola
Centro Industrial y de Aviacion Tecnoacademia

Centro de Comercio y Servicios
Tecnoparque

San Andrés (1)
Centro de Formacion
Turistica, Gente de Mar y de
Servicios

Bolivar (4)

Centro Agroempresarial y Minero

Centro internacional Ndutico, Fluvial y Portuario

Centro para la Inclustria Petroquimica

Centro de Comercio y Servicios

Tecnoacademia

— Cesar (3)
Centro Blotecnolégico del Caribe
Centro Agroempresarial
Cantro de Operacién y Mantenimiento Minero
Tecnoacademia
Tecnoparque

Magdalena (2)
Centro Acuicola y
Agroindustrial de Gaira
‘ Centro deo Logistica y

Tecnoparque Promocién Ecoturistica
del Magdalena - N e de Santander
Sucre (1) Yeironcadenil orte de Santander (2)

Cantro de la Innovacion, ia Tecnologia y los Servicios
Tecnoacademia

Cérdoba (2)
Centro Agropecuario y de Biotecnologia el Porvenis
Centro de Comercio, Industria y Turismo de Cérdoba
Tecnoacademia

Antioquia (16)
Centro de los Recursos Naturales Renovables -La Salad
Centro del Disefio y Manufactura del Cuero

Cantro de Formacién en Disefo, Confeccién y Moda
Centro para el Desarrolio del Hibitat y la Construccion
Cantro de Tecnologia de la Manufactura Avanzada
Centro Tecnologico del Mobiliario

Centro Textil y de Gestion Industrial

Contro de Comercio

Centro de Servicios de Salud

Cantro de Servicios y Gestién Empresarial

Complejo Tecnoldgico para la Gestién Agroempresarial
Complejo Tecnoldgico Minero Agroempresarial

Centro de a Innovacién, la Agroindustria y a Aviacidn
Complejo Tecnoldgico Agroindustrial, Pecuario y Turistico
Complejo Tecnoldgico, Turistico y Agroindustrial del
Occidente Antioquefio

Centro de Formacién Minero Ambiental

Tecnoacademia (4)

Tecnoparque (3)

Chocé (1)
Centro de Rocursos Naturales,
Industria y Siodiversidad
Tecnoacademia

Caldas (5)
Ceontro para la Formacion Cafetera
Centro do Automatizacién Industrial
Centro de Procesos Industriales y Construccion
Ceontro de Comercio y Servicios
Centro Pecuario y Agroempresarial
Tecnoacademia

Tecnoparque

Risaralda (3)
Centro Atencion Sector Agropecuario
Centro de Disefio @ Innovacion
Tecnolégica Industrial

Centro de Comercio y Servicios
Tecnoacademia

Tecnoparque

Quindio (3)
Centro Agroindustrial
Centro para ol Desarrollo Tecnolégico
de la Construccion y la Industria
Centro de Comercio y Turlsmo
Tecnoacademia

Valle del Cauca (10)

Centro Agropecuario de Buga

Centro Latinoamericano de Especies Menores
Cantro Nautico Pesquero de Buenaventura
Centro de Electricidad y Automatizacién industrial
Centro de la Construccion

Contro de Disello Tecnoldgico Industrial
Centro Nacional de Asistencia Técnica a la
ndustria

Centro de Gestldn Tecnolégica de Servicios
Centro de Tecnologias Agroindustriales
Centro de Blotecnologia Industrial
Tecnoacademia

Narifio (3)

Centro Sur Colombiano de Logistica
Internacional

Centro Agroindustrial y Pesquero de
{a Costa Pacifica

Centro Internacional de Produccion
Limpia - Lope

Tecnoacademia (2)

Tecnoparque

ORomDa

@SENAcomunlica

www.sena.edu.co

Tolima (3)

Centro Agropecuario

la Granja

Centro de industria y

Construccién

Centro de Comercio
y Serviclos

f Tecnoacademia
Tecnoparque

/ Putumayo (1) —

l Centro Agroforestal
I y Acuicola Arapaima

Cauca (3)

Centro Agropecuario
Centro de Teleinformatica
y Produccién Industrial
Centro de Comerclo y
Servicios

Tecnoacadernia (2)
Yecnoparque (1)

Cundi ca (6)
Caontro industrial y de Desarrollo
Empresarial de Soacha

Centro de Desarrollo Agroindustrial y

Empresarial
Centro Agroecoldgico y Empresarial

Centro de ia Tecnologia de Disedio y la

Productividad Empresarial

Centro de Blotecnologia Agropecuaria
Centro de Desarrollo Agroempresarial

Tecnoacademia (2)
Tecnoparque

Centro de Formacion para el Desarrollo Rural y Minero
Centro de la industria, la Empresa y los Servicios
Tecncacademia

Tecnoparque (2)

Santander (8)

Centro de Atencion al Sector Agropecuario

Ceontro Industrial do Mantenimionto Integral

Centro Industrial del Disefio y la Manufactura

Centro de Servicios Empresariales y Turisticon

Centro Industrial y del Desarrolio Tecnolégico

Centro Agroturistico

Centro Agroempresarial y Turistico de los Andes

Centro de Gestién Agroempresarial del Orlente
Tecnoacademia (2)

Tecnoparque (2)

Boyaca (5)

Centro da Desarrolle Agropecuario y Agroindustrial
Centro Minero

Centro de Gestidn Administrativa y Fortalecimiento Empresarial
Centro Industrial de Mantenimiento y Manufactura
Centro de la innovacion Agroindustrial y de servicios
Tecnoacademia (1) Arauca (1)

Centro de Gestidén y Desarrollo
Agroindustrial de Arauca
Tecnoacademia (1)
Tecnoparque (2)

Vichada (1)

Agroindustrial de la Orinoguia
Casanare (1)

Empresarial de Casanare

Guainia (1)

Centro Amblental y Ecoturistico
dol Nororiente Amazénico

Meta (2)

Cantro Agroindustrial del Meta
Centro de industria y Servicios
del Meta

Tecnoacademia

Guaviare (1)
Centro de Desarrollo Agroindustrial,
Turistico y Tecnolégico del Guaviare

Vaupés (1)
Centro Agropecuario y de Servicics
Ambientales *Jiri-Jirlmo*

Caqueta (1)

Centro Tecnologico de la Amazonia

Amazonas (1)

Centro para la Blodiversidad y el Turlsmo del
Amazonas

Huila (5)

Centro de Formacién Agroindustrial

Centro Agroempresarial y Desarrollo Pecuario del Hulla
Cantro de Desarrollo Agroempresarial y Turistico del Huila
Centro de la Industria, la Empresa y los Serviclos

Contro de Gestién y Desarrollo Sostenible Surcolombiance
Tecnoacademia (2)

Tecnopargue (3)

Distrito Capital (15)

Centro de Tecnologias para la Construccién y la Madera
Centro de Electricidad, Electrénica y Telecomunicaciones
Centro de Gestion Industrial

Centro de Manufactura en Textil y Cuero

Centro de Tecnclogias del Transporte

Centro Metalmecinico

Centro de Materiales y Ensayos

Centro de Disefio y Metrologia

Centro para la Industria de la Comunicacién Grafica
Centro de Gestidn de Mercados, Logistica y Tecnologias de La Informacidn
Cantro de Formacién de Talento Humano en Salud
Centro de Gestién Administrativa

Centro de Servicios Financieros

Contro Nacional de Hoteleria, Turismo y Alimentos
Centro de Formacién en Actividad Fisica y Cultura
Tecnoacademia

Tecnoparque (2)

Centro de Produccidn y Transformacion

Centro Agroindustrial y Fortalecimiento

33 regionales.
Brinda formacion técnicay

tecnologica a los colombianos para el
trabajo y para crear empresa.

https://www.sena.edu.co/es-co/regionales/Paginas/default.aspx
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Resultados. Debilidades en el relacionamiento

Brechas de comunicacién y desarticulacion Minsalud, Mineducaciéon y
Mintrabajo

Exceso de normatividad para asegurar el cumplimiento de procesos.

Desigualdad en la toma de decisiones

Limitacién en recursos financieros y brecha digital

Falta de integracidon en planes estratégicos entre academia y autoridad
sanitaria

Burocracia y rigidez institucional por la autoridad sanitaria.

Alta rotacién del talento humano en los territorios afecta el compromiso o
vinculaciéon con los proyectos.

Deficiente formalizacion de la articulacion Academia- Autoridad sanitaria

Falta de disefio e implementacidn de intervenciones intersectoriales para
Impactar los determinantes sociales de la salud

Horarios y tiempos diferentes entre academia y autoridad sanitaria

Recursos insuficientes, alta ruralidad, dificil acceso, programas no continuos, falta de

1, gy, . . . . . Al L
oP Y A e A reconocimiento de culturas propias del territorio, costumbres y cosmovision.
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Modelo de relacionamiento de la
Rectoria sanitaria y la Academia
para la gobernanza de la salud

publica en Colombia

Dialogica — sincrénica

Redes y alianzas formalizadas,
interprofesionales y colaborativas
publico — privadas regionales

Valores éticos de
la salud publica

* Confianza

* Respeto

* Solidaridad

Actuar sobre los
determinantes
sociales
Con acciones
intersectoriales

Garantia del
acceso a los
servicios.

Enfoque
intercultural

APS / RIITS

¢

¢
Generar una agenda
de trabajo.
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Dimension Nacional

* Generar mecanismos de articulacidon entre Ministerios para la formacion,
investigacion y extension.

* Revisar las politicas relacionadas con la formacion, contratacion y vinculacion
del talento humano, la investigacion y la gobernanza de la rectoria sanitaria.

* Analizar, actualizar e institucionalizar las competencias del talento humano en
salud para garantizar el quehacer de la salud publica y que responda a las
necesidades de los territorios.
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Dimension Territorial

Participar en los planes territoriales de salud.
* Crear y fortalecer Observatorios como fuente de informacion para toma de decisiones.

 Utilizar los recursos para formacion disponibles en el Campus Virtual Salud Publica de la OPS.

* Revisar los convenios docencia servicio; y la normativa desde los Ministerios de Salud y Educacion.
» Establecer una agenda conjunta de investigaciones por regiones/territorios.

* Vincular a la academia como ente asesor en los procesos territoriales.

* Planificar los procesos de formacion del talento humano ajustados a las necesidades del territorio.

* Generar perfiles profesionales protagdnicos en el quehacer de la salud publica (ejemplo Gestor sanitario del
sistema de salud colombiano) con énfasis territorial.

* Analizar incentivos para la formacion, adecuada dotacion, distribucion del personal de salud, y la dignificacion del
trabajo .

* Potenciar un convenio marco de asignacion de personal en formacion para ejercer su primer empleo decente en
los 32 departamentos.
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