
 
 

ESTRATEGIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LA GOBERNANZA EN LOS DEPARTAMENTOS Y 
CONFORMACIÓN DE REDES INTEGRALES INTEGRADAS Y TERRITORIALES DE SALUD 

 
SEGUNDO ENCUENTRO PRESENCIAL – MEDELLÍN, 09 A 13 DE SEPTIEMBRE DE 2024 

 
 
Organiza 

• Ministerio de Salud y Protección Social 

• Organización Panamericana de la Salud/ Organización Mundial de la Salud 

• Asociación Colombiana de Salud Pública 

• Escuela Andaluza de Salud Pública 
 
 
Preguntas orientadoras para el trabajo entre el primer y segundo encuentro presencial 
 

• Proyecto 1: Acompañamiento académico a las estrategias institucionales 
o Facilitador: José Martínez Olmos 
1. Proponer un modelo de acompañamiento académica para el desarrollo e implementación de las estrategias 

institucionales para la conformación de RIITS 
2. Describir (si existe) la forma actual de apoyo académico a las estrategias institucionales 
3. Proponer un plan de trabajo para reducir la brecha entre 1 y 2 

 

• Proyecto 2: Implementación de la Gobernanza en RIITS 
o Facilitadores: Sergio Minué y Fabiola Jaramillo 
1. Ordenar el proceso de gobernanza de la Red con los actores implicados 
2. Identificar áreas prioritarias de intervención 
3. Elaborar una primera propuesta de Objetivos para el Acuerdo 

 
  



 
 

ESTRATEGIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LA GOBERNANZA EN LOS DEPARTAMENTOS Y CONFORMACIÓN DE REDES INTEGRALES , INTEGRADAS Y 
TERRITORIALES DE SALUD - SEGUNDO ENCUENTRO PRESENCIAL – MEDELLÍN 9 A 13 DE 2024 

AGENDA DETALLADA 

 
HORA  

 
LUNES 09 

 
MARTES 10 

 
MIÉRCOLES 11 

 
JUEVES 12 

 
VIERNES 13 

07 A 08 
 

 
DESAYUNO Y TRASLADO 

  

08 A 09 Instalación en la Facultad 
Nacional de Salud Pública de la 
UDEA 

• Avances de la Secretaría de 
Salud de Antioquia 

• Firma de convenio OPS - 
UDEA 

Proyecto 1: Acompañamiento 
académico a las estrategias 
institucionales 
 
Presentación de avances por 
Departamento en materia de 
Acompañamiento académico: 

• agrupados por Regiones 

• 15 minutos por 
Departamento 

Proyecto 2: Implementación de la 
Gobernanza en RIITS: 

• Fundamentos de 
negociación y gestión de 
conflictos 

 
 

Proyecto 2: Implementación de la 
Gobernanza en RIITS: 
 
Trabajo por cada Departamento 
para presentar en plenario: 

• Modelo de gobernanza: 
componentes, reglas de 
juego. 

• Identificación de 3 áreas 
prioritarias de intervención 

• Diseño de objetivos para las 
3 áreas propuestas 

 

Proyecto 2: Implementación de la 
Gobernanza en RIITS 

• Presentación de síntesis del 
análisis global a nivel de 
Regiones y a nivel nacional 

 

09 A 10 Proyecto 1: Acompañamiento 
académico a las estrategias 
institucionales 
 
Presentación de avances por 
Departamento en materia de 
Acompañamiento académico: 

• agrupados por Regiones 

• 15 minutos por 
Departamento 

Proyecto 2: Implementación de la 
Gobernanza en RIITS: 

• Fundamentos de 
negociación y gestión de 
conflictos 

 
 
 

Proyecto 2: Implementación de la 
Gobernanza en RIITS: 
 
Trabajo por cada Departamento 
para presentar en plenario: 

• Modelo de gobernanza: 
componentes, reglas de 
juego. 

• Identificación de 3 áreas 
prioritarias de intervención 

• Diseño de objetivos para las 
3 áreas propuestas 

 

Evaluación de la dinámica de 
trabajo 

• Trabajo grupal presencial 

• Claridad de los roles por 
actores en el sistema 

 

10 A 11 Facultad Nacional de Salud 
Pública de la UDEA 

• Conferencia de apertura 

Proyecto 1: Acompañamiento 
académico a las estrategias 
institucionales 
 
Presentación de avances por 
Departamento en materia de 
Acompañamiento académico: 

• agrupados por Regiones 

• 15 minutos por 
Departamento  

Proyecto 2: Implementación de la 
Gobernanza en RIITS: 
 

• La implementación de Redes 
Integradas de Servicios de 
salud: descripción del trabajo 
en red efectiva 

• Exposición de experiencias 
exitosas de trabajo en red.  

• Aprendizaje de los errores 

.Proyecto 2: Implementación de la 
Gobernanza en RIITS: 
 
Trabajo por cada Departamento 
para presentar en plenario: 

• Modelo de gobernanza: 
componentes, reglas de 
juego. 

• Identificación de 3 áreas 
prioritarias de intervención 

• Diseño de objetivos para las 
3 áreas propuestas 

 

Evaluación de la dinámica de 
trabajo 
 

• Presentación de los Objetivos 
y metodología de trabajo para 
el trabajo virtual 

• Plan de trabajo para los dos 
próximos meses  
 

11 A 12 • Recepción de participantes Proyecto 1: Acompañamiento 
académico a las estrategias 
institucionales 

• Presentación de síntesis del 
análisis global de los 
consultores de ACSP y 

Proyecto 2: Implementación de la 
Gobernanza en RIITS: 
 
 

• La implementación de Redes 
Integradas de Servicios de 

  
Proyecto 2: Implementación de la 
Gobernanza en RIITS: 
 

• Presentación por Regiones 
de los 11 Departamentos: 

• Conclusiones 

• Cierre de las sesiones 



 
EASP: análisis por 
departamentos 

salud: descripción del trabajo 
en red efectiva 

• Exposición de experiencias 
exitosas de trabajo en red.  

• Aprendizaje de los errores 

• 20 minutos por 
Departamento 

 

12 A 13  
ALMUERZO  

  
13 A 14  

REGISTRO  

 
CAFÉ 

 
Proyecto 2: Implementación de la 
Gobernanza en RIITS 

• Liderazgo, diálogo y 
negociación  

 
CAFÉ 

 
CAFÉ 

14 A 15 • Instalación y saludos de 
bienvenida 

• Revisión de los objetivos del 
proyecto y síntesis del 
avance del proceso  

• Objetivos de trabajo para la 
semana 

Proyecto 1: Acompañamiento 
académico a las estrategias 
institucionales 

• Presentación de síntesis del 
análisis global de los 
consultores de ACSP y 
EASP: análisis por regiones 
y a nivel nacional 

 

Proyecto 2: Implementación de la 
Gobernanza en RIITS 
 

• Capacidad de respuesta y 
capacidad de resolución: 

• Sistemas de evaluación y 
medición 

Proyecto 2: Implementación de la 
Gobernanza en RIITS: 
 

• Presentación por Regiones 
de los 11 Departamentos: 

• 20 minutos por 
Departamento 

 

• Regreso de participantes  

15 A 16 Proyecto 1: Acompañamiento 
académico a las estrategias 
institucionales:  
 

• Revisión del Enfoque y 
alternativas de 
acompañamiento (P. 
Martinez Olmos/ S. Minué) 

Proyecto 1: Acompañamiento 
académico a las estrategias 
institucionales 

• Definición de metas de la 
segunda iteración de las 
estrategias institucionales. 

Proyecto 2: Implementación de la 
Gobernanza en RIITS 
 

• Capacidad de resolución en 
el primer nivel: 
requerimientos. 

• Construcción de una oferta 
de servicios 

• Referencia y 
contrarreferencia 

Proyecto 2: Implementación de la 
Gobernanza en RIITS: 
 

• Presentación por Regiones 
de los 11 Departamentos: 

• 20 minutos por 
Departamento 

 

 

• Evaluación del encuentro por 
instituciones Organizadoras 

16 A 17 Trabajo por Departamentos para 
preparar la exposición en plenario 
de los avances realizados en 
materia de acompañamiento 
académico 

Proyecto 2: Implementación de 
la Gobernanza en RIITS: 
 

• Características que debe 
cumplir una Red para ser 
Integrada e Integral ( 
diferencia con red de 
proveedores) 

  

 
 
 
 
 
 

Actividad cultural de 
integración regional 

Proyecto 2: Implementación de la 
Gobernanza en RIITS: 
 

• Presentación por Regiones 
de los 11 Departamentos: 

• 20 minutos por 
Departamento 

 
 

17 A 18 Trabajo por Departamentos para 
preparar la exposición en plenario 
de los avances realizados en 
materia de acompañamiento 
académico 

 
Proyecto 2: Implementación de la 
Gobernanza en RIITS 

• Modalidades de gobernanza. 

• Definición de Objetivos 

• Gestión del cambio: 
innovaciones en las 
organizaciones e 
implementación de cambios   

Proyecto 2: Implementación de la 
Gobernanza en RIITS 

• Presentación de síntesis del 
análisis global a nivel de 
Departamentos 

 

 

 
18 A 19 
 

 
TRASLADO Y CENA 

 


