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1. IDENTIFICAGCAO DO TC/TA

NUMERO DO TC:

TiTULO DO TC: Qualificagao e fortalecimento da gestao e das redes de atengdo a satde de Florianopolis.
Objeto do TC: Qualificagdo e fortalecimento da gestao e das redes de atenc¢do a saude de Floriandpolis.
Numero do processo: 00120.18 - - Numero do SIAFI:
Data de inicio 02/10/2018 Data de término:
02/10/2023
DETALHAMENTO DO TA DESCRICAO
TA: 1 recurso R$500.000,00
Valor Total no TC: RS 500.000,00
Area técnica Secretaria Municipal de Floriandpolis (SEC/FL)
Responsavel: Carlos Alberto Justo da Silva
Endereco: Avenida Rubens de Arruda Ramos, n. 1612. Floriandpolis, SC
Telefone: (48) 3239-1514 | E-mail: | geplan.sms@gmail.com

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA OPAS/OMS

Area técnica Sistemas e Servigcos de Saude (HSS)

Responsavel: Roberto Tapia

Endereco: Setor de Embaixadas Norte, Lote 19 - Brasilia, DF

Telefone: (61)32519595 E-mail: tapiahrob@paho.org
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2. CONTEXTO

A Cooperagdo Técnica com o municipio de Floriandpolis teve inicio em 2015, por meio de assessoria prestada pela OPAS na area
de Economia da Saude visando a implementagdo de um sistema de gestdo de custos para os servicos da rede de atengdo em
saude. Esta acdo, coordenada pela Unidade Técnica de Sistemas e Servigos em Saude, desencadeou o interesse do municipio na
ampliagdo do escopo de atividades no ambito da cooperagdo técnica, por meio de um Termo de Cooperagdo Técnica. O TC,
estimado em cinco milhdes de reais, tem como objetivo principal o fortalecimento e a qualificagdo da atengdo primaria a saude e a
rede de atencdo a saude de modo integrado e articulado.

O primeiro Termo de Ajuste esta relacionado ao alcance dos resultados esperados RE1 e RE7 e aponta para trés linhas de atuagdo
consideradas estratégicas: o aprimoramento do sistema de custos, o desenvolvimento de sistema de acreditagdo da rede de
servicos em saude e o redimensionamento da rede de servigos com o dimensionamento da forga de trabalho em saude.

Para o primeiro semestre de 2020, as ag0es programadas priorizavam o aprimoramento do Sistema Municipal de Acreditacao a
partir de parceria com a Agéncia de Qualidade de Andaluzia (ACSA). Havia a previsdo de realizacdo de um piloto de certificacdo de
Unidades de Saude do municipio (duas unidades de atengdo basica, um hospital geral, uma unidade de emergéncia e 1 policlinica
de especialidades). A minuta de entendimento entre SMS e ACSA chegou a ser elaborada, no entanto em fun¢do da pandemia da
COVID19, a assinatura do documento e a realizagdo do piloto foram suspensas. Ainda no primeiro semestre, em reconhecimento
as acoes implementadas para o enfrentamento a COVID19 no municipio de Floriandpolis, a Secretaria de Saude foi convidada pela
UTHSS para compartilhar sua experiéncia participando de um debate virtual promovido pela iniciativa "APS Forte no SUS no
combate a pandemia". Observa-se o potencial de iniciativas como essa na indugdo de formas de cooperagdo horizontal entre
estados e municipios. Diante da gravidade da situagdo de emergéncia sanitaria, a Secretaria de Saude concentrou todos os
esforgos na detecgdo precoce e resposta eficiente as demandas geradas pela pandemia. Por esse motivo, nenhuma das atividades
programadas no PTA para 2020 foi realizada. Em 2021, foram programadas no PTA a¢Ges referentes aos resultados esperados RE1
e RE7. Contudo, no decorrer do ano, em virtude da agenda de elaboragdo de um Plano de Saude para o municipio para os anos de
2022 a 2025 e ainda das necessidades adicionais para o enfretamento a pandemia COVID-19, que persistiu neste segundo ano, as
acOes foram readequadas. Assim, buscou-se de forma gradativa realizar agdes de capacita¢do de profissionais com objetivo de
aprimoramento e fortalecimento da capacidade institucional da Secretaria Municipal de Saude.

Em 2022 as agGes referentes aos resultados esperados RE1 e RE7 concentraram-se nos objetivos do desenvolvimento institucional,
com foco em gestdo e qualidade, visando o aprimoramento e fortalecimento da capacidade institucional da SMS Florianépolis.
Assim como o fortalecimento da gestdo da informac¢do e conhecimento em salde com a elaboragdo de uma proposta de Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo - PDTI e a priorizagdo de estratégias para discussdo e priorizagao das necessidades de
Educagdao Permanente da SMS.

3. 12 SEMESTRE DE 2022
3.1 AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS
1) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Lagica)

RE1. Secretaria Municipal Saude fortalecida em sua capacidade de governanga
organizacional e publica e gestdo das politicas e agdes de saude.

N2 do RE/Descri¢do do RE: 1

Indicador(es)

Descricdo do(s) indicador(es) Um (01) projeto de governanca organizacional ou publica executado.

(01) projeto de governancga organizacional ou publica desenvolvido e

Descrigdo da(s) meta(s) implementado

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 3

N¢ total de agBes finalizadas no periodo com base no PTA: 3

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTA

No 12 semestre/2022, foram programadas 3 a¢des do RE 1, sendo executadas no decorrer do semestre, cabendo
destacar que as referidas a¢des deverdo ter continuidade no decorrer do 22 semestre/22.
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2)

Neste semestre foram proporcionados cursos para capacitagdao de profissionais da SMS Floriandpolis, com objetivo de
desenvolvimento institucional, com foco em gestdo e qualidade, sendo apoiada a participagdo em "MBA em Gestao,
Inovagdo e Servigos em Saude" (na Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul), a realizagdo do Curso de
"LicitagGes e Contratos - Governanca e Gestdo em Contratacoes e Aquisicoes Publicas — MBA" (no Instituto de Pds-
Graduagdo & Graduagdo). Além dessas a¢des de educacgdo continuada de médio prazo, foram ofertados cursos

de curta duragdo, em parceria com a Fundagdo Getulio Vargas - FGV: "Gestdo de Custos", "Gestdo de Projetos",
"Métodos Ageis", "Controle, Orcamento e Planejamento Estratégico" e curso EaD de "Gest3o de Custos Hospitalares".
Por fim, foi apoiada a participagdao do Congresso Nova Lei de Licitagdes OAB - SC".

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

As ac¢Ges previstas foram adequadas a agenda de apoio ao processo desenvolvimento institucional, com foco em
gestdo e qualidade. Assim, buscou-se gradualmente atuar no processo de capacitagdo dos profissionais.

c) Relacionar o progresso das agdes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

O processo de capacitagdo de profissionais visa o fortalecimento da capacidade institucional da SMS, contribuindo
para o resultado esperado e ampliando a eficiéncia e a eficacia de suas agdes.

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Lagica)

RE2. Gestdo e rede assistencial em atengdo primaria em saude fortalecida e
qualificada.

N2 do RE/Descri¢do do RE: 2

Indicador(es)

Descricdo do(s) indicador(es) Duas (02) estratégias de qualificacdo clinica da rede implantadas.
Descrigcdo da(s) meta(s) (02) estratégias de qualificagdo clinica da rede desenvolvidas e implementadas

Acao(6es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agBes programadas para o periodo com base no PTA: 0

N2 total de a¢Ges finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTA

N3o foram programadas a¢des para este Resultado esperado no ano de 2022.

b) Detalhar as dificuldades, interven¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes

N3o se aplica

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

N3o se aplica
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3)

4)

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

RE3. Gestdo e rede assistencial especializada em saude fortalecida e

0 ic3 .
N do RE/Descri¢do do RE: 3 qualificada,

Indicador(es)

Uma (01) estratégia de qualificacdo clinica das especialidades e equipe de MC
implantada.

(01) estratégia de qualificacdo clinica das especialidades e equipe de MC
desenvolvida e implantada

Descri¢do do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s)

Agdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 0

Ne total de agBes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTA

N3o houve acdo programada para o resultado esperado-RE3 no PTA 2022.

b) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o se aplica

c) Relacionar o progresso das agdes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas
N3o se aplica

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugio do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

N¢ do RE/Descri¢do do RE: RE4. Modelo de aten¢do em saude integrado e articulado.

Indicador(es)

Um (01) projeto de atualizagdo das a¢des de enfrentamento do HIV/AIDS
executado.

(01) projeto de atualizagdo das acdes de enfrentamento do HIV/AIDS desenvolvido
e implementado.

Descricdo do(s) indicador(es)

Descricdo da(s) meta(s)

Acao(Ges) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agbes programadas para o periodo com base no PTA: 0

N2 total de a¢Ges finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTA

N3o houve agdo programada para o resultado esperado-RE4 no PTA 2022.
b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes
N3o se aplica

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas
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5)

6)

N3o se aplica

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Ldgica)

N2 do RE/Descri¢do do RE: RES. Trabalhadores da Secretaria Municipal Saude qualificados.

Indicador(es)

Descrigdo do(s) indicador(es) N2 de projetos de qualificagdo e valorizagdo do trabalhador executado.

(01) projeto de qualificagdo e valorizagdo do trabalhador desenvolvido e

Descricdo da(s) meta(s) implementado

Acao(6es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agBes programadas para o periodo com base no PTA: 0

N2 total de a¢Ges finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTA

N3o houve agdo programada para o resultado esperado-RE5 no PTA 2022.

b) Detalhar as dificuldades, interven¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes

N3o se aplica

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

N3o se aplica

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

N2 do RE/Descri¢do do RE: RE6. Monitoramento em salde efetivo.

Indicador(es)

Um (01) modelo para monitoramento integral do processo saude-doenga
desenvolvido.

Descricdo do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s) (01) modelo para monitoramento integral do processo saude-doenga desenvolvido.

Acao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N¢ total de agBes programadas para o periodo com base no PTA: 0

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTA

N3o houve agdo programada para o resultado esperado-RE6 no PTA 2022.
b) Detalhar as dificuldades, intervencgdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes
N3o se aplica

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas
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N3o se aplica

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Ldgica)

RE7. Sistemas de informacdo integrados e qualificados para a atengdo e

N2 do RE/Descri¢do do RE: 7 -
gestdo.

Indicador(es)

(01) sistema de informagdo integrado e qualificado para a atengdo e gestdo
implantado.

Descricdo do(s) indicador(es)

(01) sistema de informacdo integrado e qualificado para a atengdo e

Descrigdo da(s) meta(s) gestio implantado.

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 6

N2 total de ag¢Ges finalizadas no periodo com base no PTA: 4

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTA

No 12 semestre/22, tendo por objetivo o fortalecimento da gestdo da informagdo e conhecimento em satide na SMS
de Floriandpolis, foram desenvolvidos diversos estudos técnicos, dentre os quais destacamos os

seguintes: Documento técnico dispondo de informagdes e dados relacionadas a Gestdao do Conhecimento no ambito
da Secretaria, boas praticas na drea e analise SWOT; Documento técnico descrevendo o Grau de maturidade da
Gestdo do Conhecimento e Analytics na Secretaria e proposta para avangar para os seguintes niveis de

maturidade; Documento técnico dispondo de inventario: Levantamento e sistematizacdo de informacdes e dados
coletados, relacionadas aos ativos (hardware, software, servigos e recursos humanos) de Tecnologia da Informacédo e
Comunicacao de toda a Secretaria; Documento técnico contendo analise e organizagdo de dados e informagdes
obtidas durante a etapa de inventdrio, de modo a subsidiar as propostas e documentos a serem elaborados na etapa
efetiva de elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo da Secretaria Municipal de Saude de
Floriandpolis; Relatério técnico dispondo de proposta do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo -PDTI, da
Secretaria Municipal de Satude de Floriandpolis, sendo considerados, nesta fase, objetivos e diretrizes da Secretaria, e
todos os dados levantados e analisados nas fases do inventario e analise.

Neste semestre ocorreram também as atividades do projeto de elaboragdo de uma Metodologia de Educacdo
Permanente que seja a base para as agGes educacionais da Secretaria e da Escola de Saude Publica de
Floriandpolis/SC. Para tanto, as seguintes atividades estdo previstas para serem realizadas ao longo do projeto: 1)
analise das dimensdes de EPS na Secretaria Municipal de Saude de Floriandpolis/SC 2) Elaborar proposta de
Metodologia para Mapeamento e Priorizagdo das Necessidades em Educa¢do Permanente em Sadde na SMS
Floriandpolis/SC 3) Realizar levantamento e priorizagdo de necessidades de EPS nas Unidades de Saude, com base na
metodologia proposta 4) Coletar boas praticas com Escolas de Saude Publicas municipais e estaduais e com a SEGETS —
Ministério da Saude. Para tanto realizou-se analise documental que considerou documentos chaves para a gestdo da
saude na SMS de Floriandpolis (Plano Municipal de Saude 2022 — 2025, Apresentacdo do Programa Floripa Educa —
2021/2024 e Plano de A¢do Municipal de Educa¢do Permanente em Saude: Eixo desenvolvimento do trabalhador). Foi
também realizada oficina, em ambiente virtual, com as lideran¢as da SMS Floriandpolis e equipe da Escola de Saude
Pdblica com o objetivo de produzir uma analise das dimensdes de educagdo permanente em saude da SMS. Além
disso foi desenvolvida proposta de metodologia para mapeamento das necessidades de EPS dos profissionais, equipes
e Unidades da Rede de Salude da SMS e proposta de instrumento de priorizagdo das necessidades identificadas. Para
cada uma dessas propostas foi elaborado um cronograma de desenvolvimento de atividades.

b) Detalhar as dificuldades, interven¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes

N3o houve dificuldades neste resultado.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

Neste semestre, a cooperagdo avangou nas estratégias que dizem respeito ao fortalecimento da gestdo da informagao
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e conhecimento em saude na SMS de Floriandpolis. Com avangos importantes na elaboragdo de uma proposta de
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo-PDTI e na elaboragdo de metodologia para levantamento e priorizagdo de
necessidades de Educacdo Permanente da SMS. Todo trabalho foi desenvolvido de forma coerentes com as
necessidades da rede de atencdo a saude do estado.

3.2 RESUMO SEMESTRAL: 12 SEMESTRE

Agles Agoes Agoes % estado de avangos das
programadas finalizadas adiadas/canceladas acoes

1 3 3 0 80%
2 0 0 0 0%
3 0 0 0 0%
4 0 0 0 0%
5 0 0 0 0%
6 0 0 0 0%
7 6 4 0 80%
Total: 9 7 0 80%
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4. 2° SEMESTRE DE 2022

4.1 AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS
AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho anual)

1)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

RE1. Secretaria Municipal Saude fortalecida em sua capacidade de governanga
organizacional e publica e gestdo das politicas e agGes de saude.

N¢ do RE/Descri¢do do RE: 1

Indicador(es)

Descrigdo do(s) indicador(es) Um (01) projeto de governanga organizacional ou publica executado.

(01) projeto de governanga organizacional ou publica desenvolvido e

Descricdo da(s) meta(s) implementado

Acao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agBes programadas para o periodo com base no PTA: 2

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTA: 2

a) Comentar sobre o progresso das agdes programadas no PTA:

Neste semestre iniciou-se o apoio ao Planejamento e Dimensionamento da For¢a de Trabalho em saude na Atencdo
Primaria a Saude(APS) na Secretaria Municipal de Saude de Floriandpolis. O dimensionamento da for¢a de trabalho na
Atencdo Primaria auxilia identificar, analisar e qualificar a forga de trabalho necessaria para cumprir com os principios
do SUS, ja que possibilita articular as necessidades dos usuarios, dos trabalhadores e dos gestores, qualificando
o processo de tomada de decisdo na drea do planejamento em saude, conferindo diferentes possibilidades de
sentidos para o processo de dimensionamento e sua operacionalizagdo. Para além das questdes da necessidade
de profissionais para repor aposentadorias, exoneracGes, demissdes e ampliacdo de oferta de servigos
prestados a populagdo, o dimensionamento da forca de trabalho deve atender as necessidades dos gestores,
dos trabalhadores e dos usudrios. A estratégia do Dimensionamento de Pessoal no ambito da Atengdo Primdria
considera o contexto e as especificidades do processo de trabalho em saude, que se refere a um mundo préprio,
complexo, diverso, criativo e dinamico.

No segundo semestre ocorreram acOes de fortalecimento da Vigilancia Sanitdria de Floriandpolis através do
desenvolvimento de metodologia de avaliagdo de risco para controlar as vistorias realizadas em estabelecimentos
dispensados de licenga sanitaria. ClassificagGes de risco sanitario sdo utilizadas no mundo todo, muitas vezes
informadas inclusive para os consumidores, como uma maneira de engajar o estabelecimento em cumprir as regras
sanitdrias vigentes.

b) Detalhar as dificuldades, interven¢des requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

As acOes previstas foram adequadas a agenda de apoio ao processo desenvolvimento institucional.

c) Relacionar o progresso das a¢Ges programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

O processo de capacitagdo de profissionais da SES no Planejamento e Dimensionamento For¢a de Trabalho em saude
na Atengdo Primaria a Saude e o apoio a visa fortalece capacidade da SMS de governanga organizacional e publica e
gestdo das politicas e agdes de saude.
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2)

3)

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

RE2. Gestdo e rede assistencial em atengdo primaria em saude fortalecida e

0 ic3 .
N do RE/Descri¢do do RE: 2 qualificada,

Indicador(es)

Descri¢do do(s) indicador(es) Duas (02) estratégias de qualificagdo clinica da rede implantadas.
Descricdo da(s) meta(s) (02) estratégias de qualificagdo clinica da rede desenvolvidas e implementadas

Acao(Ges) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 0

N2 total de a¢Ges finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das agdes programadas no PTA:

N3o foram programadas acdes para este Resultado esperado no ano de 2022.

b) Detalhar as dificuldades, interven¢des requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se existentes
N3o se aplica

c) Relacionar o progresso das agGes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

N3o se aplica

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

RE3. Gestdo e rede assistencial especializada em saude fortalecida e

0 ic3 .
N2 do RE/Descri¢do do RE: 3 qualificada,

Indicador(es)

Uma (01) estratégia de qualificagdo clinica das especialidades e equipe de MC
implantada.

(01) estratégia de qualificagdo clinica das especialidades e equipe de MC
desenvolvida e implantada

Descricdo do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s)

Acdo(oes) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 0

N2 total de a¢Ges finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das acdes programadas no PTA:

N3o houve acdo programada para o resultado esperado-RE3 no PTA 2022.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se existentes
N3o se aplica
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4)

5)

c) Relacionar o progresso das agGes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

N3o se aplica

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

N do RE/Descri¢do do RE: RE4. Modelo de aten¢do em saude integrado e articulado.

Indicador(es)

Um (01) projeto de atualizacdo das acdes de enfrentamento do HIV/AIDS
executado.

(01) projeto de atualizagdo das a¢Bes de enfrentamento do HIV/AIDS desenvolvido
e implementado.

Descri¢do do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s)

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 0

Ne total de agBes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTA:

N3o houve agdo programada para o resultado esperado-RE4 no PTA 2022.

b) Detalhar as dificuldades, intervencgdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o se aplica
c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

N3o se aplica

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugio do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

N2 do RE/Descrigdo do RE: RES. Trabalhadores da Secretaria Municipal Satide qualificados.

Indicador(es)

Descricdo do(s) indicador(es) N de projetos de qualificagdo e valorizagdo do trabalhador executado.

(01) projeto de qualificacdo e valorizagdo do trabalhador desenvolvido e

Descrigdo da(s) meta(s) implementado

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 0

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTA:

N3o houve agdo programada para o resultado esperado-RE5 no PTA 2022.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes
12
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6)

7)

N3o se aplica

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

N3o se aplica

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

N¢ do RE/Descri¢do do RE: RE6. Monitoramento em saude efetivo.

Indicador(es)

Um (01) modelo para monitoramento integral do processo saude-doenca
desenvolvido.

Descrigdo do(s) indicador(es)

Descricdo da(s) meta(s) (01) modelo para monitoramento integral do processo saude-doencga desenvolvido.

Acao(Ges) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 0

NQ total de a¢Ges finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das agdes programadas no PTA:

N3o houve ac¢do programada para o resultado esperado-RE6 no PTA 2022.

b) Detalhar as dificuldades, interven¢des requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

N3o se aplica

c) Relacionar o progresso das agGes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

N3o se aplica

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

RE7. Sistemas de informacdo integrados e qualificados para a atencdo e
gestdo.

N2 do RE/Descri¢do do RE: 7

Indicador(es)

(01) sistema de informagdo integrado e qualificado para a atengdo e gestdo
implantado.

(01) sistema de informagéo integrado e qualificado para a atengdo e
gestdo implantado.

Descricdo do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s)

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 1

N2 total de a¢Ges finalizadas no periodo com base no PTA: 1

a) Comentar sobre o progresso das a¢gdes programadas no PTA:

13
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Neste semestre finalizou-se as atividades do projeto de elaboragdao de uma Metodologia de Educagdao Permanente
que seja a base para as acdes educacionais da Secretaria e da Escola de Saude Publica de Floriandpolis/SC. Dessa
forma os seguintes resultados foram alcangados: analise das dimensGes de EPS na Secretaria Municipal de Saude de
Floriandpolis/SC; proposta de Metodologia para Mapeamento e Priorizagdo das Necessidades em Educacdo
Permanente em Saude na SMS Floriandpolis/SC; levantamento e priorizacdo de necessidades de EPS nas Unidades de
Saude, com base na metodologia proposta e identificacdo de boas praticas com Escolas de Saude Publicas municipais
e estaduais e com a SEGETS — Ministério da Saude.

A SMS Florianépolis, ciente de seu compromisso com a formagao profissional para o SUS, tém ampliado e qualificado a
integracdo ensino e servico nos ultimos anos, bem como avangado significativamente a institucionalizagdo da
Educacdo Permanente em Saude (EPS).

Nesse movimento, Escola de Governo intitulada - Escola de Sadde Publica de Floriandpolis, foi apoiada para superar
dificuldades tais como: acompanhamento de egressos; sistema de registro académico; informatizagdo e plano de
atualizagdo de acervo, com a intengdo de promover processos administrativos mais resolutivos.

b) Detalhar as dificuldades, interven¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes

N3o houve dificuldades neste resultado.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

Neste semestre, houve avangos no levantamento e priorizagdo de necessidades de Educacdao Permanente da SMS,
todo trabalho foi desenvolvido de forma coerentes com as necessidades da rede de atencdo a saude do estado.

4.2 RESUMO SEMESTRAL: 22 SEMESTRE

n pro:ric:::das Agoes finalizadas adiada?/i::'ns;:eladas % estado de avancos das a¢oes

1 2 2 0 100%
2 0 0 0 0%
3 0 0 0 0%
4 0 0 0 0%
5 0 0 0 0%
6 0 0 0 0%
7 1 1 0 100%
Total: 3 3 0 100%
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5. RESUMO ANUAL
5.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho anual)

1) Situacdo do progresso das a¢des programadas, finalizadas com relagdo ao PTA

Avaliagdo geral das a¢des programadas no ano

Situacdo do projeto 12 semestre de 2022 29 semestre de 2022 Anual 2022

o o
N2 total de RE com a,goes 5 5 22
programadas no periodo

o "
NQ total de agGes 9 3 12
programadas

o "
N tt?tal de agdes 7 3 10
finalizadas

Acgoes Agoes Agoes o -

1/1 5 5 0 90%

2/2 0 0 0 0%

3/3 0 0 0 0%

4/4 0 0 0 0%

5/5 0 0 0 0%

6/6 0 0 0 0%

7/7 7 5 0 90%
Total: 12 10 0 90%

5.2 CONTRIBUICAO AS PRIORIDADES DO GOVERNO E AO PLANO ESTRATEGICO DA OPAS

Em fungdo das necessidades apresentadas pela SMS priorizou-se a¢des voltadas ao enfrentamento da COVID-19, a SMS em
2022 retomou gradativamente a¢bes da cooperagao técnica de capacita¢do das equipes para aprimoramento da gestao,
alinhado as prioridades do governo e do Plano estratégico da OPAS.

5.3 LICOES APRENDIDAS/RECOMENDAGOES

O ano de 2022 seguiu impactado pelo carater emergencial de saude publica devido a pandemia Covid-19, refor¢ando a
necessidade de fortalecimento do processo de planejamento das organizagGes, revisdo de seus processos de trabalho e
redimensionamento de suas prioridades com foco para o enfrentamento da pandemia. Os gestores e trabalhadores de
saude de Floriandépolis vem envidando todos os esfor¢os para o enfrentamento e superagdo da pandemia, sempre buscando
garantir a assisténcia integral aos usuarios do SUS. Mesmo diante da adversidade, retomou gradativamente o processo da
cooperagdo técnica com foco nos trabalhadores, buscando capacitacdo de profissionais para fortalecimento
institucional com foco em gestdo e qualidade e priorizando a estratégia da educagdo permanente em saude.

5.4 EXECUGAO FINANCEIRA (de acordo com o relatério financeiro oficial da OPAS/OMS)

Recursos repassados: US$ 124657.50
Recursos desembolsados: US$ 91759.57
Pendente de pagamento: US$ 8863.66
Saldo: US$ 24034.27
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