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1. IDENTIFICACAO
NUMERO DO TC:

TiTULO DO TC:

DO TC/TA

Qualificagdo da gestdo Estadual da SES e do SUS Espirito Santo, com Enfase na Governanga Regional.

Objeto do TC: Qualificacdo da gestdo Estadual da SES e do SUS Espirito Santo, com Enfase na Governanga Regional.
Numero do processo: 79338.151_ - - Numero do SIAFI:
Data de inicio 30/10/2018 Data de término:
30/10/2023
A N R T
TA: 1 recurso R$1.201.836,00
TA: 2 recurso R$20.000.000,00

Valor Total no TC:

Area técnica

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA CONTRAPARTE

RS 21.201.836,00

Secretaria de Estado da Saude do Espirito Santo (SESA) (SES/ES)

Area técnica

Responsavel: Nesio Fernandes Junior
Endereco: Rua Eng. Guilherme José Monjardim Varejao, 225 — Ed. Enseada Plaza - Enseada do Sua CEP: 29050-260
Telefone: (27) 3347-5648 | E-mail: | gabinete@saude.es.gov.br

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA OPAS/OMS

Capacidades Humanas para a Saude (UT HRH)

Responsavel: Roberto Tapia
Endereco: Setor de Embaixadas Norte, Lote 19 - Brasilia, DF
Telefone: (61)32519550 E-mail: tapiahrob@paho.org
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2. CONTEXTO

A presente cooperagdo técnica com a SESA/ES tem como objetivo fortalecer a gestdo estadual de salide de forma a atender com
maior qualidade e eficiéncia a populagdo do estado. Embora sejam inegaveis e representativos os avancos alcancados pelo SUS
nos ultimos anos, torna-se cada vez mais evidente a dificuldade em superar a intensa fragmentagdo das a¢des e servigos de saude
e qualificar a gestdo do cuidado no contexto atual.

Este Termo de Cooperagdo, firmado em 2018, passou por uma reformulacdo e adequacdo aprovada em 2020, para adequar as
prioridades do plano estadual de saude estruturado a partir do ano de 2019.

Superar os desafios e avangar na qualificacdo da atengdo e da gestdo em saude requer forte decisdo dos gestores do SUS,
enquanto protagonistas do processo instituidor e organizador do sistema de salde. Essa decisdao envolve aspectos técnicos, éticos,
culturais, mas, principalmente, implica no cumprimento do pacto politico cooperativo entre as instancias de gestdo do Sistema,
expresso por uma associagdo da técnica e da politica, para garantir os investimentos e recursos necessarios a mudanga.

Os principais desafios a serem enfrentados em busca de uma Saude Integral sdo: ampliar e adequar a infraestrutura fisica e
tecnoldgica do SUS para torna-los ambientes de acesso resolutivo; melhorar as competéncias e profissionalizar os recursos
humanos nos diferentes niveis de aten¢do da secretaria, reorientar o modelo da atengdo e de vigilancia em saude, tornando a
atencdo bdsica mais resolutiva e integrada; modernizar e qualificar a resolutividade clinica e a gestdao dos servicos de saude e
incorporar e desenvolver novas tecnologias e praticas de formacao profissional, de inovagdo de ambientes produtivos em saude e
pesquisa aplicada ao SUS.

Experiéncias tém demonstrado que a organizacdo da RAS tendo a APS como coordenadora do cuidado e ordenadora da rede, se
apresenta como um mecanismo de superac¢do da fragmentacgdo sistémica; sendo mais eficazes, tanto em termos de organizagdo
interna (alocagdo de recursos, coordenacao clinica, etc.), quanto em sua capacidade de fazer face aos atuais desafios do cendrio
socioeconémico, demografico, epidemiolégico e sanitario.

O modelo de atengao a saude vigente fundamentado nas agdes curativas, centrado no cuidado médico e estruturado com agdes e
servigos de salde dimensionados a partir da oferta, tem se mostrado insuficiente para dar conta dos desafios sanitarios atuais e,
insustentavel para os enfrentamentos futuros.

O objetivo das Redes de Atencgdo a Saude é promover a integracdo sistémica, de agGes e servicos de saude com provisdo de
atencdo continua, integral, de qualidade, responsavel e humanizada, bem como incrementar o desempenho do Sistema, em
termos de acesso, equidade, eficacia clinica e sanitdria; e eficiéncia econémica.

Caracteriza-se pela formacdo de relagdes horizontais entre os pontos de atencdo com o centro de comunicacdo na Atencdo
Primaria a Saude (APS), pela centralidade nas necessidades em salde de uma populacdo, pela responsabilizagdo na atencdo
continua e integral, pelo cuidado multiprofissional, pelo compartilhamento de objetivos e compromissos com os resultados
sanitarios e econdmicos.

Fundamenta-se na compreensdo da APS como primeiro nivel de atengdo, enfatizando a fungdo resolutiva dos cuidados primarios
sobre os problemas mais comuns de salude e a partir do qual se realiza e coordena o cuidado em todos os pontos de atengdo.

Define ao desenvolvimento as capacidades humanas como recurso chave para a dinamizacdo dos processos, a mudanga e o
compromisso com a populagdo.

Neste sentido a gestdo estadual tem trabalhado para implantacdo do Plano Estadual de Modernizagao e Inovagao do SUS — Saude
em Rede que estd constituido pelos seguintes componentes:

I. Programa de Qualificagdo da Atengdo Primaria em Saude que tem como objetivos : Diminuir a caréncia de médicos nas regides
prioritarias para o SUS, a fim de reduzir as desigualdades regionais na area da saude; Fortalecer a prestacdo de servicos de atencdo
basica em salde no Pais; Fortalecer a politica de educacdo permanente com a integragdo ensino-servigo, por meio da atuacdo do
Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovagdo em Saude (ICEPi) na supervisdo das atividades desempenhadas pelos
profissionais em saude; Estimular a realizagdo de pesquisas aplicadas ao SUS.

Il. Programa de Reestrututacdo do Subsistema de Atengdo Ambulatorial em Salde caracteriza-se como um aperfeicoamento
especializado que tem como objetivo a integracdo da Atenc¢do Primaria em Salde e a Atengdao Ambulatorial e a realizagao de
pesquisas aplicadas ao SUS, resultando em uma maior resolutividade da assisténcia em saude, por meio de uma formagao de
profissionais especialista, a Regulagdo Formativa Territorial, a partir de necessidades contextualizadas e integracdo entre Atencdo
Primaria em Saude (APS).

Ill. Programa de Qualificagdo da Gestdo do SUS que tem como eixo principal o Apoio Institucional aos Municipios que tem como
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objetivo ampliar o acesso a saude da populagdo espirito-santense e a pesquisa aplicada ao SUS, qualificando a gestdo municipal
por meio de apoio institucional para organizagdo dos servigos locais e sua integracdo em Rede de Atencdo e Vigilancia a Saude.
Entende-se por apoio institucional, uma estratégia de fomento a gestdo compartilhada dos processos de trabalho que busca
reformular os tradicionais mecanismos de gestdo (coordenacgdo, planejamento, supervisdo e avaliagdo em saude) mediante a
realizacdo de cogestdo como método. Busca produzir corresponsabilizagdo sobre a gestdo e efetivagdo dos processos de trabalho
e consequentemente, a melhoria das praticas assistenciais para os usuarios (CAMPOS, 2007).

Considera-se ainda, que as a¢Ges de Vigilancia em Saude tem carater universal, transversal e orientador do modelo de atengdo nos
territérios, incidindo sobre todos os niveis e formas de ateng¢do a saide compreendendo a articulagdo dos saberes, processos e
praticas relacionados ao conjunto de politicas de saude no ambito do SUS e que sua transversalidade de agBes sobre a
determinacdo do processo saude doenca deve contribuir para a integralidade na ateng¢do a saude.

A estratégia para a implementagdo do plano estadual leva em conta os pontos de atengdo a saude, entendidos como espagos
onde se ofertam determinados servigos de saude, por meio de uma produgdo singular. Todos os pontos de atencdo a saude sdo
igualmente importantes para que se cumpram os objetivos da rede de atencdo a saude e se diferenciam, apenas, pelas distintas
densidades tecnoldgicas que os caracterizam.

3. 12 SEMESTRE DE 2022
3.1 AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS
1) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

RE1 - Gestdo da SESA e do SUS Espirito Santo qualificada com foco em

N¢ do RE/Descri¢do do RE: 1 R . .
resultados e com énfase na regionalizag3do.

Indicador(es)

* Unidade Estratégica de Gestdo da Informacdo estruturada e implementada;

* Estratégia de fortalecimento da capacidade de gestdo da educagdo em saude no
Descrig¢do do(s) indicador(es) estado estabelecida;

* Metodologia para o dimensionamento estabelecida e implementada para o nivel
central da SESA.

* Unidade Estratégica de Gestdo Central da Informagdo implementada até 2022;
* 100% da Estratégia de fortalecimento da capacidade de gestdo da educagdo em
Descricdo da(s) meta(s) salde no estado estabelecida, até 2022;

* 100% da Metodologia para dimensionamento da for¢a de trabalho em saude
estabelecida e implementada no Estado, até 2022.

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 8

N2 total de a¢Ges finalizadas no periodo com base no PTA: 1

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTA

Este Resultado Esperado visa qualificar a gestdo da SES e do SUS Espirito Santo por meio do desenvolvimento da
gestdo de informacgdes; do fortalecimento da gestdo estratégica de custos e da capacidade de gestdo da educagdo em
saude, por meio do Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovagdo em Saude (ICEPi), bem como do
dimensionamento da forga de trabalho. Também prevé atender demandas prioritdrias da gestdo quanto agGes
judiciais, a desenvolver a gestdo por processos nas diversas areas e niveis da organizagao; e a qualificagdo de lideres e
equipes de trabalho para gestdo da saude nas diversas areas da Secretaria de Saide, bem como desenvolver a
lideranga regional para os mecanismos de governanga em saude no SUS-ES. O ICEPi é o responsavel por mobilizar e
articular todo o processo de qualificagdo e inova¢do da gestdo.

Neste semestre deu-se continuidade a execugdo de projetos iniciados nos anos 2020 e 2021, que tem como proposta
potencializar a gestdo de saude, qualificando os servigos por meio de processos estruturantes de educagdo
permanente em salde.

Conclusdo da Carta Acordo SCON2022-00279 em parceria com a Fundacgdo de Apoio a Educagdo e ao
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Desenvolvimento Tecnoldgico do RN (FUNCERN), para execugdo do projeto “Modernizagdo da Gestdo Académica do
Instituto Capixaba de Ensino Pesquisa e Inovagdo em Saude” cujo objetivo era fortalecer a estrutura tecnoldgica do
ICEPi, através da modernizacdo dos processos de trabalho com a implantacdo de sistemas de gestdo académica de
aprendizagem, além da qualificacdo dos trabalhadores. O Sistema de Gestdo Académica (SGA) é uma solugdo
tecnoldgica desenvolvida para aperfeigoar e informatizar a gestdo académica, por meio do gerenciamento dos
processos das escolas (de Saude Publica e/ou das Escolas Técnicas) e de suas ferramentas para subsidiar a tomada de
decisdo. A partir da implementac¢do do Sistema foi possivel aprimorar a gestdo académica da Secretaria Geral de
Cursos desta Escola, através do aperfeigoamento de fluxos, rotinas e automatizagdo dos processos internos
desenvolvidos no setor. Assim, foi possivel otimizar o compartilhamento de dados, permitir integragcdo das areas
técnicas e reduzir o trabalho manual. Avancos significativos na qualificacdo, formacgao e educacdo permanente, em
todo o Estado do Espirito Santo. Ainda, a utilizagdo do sistema de gestdo académica favorece a execu¢do dos registros,
0 acompanhamento dos cursos e atividades escolares/académicas realizados pelo ICEPi. Endereco de acesso:
https://sga.saude.es.gov.br. Um importante resultado foi a ferramenta de sele¢do publica desenvolvida no dmbito do
Projeto que permitiu realizar 38 selegdes, com os mais diversos objetivos, totalizando 5.588 submissdes. No tocante
aos numeros académicos, o ICEPi informatizou 37 cursos, 233 ofertas de componentes e o gerenciamento de 831
alunos e 177 professores.

Dando continuidade aos projetos voltados a rede de atenc¢do hospitalar, iniciados no ano em 2020, com o objetivo de
trabalhar na qualificagdo, regulacdo e organizacdo do modelo de ateng¢do dos Hospitais, sob gestdo da SESA/ES, sendo
estes acompanhado e supervisionado pelo ICEPi, visando a transferéncia de tecnologia ao Instituto. Os dois projetos
em execug¢ao sao:

1.  Projeto “Ampliagdo da Capacitagdo e Implementacdo do Modelo Assistencial Baseado em Medicina Hospitalar
nos Hospitais Publicos Estaduais do Espirito Santo” em parceria com a Sociedade Brasileira de Medicina Hospitalar
(SOBRAMH), iniciado em set/2021, Carta Acordo SCON2021-00353. Neste periodo foram realizadas as atividades de
Consolidagdo da implementacdo do modelo de Medicina Hospitalar, com a atuacdo e interacdo das equipes -
consultores da SOBRAMH, representantes da SESA e liderancgas dos 4 hospitais publicos: Hospital Dr. Dorio Silva,
Hospital Estadual Infantil Nossa Senhora da Gldria - Unidade Milena Gottardi, Hospital Estadual de Vila Velha e
Hospital Maternidade Silvio Avidos, como também deram inicio a Formagdo de Supervisores em Medicina Hospitalar.
E importante ressaltar que o desempenho do projeto é evidenciado através do acompanhamento das rotinas e de
depoimentos dos profissionais das equipes de Medicina Hospitalar evidenciando a aproximagdo entre as equipes da
Medicina Hospitalar com as equipes do Escritério de Gestdo de Altas e do NIR, com a otimizagdo de processos e
melhoria da comunicacdo e, a melhoria e atualizagdo do processo de captura dos dados dos pacientes com
informagGes mais apuradas e melhoria da tomada de decisdo — criagdo, divulgacdo e treinamento através de Manual
especifico.

2. Conclusdo do Projeto: “Gestdo de Leitos com Nucleo Interno de Regulagdo (NIR) - Consultoria de Implantagdo
em Hospitais Estaduais do Espirito Santo” em parceria com a AW Eficiéncia Hospitalista - SolugGes em Saude (EH), cujo
os objetivos foram para qualificar o acesso aos leitos hospitalares do SUS com a consolidagdo supervisionada da
metodologia Escritdrios de Gestdo de Altas (EGA) nos 04 hospitais Estaduais do SUS do Espirito Santo que tenham
papel critico no enfrentamento da epidemia de COVID-19 e ja qualificados com os Nucleos Internos de Regulagdo
(NIR) e EGA, e a implementagdo do EGA e consolidagdo do NIR em 03 novos hospitais Estaduais do SUS do Espirito
Santo, otimizando o uso da capacidade instalada dos hospitais de referéncia para internagdo do Estado. Os hospitais
contemplados neste periodo foram: Dério Silva (HDS), Estadual de Atengdo Clinica (HEAC), Estadual Infantil Nossa
Senhora da Gléria (HISNG), Maternidade Silvio Avidos (HMSA), Estadual de Vila Velha (HESVV), Hospital Roberto
Arnizaut Silvares (HRAS).

Destaca-se as principais atividades desenvolvidas: Anélise diagndstica do NIR; Andlise da rotina de obtenc¢&o/coleta de
dados de pacientes do NIR e do Servico de Medicina Hospitalar (caso existente); elaboragdo do manual do NIR;
Capacitagdo do EGA; Consolidagdo do Protocolo de Alta Segura; Mapeamento do(s) principal(is) obstaculo(s) extra-
hospitalares para a desospitalizacdo; Indicadores do Escritdrio de Gestao de Altas; Analise diagndstica para a
implementagdo do EGA; implementagao do round multiprofissional com foco na construgdo do plano terapéutico e
desospitalizagdo; protocolo institucional para internagdo (ou transigdo entre unidades) adequada e segura de
pacientes dos pacientes vindos do Pronto-Socorro para as enfermarias. Neste periodo também foi desenhada a
estratégia de continuidade dos projetos do EGA ap0ds a saida da consultoria Eficiéncia Hospitalista. Para isto
entregaram a ficha de indicadores do EGA e foi realizada reunido de alinhamento com o ICEPi sobre os indicadores do
EGA, apresentando os proximos passos para cada EGA e para o ICEPi.

No primeiro semestre 2022, apds avaliagao do ICEPi com os hospitais dos processos em desenvolvimento, foi firmado
uma nova parceria com a Empresa AW Solugdes em Medicina Hospitalista Eireli (Eficiéncia Hospitalista - Solugdes em
Saude (EH)) para execugdo de novo Termo de Referéncia com objetivo de qualificar o acesso aos leitos hospitalares do
SUS com a consolidagdo supervisionada da metodologia para a implementacgéao, qualificacdo e consolida¢do do
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Escritério de Gestdo de Altas em mais 03 (trés) hospitais Estaduais do SUS do Espirito Santo, otimizando o uso da
capacidade instalada dos hospitais de referéncia para internagao do Estado. As atividades deste novo contrato
iniciardo no segundo semestre 2022.

Neste periodo foi firmada Carta Acordo com a Associagao Brasileira da Rede Unida para apoiar o “Ciclos de Educacgdo
Permanente em Saude em tempos de pandemia: realizagdo do 152 Congresso Internacional da Rede Unida”
(SCON2022-00154). O projeto visava promover, no Congresso, espagos que potencializem as interagdes e que
viabilizasse o debate sobre a Politica Nacional de Saude, a gestdao do SUS e seus modelos de atengdo em didlogos com
os processos de formagdo, com respeito as diferengas existentes entre as pessoas e suas varias formas de
manifestacdo capazes de desencadear multiplos processos de invencdo da vida, realizando atividades de formacdo
sobre educacdo e gestdo do trabalho em saude, reunindo atores das instituicGes de ensino, dos servigos e sistema de
salde e dos movimentos sociais, com objetivo de socializar, debater e construir proposicoes sobre a politica publica
de educagdo em e na saude e a gestdo do trabalho. Destaca-se como principal resultado a promogao de espagos
capazes de fortalecer o debate sobre a Politica Nacional de Saude, a gestdo do SUS e seus modelos de atengdo
articulados com os processos de formagdo, com respeito as diferengas existentes entre as pessoas e suas varias
formas de manifestacdo capazes de desencadear multiplos processos de invengdo da vida. O evento permitiu o
encontro, o debate e, sobretudo, a elaborac¢do de propostas cruciais, as quais servirdo como base para programas,
projetos e politicas na area da formacdo em saude, do planejamento e gestdo do trabalho em salde e da participacdo
social. Além disto, fica registrado que houveram 2.671 inscri¢Ges, 2.624 trabalhos submetidos e 2.300 trabalhos
aprovados, os quais foram apresentados nas Rodas de Conversa do Congresso. Os trabalhos foram apresentados em
119 rodas de conversas, sendo 24 realizadas na modalidade presencial. Todas as rodas de conversa foram geridas por
facilitadores e monitores. As informagdes estdo disponiveis no site da Rede Unida, conforme link:
(http://www.redeunida.org.br/pt-br/evento/11/news/obrigadopelos-2624-trabalhos-submetidos/). Ressalta-se ainda,
que foram 45 atividades transmitidas e 15 mil visualizagdes das atividades no youtube durante o Congresso. A
mobilizacdo de atores e institui¢Ges possibilita a construcdo de estratégias para elaboracdo de uma agenda
comprometida com o fortalecimento da educacgdo, do trabalho, da gestdo, da participacdo social e da educagdo
permanente em salude ocorreu por meio de debates com as tematicas transversais, debatidas e analisadas em 13
oficinas, 40 tavolas, 6 foruns internacionais, 2 res-publica, 26 atividades desenvolvidas nos espagos “Sinais que Vem da
Rua” e “Tenda Paulo Freire”.

Visando fortalecer a implementagdo de importantes politicas e programas para o SUS Capixaba, a SESA, neste periodo
investiu na contratacdo de expertos para assessorar e desenvolver a¢des voltadas a assisténcia, vigilancia e educagdo
na saude. As principais a¢Ges foram:

Elaboragdo de estudo de caso sobre a experiéncia do Estado do Espirito Santo durante o periodo da Pandemia da
Covid-19, dando destaque para as inovagGes na gestdo em saude implementadas pelo Estado. O objetivo é descrever
esta experiéncia dando destaque para as inovagdes na gestdao em saude implementadas pelo Estado. Este trabalho
envolveu: entrevista com o Secretdrio Estadual de Saude e outros informantes-chave; analise dos relatos das
entrevistas; selecao das inovagdes; coordenacdo da sistematizacdo dos dados e da publicacdo; organizacdo de debates
e seminario. Foi feita uma revisdo minuciosa dos dados, incluindo dados qualitativos e quantitativos, elaborac¢do de
graficos a partir dos resultados e validagdo das analyses. O livro “Inova¢Oes na Gestdo em Saude e a Resiliéncia do
SUS: A experiéncia capixaba na resposta a Covid-19”, sera langado no Segundo semester 2022;

Ac0es voltadas a Técnologia da Informagao (TI) vislumbrando o desenvolvimento da Plataforma de Ensino a
Distancia do ICEPi/SESA, sendo este o ambiente virtual de aprendizagem — AVA, que possibilita levar a Educacéo
Permanente e Formagdes para todos os trabalhadores dos municipios do estado do Espirito Santo. Este trabalho
contempla o desenvolvimento estrutural de front-end para plataforma moodle com implementacéo, configuracdo e
treinamento nos plugins Tiles format e H5P; a producdo de identidade visual e templates de capas para cursos do
moodle, implementagdo em curso modelo de conteudos graficos, audiovisuais e interativos; e, a reestruturagao e
aplicagdo de nova identidade visual com imagens, videos interativos, infograficos, animagdes interativas e
diagramacao para cursos do moodle;

Consultoria visando reorganizar a produgdo de documentos técnicos conforme demandas especializadas em
apoio a Subsecretaria de Atencdo a Saude de modo a atender as necessidades das areas hospitalar, hemocentros,
urgéncia e emergéncia e ambulatérios especializados, respeitadas as especificidade das competéncias institucionais,
para elaborar, sistematizar, padronizar e monitorar o processo de trabalho da emissdo de parecer técnicos-cientificos
e epidemiolégico, desde a solicitagdo inicial até a sua conclusdo processual. Este trabalho propiciara as areas de
gestdo técnica da SESA a adotar o modelo de governanga de redes, ampliando a capacidade interna de Governo de
implantar as politicas publicas de satude de forma coordenada e sinérgica. Destaca-se que a produgao de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos se reveste de caracteristicas que sdo diferentes daquelas da produgao de
servicos e a¢Oes de salde.
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O projeto Sistema de Logistica Integrada consiste na modernizagao e qualificacdo da resolutividade clinica e da
gestao dos servigos de saude. Para garantir que se implante este modelo garantindo o abastecimento de suprimentos
(materiais e medicamentos) de uso hospitalar e de assisténcia farmacéutica no Estado, é necessario um conjunto de
medidas que, trabalhadas com enfoque sistémico, permitirdo superar este desafio. Para atender esta demanda foi
contratada consultoria para avaliagdo de propostas de PMI e de estudos de modelagem por meio de parceria publico-
privada — PPP na modalidade de concessdo administrativa para servigos de Logistica em Saude do Estado do Espirito
Santo;

Implementacao de ag¢des voltadas a gestdo assistencial, ao sistema de indicadores de desempenho e informacgao
em saude para contribuir para elaboragdo de diagndstico detalhado e reorganizagdo do sistema de medicdo da rede
hospitalar, bem como na andlise de indicadores e conhecimento de estruturas hospitalares para gestdo da
informacdo, nos hospitais: a) Hospital Dério Silva (HDS) no municipio de Serra; b) Hospital e Maternidade Silvio Avidos
(HMSA) no municipio de Colatina; c) Hospital Sdo José do Calgado (HSJC) no municipio de Sdo José do Calgado; d)
Hospital Estadual de Vila Velha (HESVV) no municipio de Vila Velha; e) Hospital Adalto Botelho (HEAC) no municipio de
Cariacica; f) Hospital Dr. Roberto Arnizaut Silvares (HRAS) no municipio de Sdo Mateus; g) Hospital Infantil Nossa
Senhora da Gléria (HINSG) no municipio deVitodria;

Servicos especializados voltados a Tecnologia da Informacao (Tl) visando o desenvolvimento de modelos e
solugdes computacionais que resultem em melhorias na qualidade dos servicos em saude, especialmente os que
compde o e-SUS/VS, possibilitando apoio a gestdo de informagdes geradas sobre notificacbes de agravos a todos os
municipios do estado do Espirito Santo. Este servico contempla analises de requisitos para implementacdo das fichas
de investigacdo dos agravos Difteria, Peste, Malaria e Colera, além da analise das adequagdes propostas para
Hanseniase e Esquistossomose no sistema e-SUS/VS, utilizando dados coletados do SINAN e informag&es repassadas
pela SESA do Espirito Santo

Contratagdo de consultoria visando a implementagdo do Programa Estadual para a Desjudicializagdo do Acesso ao
Sistema Unico de Satide — Programa SUS+Justica, voltado ao desenvolvimento de instrumentos de cooperagdo entre o
SUS e o Sistema de Justiga, assim como a implementac¢do do Laboratdrio do Direito a Saude e Inovagao;

No primeiro semestre/22 também foram realizados dois importantes eventos:

1. “Oficina de Qualificagdo da Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia no Estado do Espirito Santo”, com
objetivo de qualificar o cuidado em saude as pessoas com deficiéncia no contexto da RCPD no estado, capacitar
gestores e entidades sem fins lucrativos quanto aos principais conceitos e normativas do Programa

Nacional de Apoio a Atengdo da Saude da Pessoa com Deficiéncia (PRONAS/PCD) e fortalecer

a Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia no ambito do SUS nos territdrios,

articulando os pontos de

atencdo da Rede de

Atencdo e Vigilancia em Saude (RAVS) com a participacdo de 130 pessoas;

2. “Formatura de residentes dos Programas de Residéncia em saude do Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e
Inovacdo em Saude — ICEPi/ES”, sendo turmas dos Programas de Residéncia em Saude do ICEPi: Programas de
Residéncia Médica (Medicina de Familia e Comunidade e Acupuntura) e Multiprofissional (Saude da Familia, Saude
Coletiva com énfase em Vigilancia, Saude Mental e Cuidados Paliativos).

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes

N&o houveram dificuldades no periodo. O trabalho conjunto SESA e OPAS tem facilitado todo o processo
desenvolvimento do TC.

c) Relacionar o progresso das agdes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

O trabalho técnico e administrativo possibilitou que todas as demandas da Secretaria fossem discutidas, analisadas e
apoiadas pelas equipes, o que viabilizou que todos os contratos fossem firmados dentro do prazo estabelecido.
Importante destacar que o processo de elaboragdo discutido previamente tem permitido que a entrega dos produtos
tenha maior fluidez, atendendo as necessidades da gestdo Estado do Espirito Santo necessdrias ao contexto
epidemioldgico e de gestdo.
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2) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

RE2 - APS qualificada e fortalecida e como ordenadora da Rede de Atengdo a

0 ic3 :
N do RE/Descri¢do do RE: 2 Satde.

Indicador(es)

* % Equipes de Aten¢do Primaria em Saide com Monitoramento;
* Linhas de cuidado certificadas;
* Modelar e instituir o Apoio institucional para gestdo.

Descri¢do do(s) indicador(es)

* 100 % das Equipes de Atengdo Primdria em Saude com Monitoramento realizado;
Descrigdo da(s) meta(s) * Linha de cuidado materno infantil certificada até 2022;
* Apoio institucional para gestdo instituido até 2022.

Agdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 1

N¢ total de agdes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTA

Este Resultado Esperado tem como objetivo qualificar as equipes de Atengdo Primaria dos municipios para as Linhas
de Cuidado prioritarias, conforme perfil epidemiolégico e de necessidades identificadas, assim como monitorar e
apoiar as mudangas. Além disso, espera-se garantir um monitoramento eficiente das a¢des assim como dos
indicadores de interesse.

Neste semestre foram desenvolvidas atividades de assessoramento ao projeto de Regulagdo Formativa em
implementagdo nos Municipios e prestadores das RegiGes, que visa o fortalecimento do processo de regionalizacao,
hierarquizagado, integracdo e qualificagdo do acesso das agGes e servigos de saude. Para esta implementacgdo, foram
contratados expertos que sdo pontos focais, capazes de promover a qualificagdo das a¢Ges e consequentemente
ampliar acesso. Estes profissionais apoiam tecnicamente os supervisores do projeto Autorregulagao Formativa
Territorial (ARFT) nas regides do Estado, através de visitas técnicas a prestadores e unidades basicas de saude dos
municipios que a compde.

Neste periodo, visando a qualificagdo dos profissionais da Atengdo Primaria foi renovada a contratagdo de 540
assinaturas anuais da Revista eletronica Best Medical Practice (BMJ)*, para apoiar o processo de avali¢do de
tecnologias para incorporagao no SUS, revisao e elaboragdo de Protocolos Clinicos e Diretrizes Terapéuticas, e
fortalecer a gestdo dos servigos de saude, estruturagdo e andlise da situagdo de saude e de respostas as emergéncias
em saude. (*Revista eletrénica BMJ - Publishing Group Limited, sociedade de responsabilidade limitada, com sede em
BMA House, Tavistock Square, Londres, Inglaterra WC1H 9JR.). E importante ressaltar que a disponibilidades desta
revista electronica aos profissionais do SUS Capixaba, esta sustentada no modelo de atengdo que tem sido
implementado pelo Estado, que tem incentivado e mobilizado os profissionais de saude para que localizem e usem
com rapidez e facilidade as evidéncias de pesquisa de alta qualidade, visando qualificar os atendimentos a toda
populagdo usuaria do SUS. A escolha pela continuidade da contratagdao pela BMJ Best Practice se justifica por ser a
ferramenta de cuidado a saude que fornece acesso rapido e facil a informagdes confidveis e atuais em um formato
facil de usar.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

Ndo houve dificuldades neste periodo.

c) Relacionar o progresso das agdes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
9
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3)

indicadores e as metas

O trabalho técnico e administrativo possibilitou que as a¢des propostas fossem atendidas dentro do esperado.
Evidenciamos o trabalho de cooperagdo técnica desenvolvida pela Unidade Técnica Capacidades Humanas para a
Saude, por meio do acompanhamento sistematico dos processos em desenvolvimento, como também realizagao de

reunides com a equipe gestora.

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

N2 do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descricdo do(s) indicador(es)

Descrig¢do da(s) meta(s)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Lagica)

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 0

RE3 - Qualificagdo da rede de atengdo a saude, integrada e centrada nas
pessoas.

* % das equipes capacitadas e atuando dentro do modelo de atengdo as condigdes
agudas;

* % das equipes capacitadas e atuando dentro do modelo de atengdo as condigdes
cronicas;

* % de Unidades Basicas de Saude e Especializadas com Politica de Seguranga do
Paciente implementada em 5 anos.

* 100 % das equipes capacitadas e atuando dentro do modelo de atengdo as
condigbes agudas;

* 100 % das equipes capacitadas e atuando dentro do modelo de atenc¢do as
condigGes cronicas;

* 50% de Unidades Basicas de Saude e Especializadas com Politica de Seguranga do
Paciente implementada em 5 anos.

Ne total de agBes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTA

N&o houve acGes programadas

b) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o houve agdes programadas

c) Relacionar o progresso das agdes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os

indicadores e as metas

N3o houve agdo programada
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4)  AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucio do plano de trabalho anual)

N do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descri¢do do(s) indicador(es)

Descrigcdo da(s) meta(s)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Acao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N¢ total de agBes programadas para o periodo com base no PTA: 0

RE4 — Ampliagdo do acesso ao diagnéstico e tratamento da Sifilis no estado do
Espirito Santo com énfase na atencdo materno e de crianca.

* Taxa de Sifilis Congénita;
* N2 de teste rdpido de teste rapido para Sifilis em gestantes;
* Percentual de UBS com tratamento para Sifilis.

*0,5/1.000nv;

* 2,0/gestante;

* 100% das UBS dos municipios prioritarios com implantagdo de digandstico
e tratamento para Sifilis no estado do ES.

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTA

N3o houve agbes programadas

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o houve agBes programadas

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os

indicadores e as metas

N3o houve ac¢do programada
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5) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

RE5 — Estratégias de Vigilancia em saude incorporada em todos os niveis de

N do RE/Descri¢do do RE: 5 N
atenc3o.

Indicador(es)

* N2 de 6bitos por arboviroses;

* N2 de casos novos notificados para HANSEN e TB;

* Percentual de municipios prioritarios com ag¢des do Plano de enfrentamento as
intoxica¢des exdgenas realizado;

* Plano Estadual de enfrentamento a desastres de interesse a saude publica
elaborado.

* Equipes de Vigilancia em Saude qualificadas

* Equipes de Centro de Informagdes Estratégicas em Vigilancia em Saude (CIEVS)
qualificadas

* Sistema de Vigilancia em Saude modernizado e qualificado

* Nenhum ébitos por dengue no ES;

* Nenhum caso diagnosticado de HANSEN em menores de 15 anos com grau |l de
incapacidade;

* 100% dos municipios prioritarios com pelo menos 50% das a¢des do plano
realizadas;

* 01 plano publicado;

* 05 equipes treinadas;

* 05 equipes e stores Central e Regionais modernizados e qualificados.

Descrigdo do(s) indicador(es)

Descricdo da(s) meta(s)

Acao(6es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 10

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTA

Este resultado esperado tem como objetivo a integracdo de vigilancia com a atengdo enquanto areas estratégicas da
SESA que perpassam todas as agdes de saude do Estado.

Durante o primeiro semestre de 2022, este termo de cooperagdo tem sido um instrumento estratégico de apoio a
Secretaria de Estadual de Saude de Espirito Santo, desenvolvendo atividades que visam fortalecer as equipes de
vigilancia epidemioldgica e dar apoio para a resposta da pandemia pelo covid-19. Destaca-se que neste periodo os
municipios de Serra, Vila Velha, Cariacica, Vitdria e Cachoeiro de Itapemirim foram os que mais concentraram casos e
Obitos. No estado desde o inicio da vacina¢do 9.120.091 doses foram aplicadas na populagdo do estado. Dentre estas
3.668.549 foram de segunda doses.

Neste periodo foram realizadas atividades que permitiram fortalecer a vigilancia da SES-ES em temas prioritarios para
a salde publica do estado. Entre estas podemos destacar:

- Proposta de projeto de capacitagdo e aprimoramento das normativas vigentes aplicaveis aos trabalhadores dos
servicos de saude, especialmente referentes a pandemia pelo covid-19 no Estado do Espirito Santo;

-Elaboragdo do plano de transi¢do epidemioldgica da covid-19 das regies do estado do Espirito Santo;

- Analises epidemioldgicas dos Atendimentos Antirrabicos humanos e segundo as diretrizes do Protocolo de
Tratamento da Raiva Humana no Brasil;

- Proposta de “Curso de Atualizagdo em Epidemiologia na Atengdo Primaria”, desenho, implementacdo e
elaboragdo de material técnico-pedagdgico sobre a “Atengdo Primaria a Saude (APS) e Vigilancia em Saude”

- Proposta de Projeto de Capacitagdo em Epidemiologia na Atengdo Primaria em EAD: Fundamentos de
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6)

Epidemiologia, Planejamento, Monitoramento/Avaliagdo; assim como elaboragdo dos conteudos;

-Acondicionamento de Ambiente Virtual de Aprendizagem para os cursos a serem ofertados pela SES-ES
(processos de elaboracgdo, edicdo e diagramacdo do material didatico, fluxos das atividades pedagdgicas).

b) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

Durante este semestre houve trabalho fluido e permanente comunicagdo com o ponto focal da SES-ES para o apoio ao
desenvolvimento destas atividades, reduzindo as duvidas que surgiram.

c) Relacionar o progresso das agGes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

Nesta etapa, as atividades desenvolvidas foram focadas na elaboragdo de materiais para treinamento das equipes da
SES-ES, no apoio ao monitoramento das emergéncias em especial aos casos e 6bitos pelo covid-19, assim como
atividades para a integracdo em servi¢o das equipes de vigilancia e da Atengdo Primaria a saude (APS).

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

N2 do RE/Descrigdo do RE: RE 6 — Atengdo obstétrica, neonatal e infantil no estado qualificada.

Indicador(es)

* Razdo de mortalidade materna por hemorragia;
Descricdo do(s) indicador(es) * Taxa de mortalidade infantil;
* Percentual de unidades utilizando a estratégia AIDPI na atenc¢do primaria.

* Zerar a morte materna por hemorragia pés parto nos locais de intervengdo;
Descrigdo da(s) meta(s) * Reduzir em 5% ao ano;
* 100% dos profissionais de atengdo primdria capacitados.

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 0

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das agGes programadas no PTA

N3o houve a¢Bes programadas

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o houve agdes programadas

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

N3o houve agBes programadas
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3.2 CONTRIBUICAO AS PRIORIDADES DO GOVERNO E AO PLANO ESTRATEGICO DA OPAS

O Termo de Cooperacgdo esta alicercado na politica que tem sido desenvolvida pela nova gestdo do Estado do Espirito Santo
para o periodo 2019-2022, onde o eixo central é a organiza¢do e qualificacdo dos servigos visando maior qualidade ao
atendimento da populagdo. A cooperagdo técnica se concretiza por meio de uma proposta de trabalho conjunto,
demandado pelas necessidades do Estado em fortalecer e expandir as a¢des estratégicas da politica de salide considerando
os aportes técnicos da OPAS/OMS para as areas de Recursos Humanos em Saude, Vigildncia em Salde e Servigos de Saude,
possibilitando o intercambio de experiéncias, desenvolvimento de estudos e metodologias para as atividades contempladas
na matriz légica vigente.

Nesta perspectiva a gestdo estadual instituiu o Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovag¢do em Saude (ICEPi) que
passa a compor o organograma da SES/ES, no ano de 2019, com a competéncia de qualificar a gestdo do SUS Capixaba
atuando na area de formagdo e desenvolvimento de trabalhadores para o SUS fortalecendo os processos de educagdo
permanente em saude promovendo a integragdo entre ensino, servico e comunidade , incentivando a pesquisa cientifica e
inovagdo tecnoldgica, desenvolvendo agbes de dimensionamento e estratégias de provimento por meio de programas de
educacgdo pelo Trabalho. As atividades do ICEPi estardo orientadas para a estruturagdo das redes de atengdo em saude, por
meio de acbes de apoio e educacdo em saude, com fortalecimento das gestGes municipais e arranjos locorregionais que
garantam a resolutividade do cuidado em saude.

Destaca-se também a alta relevancia da inser¢do de agdes de vigilancia em saude em todas as instancias e pontos da Rede
de Atencgdo a Saude, mediante articulagdo e construgao conjunta de protocolos, linhas de cuidado e matriciamento, bem
como na definicdo das estratégias e dispositivos de organizacdo e de fluxos. As agdes planejadas pressupdem que possam
ser implementadas de forma a contribuir para maior qualificagdo e eficacia de suas atividades visando a promogdo e a
protecdo da saude e a prevencdo de doencas e agravos, bem como a reducdo da morbimortalidade, vulnerabilidades e
riscos decorrentes das dinamicas de produgdo e consumo nos territorios.

Ressalta-se ainda, que a redugdo da mortalidade materna e neonatal é ainda um desafio para os servigcos de saude do
Estado, que as mulheres e seus filhos continuam enfrentando barreiras econOmicas, geograficas, sociais, legais e
comportamentais que as impedem de acessar servigos de qualidade. Resta muito a ser feito na prestagao dos servigos de
salde uma vez que ainda existem falhas quanto a cobertura, qualidade e continuidade da atengdo e na disponibilidade de
insumos. Sendo assim se fez necessario a inclusdo na Matriz Ldégica deste TC do RE 6: “Qualificagdo da atengdo obstétrica,
neonatal e infantil no estado” para possibilitar o provimento continuo de a¢Ges de atencdo a saude materna e infantil
mediante a articulagdo dos distintos pontos de atengdo a saude, do sistema de apoio, do sistema logistico e da governanca
da rede de atencdo a saude.

Diante disto, a importancia deste Termo de Cooperagdo que visa fortalecer, por meio da cooperagdo técnica com a
Organizagdo Pan-Americana da Saude/ Organizagdo Mundial da Saide (OPAS/OMS), a¢Bes estruturantes que irdo apoiar a
implementag¢do do plano estadual e o Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovagdo em Saude (ICEPi), além de qualificar
as atividades visando a promocdo e a prote¢do da salude e a prevencdo de doencas e agravos, bem como a reducdo da
morbimortalidade, vulnerabilidades e riscos decorrentes das dindmicas de producdo e consumo nos territorios.

Destaca-se ainda que o 2 TA estruturado e aprovado no inicio do ano de 2020, propde a execuc¢do de a¢des que contribuirdo
para o alcance dos seguintes Resultados Imediatos previstos no Plano de Trabalho Bianual da OPAS/OMS para o periodo de
2020 a 2021: 102.1, 104.6,104.3, 12.5, 104.1, 121.1, 123.02,107.1, 107.2.

3.3 LICOES APRENDIDAS/RECOMENDAGCOES

O novo olhar de uma nova gestdo vislumbra novos desafios e novas perspectivas a serem superadas. O Termo de
Cooperacgdo serviu como instrumento de apoio para cotejar desafios enfrentados para qualificar um sistema de saude,
dentro de um novo olhar. A cooperagdo técnica da OPAS agregou conhecimento passado numa perspectiva futura, o que
apoia 0s novos gestores a terem uma linha de agdo com mais efetividade frente aos seus desafios.

Desafios foram lancados neste primeiro semestre principalmente frente a necessidade de resposta rapida o enfrentamento
da pandemia do COVID19, ajustar os tempos administrativos as necessidades técnicas, agilizar os processos de
planejamento para atender a emergéncia posta pela pandemia.

3.4 RESUMO SEMESTRAL: 12 SEMESTRE

Agles Agoes Agoes % estado de avancos das

programadas finalizadas adiadas/canceladas acoes

1 8 1 2 75%
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Agdes Acoes Acoes % estado de avancos das
programadas finalizadas adiadas/canceladas agoes

2 1 0 1 100%
3 0 0 0 0%
4 0 0 0 0%
5 10 0 10 100%
6 0 0 0 0%
Total: 19 1 13 275%

3.5 EXECUGAO FINANCEIRA (de acordo com o relatério financeiro oficial da OPAS/OMS)

Recursos repassados: USS 4,787,578.26
Recursos desembolsados: USS 1,976,864.11
Pendente de pagamento: USS 718,806.00
Saldo: USS$ 2,091,908.15
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