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1.

Numero do TC:
Titulo do TC:

IDENTIFICACAO DO TC/TA

Gestao do Trabalho e da Educacéio no Sistema Unico de Satde

Objeto do TC:

Apoiar o aprimoramento da gestdo do SUS, com foco na educagao permanente de seus profissionais e na qualificacdo
da gestdo do trabalho.

Numero do processo:

25000.167335/2008-01

Area técnica responsavel:

Data de inicio: 30/12/2008

Data de término: 29/12/2018

Numero do SIAFI no TC: 643683

DETALHAMENTODOTA | Ne | DESCRICAO | VALOR (R$)
TA: 1 recurso 84.000.000,00
TA: 2 recurso 84.000.000,00
TA: 3 prorrogagao 0,00
TA: 4 recurso 126.000.000,00
Valor total no TC: RS 294.000.000,00

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA CONTRAPARTE

Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educacdo para a Saude/Ministério da Satde (SGTES/MS)

AREA TECNICA RELACION
Identificagdo do TA:

Responsavel: Secretdrio SGTES/MS: Rogério Luiz Zeraik Abdalla
Ministério da Saude

Endereco: Esplanada dos Ministérios Bloco G
Brasilia-DF/CEP: 70058-900

Telefone: 33152224

E-mail: agenda.sgtes@saude.gov.br

ADA NA CONTRAPARTE
4

Area técnica relacionada:

Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educagdo para a Satide/Ministério da Satude (SGTES/MS)

Responsavel:

Secretdrio SGTES/MS: Rogério Luiz Zeraik Abdalla

E-mail:
AREA TECNICA RESPONS.

Area técnica responsével:

AVEL NA OPAS/OMS

agenda.sgtes@saude.gov.br

Capacidades Humanas para a Saude

Responsavel: Dra. Monica Padilla

Endereco: Setor de Embaixadas Norte, lote 19. CEP: 70800-400 Brasilia — DF
Telefone: 61-3251 9550

E-mail: padillamo@paho.org
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2. MATRIZ LOGICA

2.1

MATRIZ LOGICA EM VIGENCIA

FINALIDADE DO PROJETO/TC

Apoio a elaboragdo de politicas e a implementacao dos processos de gestao do trabalho e da educacdo no SUS.

PROPOSITO DO PROJETO/TC

RESULTADO ESPERADO

1 Apoio a elaboragdo e im-
plementacgdo de politicas
integradas de Gestéo do
Trabalho e da Educacéo em
Saude.

Aprimorar a gestdo do Sistena Unico de Satde (SUS), com foco na promocéo da qualificacdo da gestdo do trabalho e da educacdo permanente dos profissionais da satde e no desenvolvimento de acoes
integradas e de suporte técnico-cientifico requeridos para a definicdo de politicas para a area, contribuindo dessa forma, para a adequada formacdo, alocacao, qualificagéo, valorizagéo e democratizagao
das relacbes de trabalho dos profissionais e trabalhadores de saude.

Al
Al12
A13
Al4
A1S5

Al6

A18
A1.9

A1.10

ATIVIDADE(S)

Apoiar o programa do Telessaude.

Apoiar o VerSUS.

Apoio ao Portal de Evidéncias.

Apoio ao programa PROVAB.

Apoio ao programa de Residéncia Médica e Multipro-
fissional.

Apoio a formacéo de preceptores dos programas de
Residéncia Médica e Multiprofissional.

Apoiar 0s processos de matriciamento dos programas de
Residéncia Médica e Multiprofissional.

Apoiar as comissdes gestoras estaduais.

Apoio e acompanhamento das politicas de provimento
e formagéo.

Apoiar estudos relacionados ao tema das politicas de
provimento e formacéo.

INDICADOR(ES)

- NUmero de projetos do PROVAB, apoia-

dos em sua implementacéo.

- Nuimero de projetos de Residéncia

Médica e Multiprofissional apoiados
em sua elaboracdo e implementacao.

- Nimero de acordos firmados pelo

Ministério da Salide com as secreta-
rias estaduais e municipais de saude
para desenvolvimento conjunto de
estratégias de fixagao de profissionais
de satide em dreas remotas e de dificil
provimento e apoiados pelo TC.

- Numero de projetos de capacitagdo

em EAD dirigidos para os profissionais
do PROVAB, operados a partir do Siste-
ma UNA-SUS apoiados.

- Nimeros nucleos do Telessatde,

apoiados visando ampliar a atuagdo do
Programa, como suporte de estratégia
de fixacdo de profissionais em &reas de
diffcil provimento.

- Processo de fixagao de profissionais em

areas remotas e de dificil provimento
apoiados.

- NUmero de estudos na area de edu-

cacdo e trabalho apoiados em sua
realizagdo.

- Numero de projetos de regulagdo

do trabalho na saude, em regides de
fronteira apoiados.

META(S)

- (*metas ndo definidas na

matriz légica, pensada no
ano de 2007. Ajuste da Ma-
triz ndo se considera viavel
dado a data de término des-
se TC, datado de dezembro
de 2018).

FONTE(S) DE VERIFICAGAO

- Relatdrios de Progresso.
- Relatdrios de Progresso.
- Instrumentos da OPAS uti-

lizados e firmados com sua
participacdo, Relatérios de
Progresso, Relatorios Técni-
cos e Prestacéo de Contas.

- Relatdrios de Progresso.
- Relatérios de Progresso.
- Relatérios de Gestao.

- Relatdrios de Progresso.
- Relatérios de Progresso.

- Mobilizacdo e adesdo de

- Mobilizacdo e adesao de

- Adesdo de estados e mu-

- Adesdo das instituicdes for-

- Sensibilizacdo de institui-

- Adesdo de estados e mu-
- Identificacdo de gaps de

- Concordancia das partes

EXTERNALIDADE(S)

estados e municipios.

instituicdes formadoras para
0 matriciamento.

nicipios.

madoras ao modelo propos-
to pela UNA-SUS.

¢Oes potencialmente aptas
a integragdo ao Programa.

nicipios.
conhecimento.

interessadas.
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FINALIDADE DO PROJETO/TC

PROPOSITO DO PROJETO/TC

RESULTADO ESPERADO

2 Apoio a elaboracdo e im-
plementacdo de politicas
de Gestdo do Trabalho na
Saude.

Apoio a elaboracdo de politicas e a implementagdo dos processos de gestao do trabalho e da educagdo no SUS.

Aprimorar a gesto do Sistema Unico de Sadde (SUS), com foco na promocéo da qualificacio da gestao do trabalho e da educacdo permanente dos profissionais da sadde e no desenvolvimento de acées
integradas e de suporte técnico-cientifico requeridos para a definicdo de politicas para a drea, contribuindo dessa forma, para a adequada formacdo, alocacao, qualificacéo, valorizacéo e democratizagdo

das relacoes de trabalho dos profissionais e trabalhadores de satde.

A2.1
A22
A23
A24
A25

A26
A27

A28

A29

A2.10

ATIVIDADE(S)

Apoiar as acdes da MNNP-SUS.

Apoiar os projetos na drea de Gestdo do Trabalho.
Apoiar o InovaSUS.

Apoiar a desprecarizacdo do Trabalho em Sautde.

Apoiar o programa sobre a Regulacdo do Trabalho na
Saude.

Apoiar as acbes do Mercosul.

Apoiar as iniciativas e experiéncias de valorizacao do
trabalho e do trabalhador em satde.

Apoio a realizacdo de Mostra de Experiéncias e Praticas de
Gestao do Trabalho no SUS.

Apoiar a realizacdo de pesquisa sobre o Perfil dos Agentes
Comunitérios de Satide-ACS.

Apoiar as estratégias e processos que resultem no forta-
lecimento do projeto de Dimensionamento da forga de
trabalho do SUS.

INDICADOR(ES)

- Processo de estruturacdo e funcio-

namento do Sistema Nacional de
Negociagdo Permanente e da Mesa
Nacional de Negociagdo Permanente
do SUS apoiado.

- Projeto-Piloto do ProgeSUS na modali-

dade EAD apoiado em sua concepcao,
implantacdo e avaliagdo.

- Projeto das Politicas de Promogao

da Saude dos Trabalhadores do SUS
concluido e implantado.

- Numero de Projetos de PCCS apoiados

em sua formulagdo e implementacéo.

- Numero de Projetos de Desprecari-

zacéo do Trabalho no SUS, apoiados.

- Laboratério de Inovacdo da Gestdo

do Trabalho no SUS apoiado em sua
implantacdo.

- Processo para o fortalecimento do pa-

pel do Estado no campo da Regulacao
do Trabalho e da Educagdo na Saude,
apoiado em suas etapas de definicao
de estratégias, discussdes técnico-po-
litica e aprovacao legislativa.

- NUmero de secretarias estaduais e

municipais de saude apoiadas na im-
plementagdo de estruturas de gestdo
do trabalho e da educacéo na salde.

- Numero de estudos sobre dimensiona-

mento da forca de trabalho e perfis das
profissées em satide apoiados.

META(S)

- (*metas ndo definidas na

matriz légica, pensada no
ano de 2007. Ajuste da Ma-
triz ndo se considera vidvel
dado a data de término des-
se TC, datado de dezembro
de 2018).

FONTE(S) DE VERIFICAGAO

- Relatdrios de Gestdo.

- Relatérios de Progresso.
- Relatdrios de Progresso.
- Relatdrios de Gestdo.

- Relatérios de Gestao.

- Relatdrios de Progresso.
- Relatérios de Progresso.
- Relatérios de Progresso.
- Relatdrios de Estudos.

EXTERNALIDADE(S)

- Sensibilizacdo de estados e

municipios.

- Proposta de curso concluida

e aprovada para utilizacdo
em nivel nacional.

- Sensibilizacdo e adesédo de

estados e municipios a pro-
posta.

- Sensibilizacdo e adesédo de

estados e municipios a pro-
posta.

- Sensibilizacdo e adesédo de

estados e municipios a pro-
posta.

- Desenho da proposta con-

cluido e aprovado.

- Aprovacao e apoio da Pre-

sidéncia da Republica a
proposta.

- Adesdo de estados e muni-

cipios a proposta.

- Identificacao de gaps de

conhecimento.
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FINALIDADE DO PROJETO/TC

PROPOSITO DO PROJETO/TC

RESULTADO ESPERADO

3 Apoio a elaboracdo e im-
plementacdo de politicas
de Gestdo da Educacao na
Saude.

Apoio a elaboracdo de politicas e a implementagdo dos processos de gestao do trabalho e da educagdo no SUS.

Aprimorar a gestéo do Sistema Unico de Satde (SUS), com foco na promocéo da qualificacio da gestao do trabalho e da educacdo permanente dos profissionais da satde e no desenvolvimento de acées
integradas e de suporte técnico-cientifico requeridos para a definicdo de politicas para a drea, contribuindo dessa forma, para a adequada formacdo, alocacao, qualificacéo, valorizacdo e democratizagdo

das relacdes de trabalho dos profissionais e trabalhadores de saude.

A3.1

A32
A3.3
A34
A35
A3.6
A3.7
A3.8
A3.9
A3.10

A3.11
A3.12

A3.13

A3.14

ATIVIDADE(S)

Apoiar os Projetos Pro-Saude e PET-Saude junto aos cursos
de graduagdo em satide e Secretarias Municipais/Estaduais
de Saude participantes dos Projetos Pré-Saude/PET-Saude
do Departamento de Gestdo da Educacao na Saude.
Apoio a realizacao dos congressos: Brasileiro de Enferma-
gem/da ABRASCO/do COBEM/FENEPAS.

Apoiar a realizacdo de eventos, oficinas, encontros, se-
mindrios, atividades da Coordenagdo de Acdes Técnica.
Apoiar a realizacao de capacitacbes para a tematica Se-
guranca do Paciente.

Apoiar a realizagcdo de eventos, oficinas, encontros, semi-
narios, atividades da Coordenagdo de A¢es Estratégicas.
Acompanhamento das acdes que estruturam a Politica
Nacional de Educagdo Permanente em Saude.

Apoiar a avaliagdo do PROFAPS.

Apoio e Monitoramento do observatério UNB.

Apoio a requalificagéo fisica e Tecnoldgica/EAD da ETSUS.
Apoiar as diretrizes curriculares: Enfermagem, odontologia
€ agentes comunitarios.

Apoiar 0s 14 cursos da saude.

Apoiar a realizagdo de 03 Especializacbes na drea da Politica
Nacional Educagdo Permanente.

Apoiar a realizacao de evento referente a Seguranca do
Paciente.

Apoiar acdes e evento para capacitacdao em Monitora-
mento e Avaliacdo.

INDICADOR(ES)

- Numero de instituicdes de ensino

superior apoiadas para a reforma de
graduacao.

- Nimero de projetos de reorientacdo

da formacao profissional em satde
apoiados.

- Numero de projetos do Pro e PET-Sau-

de apoiados.

- Numero de cursos do PROFAPS apoia-

dos.

- NUmero de cursos de doutorado

apoiados.

- Numero de cursos de mestrado apoia-

dos.

- Numero de cursos de especializagdo

apoiados.

- NUmero de cursos de aperfeicoamento

apoiados.

- Numero de processo de produgdo de

materiais didaticos voltados para a for-
macdo e capacitagao de profissionais
de saude apoiados.

- Numero de projetos de capacitacdo

profissional na saude, em dreas de
fronteira apoiados.

- Nuimero de estudos prospectivos na

drea da educacdo em satde apoiados
em sua realizacao.

META(S)

- (*metas ndo definidas na

matriz 16gica, pensada no
ano de 2007. Ajuste da Ma-
triz ndo se considera vidvel
dado a data de término des-
se TC, datado de dezembro
de 2018).

FONTE(S) DE VERIFICAGAO

- Relatérios de Progresso.
- Instrumentos da OPAS uti-

lizados e firmados com sua
participacdo, Relatérios de
Progresso, Relatorios Técni-
cos e Prestacdo de Contas.

- Instrumentos da OPAS uti-

lizados e firmados com sua
participacdo, Relatérios de
Progresso, Relatorios Técni-
cos e Prestagdo de Contas.

- Relatdrios de Progresso.

- Relatérios de Progresso.

- Relatérios de Progresso.

- Relatdrios de Progresso.

- Relatérios de Progresso.

« Relatdrios de Gestdo.

- Instrumentos da OPAS uti-

lizados e firmados com sua
participacdo, Relatorios de
Progresso, Relatérios Técni-
cos e Prestacdo de Contas.

- Relatérios de Progresso.

EXTERNALIDADE(S)

- Sensibilizacdo e adesdo das

instituicoes formadoras.

- Adesdo das instituicdes for-

madoras aos processos de
reorientagao de curriculos.

- Elaboracdo de editais.
- Sensibilizacdo e acordos

prévios com os paises inte-
ressados.

- ldentificacdo de gaps de

conhecimento.
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FINALIDADE DO PROJETO/TC

PROPOSITO DO PROJETO/TC

RESULTADO ESPERADO

4 Fortalecimento da capaci-
dade deciséria dos gestores
de Politicas de SGTES pela
disponibilizacdo de informa-
¢Oes estratégicas.

Apoio a elaboracdo de politicas e a implementagdo dos processos de gestao do trabalho e da educagdo no SUS.

Aprimorar a gestéo do Sistema Unico de Satde (SUS), com foco na promocéo da qualificacio da gestao do trabalho e da educacdo permanente dos profissionais da satde e no desenvolvimento de acées
integradas e de suporte técnico-cientifico requeridos para a definicdo de politicas para a drea, contribuindo dessa forma, para a adequada formacdo, alocacao, qualificacéo, valorizacdo e democratizagdo

das relacdes de trabalho dos profissionais e trabalhadores de saude.

A4.1
A4.2

A4.3

ATIVIDADE(S)
Apoiar 0s projetos da Rede ObservaRH.

Apoiar parceria para transferéncia de tecnologia em For-
macao de Recursos Humanos para Satde com Uruguai.
Apoiar parceria para transferéncia de tecnologia em
Formagdo de Recursos Humanos para Saude com Haiti.

INDICADOR(ES)

- Numero de instituicdes técnico-cien-

tificas apoiadas para a producao de
conhecimentos no campo da gestao
do trabalho e da educacéo na saude,
e integradas em rede.

- NUmero de Observatérios de RHapoia-

dos em seus processos de estruturagéo
e funcionamento.

- Processo de unificacdo de sistemas

de informacado de SGTES em plata-
forma integrada a ser utilizada pela
SGTES, apoiado em sua concepgdo e
implantacéo.

- NUmero de sistemas de monitoramen-

to e avaliacao de politicas, programas
e projetos construidos e implantados.

- Processo de implantacéo da Sala de

Situagdo em SGTES como Locus para
a sistematizacdo de conhecimento
gerados e analise de situacao, a par-
tir da qual sdo propostos politicas,
programas e projetos de SGTES e
monitorados e avaliados os resultados
de sua implantagao.

META(S)

- (*metas ndo definidas na

matriz 16gica, pensada no
ano de 2007. Ajuste da Ma-
triz ndo se considera vidvel
dado a data de término des-
se TC, datado de dezembro
de 2018).

FONTE(S) DE VERIFICAGAO

- Relatérios de Progresso.
- Instrumentos da OPAS uti-

lizados e firmados com sua
participacdo, Relatérios de
Progresso, Relatorios Técni-
cos e Prestacdo de Contas.

- Relatdrios de Progresso.
- Relatérios de Progresso.
- Relatorios de Progresso.

EXTERNALIDADE(S)

- Identificacdo das Instituicoes

parceiras.

- |dentificacdo de capacidade

técnica para desenvolvimen-
to de estudos analiticos.

- Decisao politica da autorida-

deem promover o0 processo.

- Definicao de demandas

por parte da autoridade e
coordenadores de programa
e projetos.

- Decisdo politica da autorida-

de emimplantar o processo.

5 Apoio ao fortalecimento da
capacidade nacional para a
cooperagdo internacional no
campo da Gestdo do Traba-
lho e da Educacgdo na Saude.

A5.1

Apoiar as agdes internacionais em RHS.

- Numero de grupos de trabalho apoia-

dos.

- NUimero de eventos internacionais

apoiados.

- NUmero de projetos de cooperacéo

internacional apoiados.

- (*metas ndo definidas na

matriz légica, pensada no
ano de 2007. Ajuste da Ma-
triz ndo se considera viavel
dado a data de término des-
se TC, datado de dezembro
de 2018).

- Relatdrios de Progresso.
- Instrumentos da OPAS uti-

lizados e firmados com sua
participacdo, Relatérios de
Progresso, Relatérios Técni-
cos e Prestagdo de Contas.

- Instrumentos da OPAS uti-

lizados e firmados com sua
participacdo, Relatérios de
Progresso, Relatérios Técni-
cos e Prestacdo de Contas.

- Defini¢do politicaem relacao

a0s processos e projetos
apoiados.

- Negociagbes prévias com os

paises interessados.
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3.

1° SEMESTRE 2016

3.1

3.2

INTRODUCAO

O primeiro semestre de 2016 foi determinado pela extrema instabilidade politica nacional que culminou
no impeachment da Presidente da Republica. Instabilidade essa que teve suas repercussdes no Ministério da
Saude e, portanto, também na Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educagdo para a Saide. A mudanca da
gestdo no Ministério da Satide gerou redefinicio das a¢cdes programadas e realizadas no primeiro semestre,
depois de periodo de espera até defini¢cdo de nova equipe de gestdo e apropriagdo por ela da agenda de tra-
balho da Secretaria.

Contudo, entende-se que, considerando que o Termo de Cooperagio 57 engloba todos os temas técnicos do
campo de Recursos Humanos em Sautde, a redefinicido de foco se deu em termos mais operacionais do que
estratégicos e pode-se considerar que houve continuidade em linhas gerais e estratégicas.

Também houve continuidade na intensa relagdo entre as diretorias da SGTES/MS e suas coordenagdes com
a UT de Capacidades Humanas para a Saide, mesmo apds a troca da gestdo. Ao longo dos anos essa UT e
a SGTES estabeleceram um fluxo de trabalho institucionalizado no qual o intercAmbio técnico favorece o
desenrolar das diversas a¢des, permitindo a manutenc¢io da coeréncia técnica das atividades com o Plano de
Trabalho Semestral e Bianual da OPAS, bem como com o Plano Nacional de Satde e o Plano Plurianual e a
Programagdo Anual de Satide do governo brasileiro.

AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS

1) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO
SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Apoio a elaboragdo e implementacao de politicas integradas de Gestao do Trabalho
e da Educagdo em Saude.

No do RE/Descricdo do RE: 1

Indicador(es)

- Numero de projetos do PROVAB, apoiados em sua implementacéo.

- Numero de projetos de Residéncia Médica e Multiprofissional apoiados em sua elaboragao
e implementacéo.

- Numero de acordos firmados pelo Ministério da Satide com as secretarias estaduais e mu-
nicipais de satide para desenvolvimento conjunto de estratégias de fixagao de profissionais
de satide em éreas remotas e de dificil provimento e apoiados pelo TC.

Descricdo do(s) indicador(es) | - Numero de projetos de capacitacdo em EAD dirigidos para os profissionais do PROVAB,
operados a partir do Sistema UNA-SUS apoiados.

- Numeros nucleos do Telessatde, apoiados visando ampliar a atuagdo do Programa, como
suporte de estratégia de fixagdo de profissionais em éreas de dificil provimento.

- Processo de fixacao de profissionais em dreas remotas e de dificil provimento apoiados.

- Numero de estudos na area de educacao e trabalho apoiados em sua realizacao.

- Numero de projetos de requlagdo do trabalho na satide, em regides de fronteira apoiados.

Meta(s)

- (*metas ndo definidas na matriz l6gica, pensada no ano de 2007. Ajuste da Matriz ndo se
considera vidvel dado a data de término desse TC, datado de dezembro de 2018).

Acdo(6es) programadas e finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

No total de acdes programadas para o periodo com base no PTS: 8

Descricdo da(s) meta(s)

No total de a¢des finalizadas no periodo com base no PTS: 5

a) Informar o estado geral das acdes programadas e finalizadas por resultado esperado para o periodo com
base no PTS:
Em progresso (51 a 75%).

(=)
~

Comentar sobre a execucao das acdes programadas no plano de trabalho semestral:

No primeiro semestre de 2016 a SGTES fez um grande movimento com todos os trabalhadores para
elaborar o planejamento 2016. Como fechamento desse processo foi realizada oficina de planejamen-
to com a participagdo do Secretério, Diretores, Coordenadores e Assessores onde foram elencadas as
politicas e projetos prioritarios para execugao no ano de 2016.
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Com a mudanga de gestdo no Ministério da Saude, a SGTES solicitou a devolucdo do projeto de
apoio a elaboragéo, desenvolvimento e manutengéo da estratégia #susconecta.

A mudanga da gestdo contudo ndo afetou o desenvolvimento e implantacdo do Metabuscador ao
Portal Satide Baseado em Evidéncias. O metabuscador foi desenvolvido pela Bireme/OPAS/OMS a
fim de proporcionar uma vivéncia mais amigavel e eficiente ao usudrio de todas as bases. O meta-
buscador permite que o usudrio digite tinico tema de busca e o metabuscador ‘responda’ com itens
de todas as bases integradas no PSBE, sendo parte dessas bases de acesso aberto e outras compradas
na parceria OPAS BRA e SGTES/MS. O metabuscador permite que o usudrio tenha uma compila-
¢do das mais relevante evidéncias e materiais para subsidio na tomada de decisdo da pratica clinica.
Além da ag¢do acima mencionada, foi possivel ainda a efetivagdo de apoio para a realiza¢do das ati-
vidades presenciais do Programa de Desenvolvimento Docente do Instituto Regional Faimer Brasil,
que apresenta potencial para melhorar a educagio em ciéncias da saide no pais. Nessa mesma linha,
ocorreu o apoio ao desenvolvimento do projeto de formacéo de preceptores e para a realizagdo da
edicdo do Projeto de Vivéncias e Estdgios na Realidade do Sistema Unico de Saude (Versus).

Destacar as principais acdes que contribuiram para execucdo do plano de trabalho semestral:

A participa¢do em todo o processo de planejamento da SGTES, com alinhamento estratégico, téc-
nico e operacional, contribuiu para o acompanhamento e execu¢io das agdes previstas que tiveram
execugdo sem muitos entraves administrativos e operacionais.

A exemplo disso, a implementagido do Metabuscador pela Bireme/OPAS/OMS, para um Portal da
SGTES/MS, que foi desenvolvido pela UFRN, ocorreu da forma planejada, apesar das inimeras ins-
titui¢oes envolvidas e da troca da gestdo. Ademais, iniciativas voltadas para o fortalecimento da ges-
tdo da educagdo na saude também foram apoiadas, conforme mencionadas acima.

Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execu¢ao do plano de trabalho, se
existentes:

Mudanga da gestdo no Ministério da Saiude, que redefiniu as agdes programadas e realizadas no
primeiro semestre.

Comentar a relacdo das acdes programadas e finalizadas no periodo com base no PTS com o alcance do
resultado esperado, considerando os indicadores e as metas:

A intensa atividade de cooperagio técnica em relagdo direta com as diretorias da SGTES/MS e suas
coordenagdes favorecem o desenrolar das diversas agdes, com destaque especial a sua coeréncia com
o plano de trabalho semestral e bianual da OPAS, bem como com o Plano Nacional de Saude e o
Plano Plurianual e a Programagdo Anual de Saude do governo brasileiro.

As agoes relacionadas a atividades de planejamento da SGTES/MS foram pensadas para ser um exer-
cicio formal e conjunto de reflexdo de como as agdes previstas no ano de 2016 pudessem dar resposta
ao Plano Plurianual e ao TC. De forma indireta contribuem portanto ao resultado 1 da Matriz Légi-
ca, bem como ao Plano Estratégico da OPAS/OMS 2014-2019.
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2) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO
SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

No do RE/Descri¢do do RE: Apoio a elaboracdo e implementacdo de politicas de Gestao do Trabalho na Satde.

Indicador(es)

Descricdo do(s) indicador(es) | - Laboratério de Inovagdo da Gestdo do Trabalho no SUS apoiado em sua implantacao.

Meta(s)

Descricdo da(s) meta(s)

Acao(oes) programadas e finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

- Processo de estruturacdo e funcionamento do Sistema Nacional de Negociagdo Permanente
e da Mesa Nacional de Negociacao Permanente do SUS apoiados.

- Projeto-Piloto do ProgeSUS na modalidade EAD apoiado em sua concepgdo, implantagdo
e avaliacao.

- Projeto das Politicas de Promogéo da Saude dos Trabalhadores do SUS concluido e implantado.

- Numero de Projetos de PCCS apoiados em sua formulagao e implementacéo.

- Numero de Projetos de Desprecarizagdo do Trabalho no SUS, apoiados.

- Processo para o fortalecimento do papel do Estado no campo da Regulacao do Trabalho
e da Educacdo na Saude, apoiado em suas etapas de definicdo de estratégias, discussoes
técnico-politica e aprovacéo legislativa.

- Numero de secretarias estaduais e municipais de salde apoiadas na implementacao de
estruturas de gestdo do trabalho e da educagéo na saude.

- Numero de estudos sobre dimensionamento da forca de trabalho e perfis das profissdes
em salde apoiados.

- (*metas nédo definidas na matriz légica, pensada no ano de 2007. Ajuste da Matriz n&o se
considera vidvel dado a data de término desse TC, datado de dezembro de 2018).

Ne° total de acdes programadas para o periodo com base no PTS: 10
N total de ac¢des finalizadas no periodo com base no PTS: 10
a) Informar o estado geral das acdes programadas e finalizadas por resultado esperado para o periodo com

(=)
~

base no PTS:
Completo (100%).

Comentar sobre a execucao das acdes programadas no plano de trabalho semestral:

A Organiza¢do Pan-Americana da Satude (OPAS) e a Secretaria Executiva da Mesa Nacional de Ne-
gociagdo Permanente do SUS (MNNP-SUS), apoiaram a realizagdo de 2 reunides ordinarias da MN-
NP-SUS e uma reunido extraordindria. Também foram realizadas no primeiro semestre 2 reunides
do GT de Monitoramento da Mesa. E importante ressaltar que a Secretaria Executiva da MNNP-SUS
configura-se como uma importante instancia de fomento a negociagio permanente no SUS.

A OPAS e a Secretaria Executiva da MNNP-SUS junto ao Departamento Intersindical de Pesquisa e
Estudos Socioecondmicos (DIEESE) realizaram nesse semestre atividades relacionadas ao Apoio a
instalagdo, reinstalagdo e ao fortalecimento das mesas e espagos de negociagio permanente do SUS.
Segue alguns exemplos de atividades realizadas: Visitas técnicas a Paraiba/PB; Oficinas de Planeja-
mento em Brasilia e Ceara e Apoio técnico remoto em Rio Grande/RS.

Outra parceria entre a OPAS, DEGERTS e DIEESE ¢ a Elaborac¢éo de Planos de Cargos, Carreiras e
Saldrios em ambito regional no Sistema Unico de Satide” Nesse tema foram realizadas as seguintes
atividades: Curso PCCS Regional e Negociagdo Coletiva no SUS; Oficina Regional de Elaboragao de
Diretrizes Nacionais para Implementacao de PCCS Regional realizada em dois Médulos (um médu-
lo por semestre); Oficina Nacional do PCCS Regional e Negociagdo Coletiva no SUS; Reunides de
Negociagdo nas regides de saude acerca das Diretrizes sistematizadas na Oficina Nacional.

O Edital de sele¢ao dos projetos InovaSUS 2015/2016 foi langado pela Organizagido Pan-Americana
da Saude (OPAS/OMS), em 30 de setembro de 2015, em conformidade com a Portaria SGTES/MS
n° 244, de 29 de setembro de 2015, e Termo de Cooperagdo da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da
Educagéo na Saude (SGTES) com a OPAS/OMS. A sele¢do dos projetos foi realizada por uma Comis-
sdo Avaliadora instituida por representantes de instituicdes conforme item 8 do edital. A metodolo-
gia de avaliacdo e os critérios de selecdo das experiéncias estdo descritos no item 7 do referido edital.
Em 2015, o InovaSUS teve o seu escopo ampliado apresentando dois editais distintos: um premiava
projetos de Gestdo da Educac¢io na Saude, nas modalidades Educagao Permanente em Satde para o
SUS e Integragdo Ensino-Servigo (Edital I); e o outro, experiéncias e projetos na Gestao do Trabalho
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na Saude (Edital IT). O processo avaliativo se deu em trés etapas: 1* etapa (Curadoria): Homologacédo
dos trabalhos selecionados para préxima etapa e eliminagdo dos trabalhos que ndo cumprirem os
requisitos determinados; 22 etapa (Avaliacdo Regional): Esse processo selecionou para préxima etapa
trés trabalhos que tiveram maior pontua¢io em cada estado. 32 etapa (Avaliagdo Central): Essa etapa
foi classificatdria e na tematica da gestdo do trabalho foram classificados 43 trabalhos, desses os 20
primeiros foram premiados. A homologac¢io do resultado final foi publicada no site do Ministério da
Satde (portalsaude.gov.br) e na pagina da organizagdo Pan-Americana da Saude no dia 13/07/2016.
Dos 20 premiados, 17 foram experiéncias exitosas (Modalidade I) e trés projetos para continuidade
(Modalidade II). J4 na tematica da Gestdo da Educacéo na Saude foram selecionados 38 projetos para
celebragdo de carta-acordo.

Com o objetivo de qualificar o processo de Planejamento da For¢a de Trabalho no SUS, sobretudo,
tendo como foco as redes prioritarias de Atencdo em Satide, OPAS e DEGERTS desenharam estraté-
gia de apoio aos gestores estaduais e municipais em seus processos de Gestdo dos Recursos Humanos
em Saude, visando maior efetividade e economicidade na distribui¢do dos profissionais em seus
respectivos territorios. Essa acdo teve como escopo prioritario duas frentes, uma em rela¢do ao Di-
mensionamento da For¢a de Trabalho na Atengdo Basica no SUS e a outra com vistas ao Dimensio-
namento na Urgéncia e Emergéncia no Sistema Unico de Saude. Nesse sentido celebrou carta-acordo
com o observatério de Recursos Humanos da UnB e com a RedeUnida. Diversas atividades foram
realizadas nesse periodo: levantamento bibliografico; revisdo sistematica das normas e regras legais
brasileiras que incidem especificamente sobre os servigos; oficinas de validagdo das diretrizes do
projeto bem como as especificidades dos servicos a serem contemplados prioritariamente.

Destacar as principais acdes que contribuiram para execucao do plano de trabalho semestral:

A estreita relacio entre a equipe técnica da OPAS com a equipe técnica da SGTES facilitou a orga-
nizagdo e realizagdo das atividades previstas para o semestre. Todas as agoes realizadas no semestre
apresentaram major poténcia devido a parcerias constituidas pela OPAS e SGTES com diversas ins-
tituicoes que apresentam estreita relacdo com o objeto da gestdo, regulacéo e negocia¢do do trabalho.
Dessa forma, foi possivel que as agdes planejadas pudessem ser realizadas tanto no nivel central, mas
também ofertado apoio técnico a estados e municipios.

Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucao do plano de trabalho, se
existentes:

O trabalho de curadoria do prémio InovaSUS foi bastante extenso e intenso, demandando um quan-
titativo grande de pessoal e instituicdes envolvidas. Esses elementos geram algumas dificuldades no
que se refere ao balizamento dos critérios de avaliagdo. Apesar desse ponto ter sido muito discutido
e providéncias em relagdo a metodologia terem sido tomadas.

Todas as agoes relacionadas ao apoio técnico a estados e municipios devem considerar a governabi-
lidade dos territdrios, nesse caso, atrasos em algumas atividades ou readequagédo do planejamento é
um fato a ser contornado.

Comentar a relacdo das acdes programadas e finalizadas no periodo com base no PTS com o alcance do
resultado esperado, considerando os indicadores e as metas:

No Plano Estratégico 2014-2019 da OPAS/OMS, os indicadores para a area de RHS fazem referéncia
a relagdo entre o nimero de profissionais de saide em relagao ao numero de habitantes, bem como
a existéncia de programas, aumento da capacidade dos profissionais da aten¢do basica de atuacdo
qualificada e com competéncias interculturais. Ja os indicadores da Matriz Logica para o Resulta-
do Esperado 2 estdo diretamente relacionados com as a¢des previstas e desenvolvidas no primeiro
semestre de 2016. Um dos indicadores do PPA de responsabilidade da SGTES aponta a seguinte
iniciativa diretamente relacionada com esse RE: Apoio a projetos com o objetivo de Fortalecer a Va-
lorizagdo dos Trabalhadores do SUS e a Democratizagdo das Relagdes de Trabalho.

As agdes de referéncia ao resultado esperado (RE) 2, incluem os temas como PCCS, a Mesa Nacional
de Negociac¢ao Permanente do SUS, o Dimensionamento da Forca de Trabalho em Satide. As a¢des
aportam portanto diretamente para o RE e para o propésito do TC descrito na Matriz Logica, bem
como para o PPA 2016-2019 do Governo Brasileiro. De forma indireta as agdes executadas no pri-
meiro semestre no RE 2 também aportam para o Plano Estratégico da OPAS/OMS.

1
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Vale ressaltar que considerando a lideranca brasileira Regional para todo o campo de Recursos Hu-
manos em Satde se traduz em um plano de trabalho nacional (tanto do governo quanto o da Matriz
Légica) muito mais complexo e audacioso do que as metas regionais de trabalho.

3) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO
SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Ldgica)

No do RE/Descri¢do do RE: Apoio a elaboracdo e implementagdo de politicas de Gestao da Educacgdo na Saude.

Indicador(es)

- Numero de instituicdes de ensino superior apoiadas para a reforma de graduagao.

- Numero de projetos de reorientacao da formacao profissional em satde apoiados.

- Numero de projetos do Pro e PET-Salde apoiados.

- Nuimero de cursos do PROFAPS apoiados.

- Numero de cursos de doutorado apoiados.

- Numero de cursos de mestrado apoiados.

- Numero de cursos de especializacdo apoiados.

- Numero de cursos de aperfeicoamento apoiados.

- Numero de processo de producao de materiais didaticos voltados para a formacao e capa-
citacdo de profissionais de satide apoiados.

- Numero de projetos de capacitagdo profissional na salide, em éreas de fronteira apoiados.

- NUmero de estudos prospectivos na drea da educagdo em salide apoiados em sua realizacao.

Descricao do(s) indicador(es)

Meta(s)

Descricio dafs) meta(s) - (*metas nao definidas na matriz l6gica, pensada no ano de 2007. Ajuste da Matriz ndo se
s considera vidvel dado a data de término desse TC, datado de dezembro de 2018).

Acao(6es) programadas e finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

Ne total de acdes programadas para o periodo com base no PTS: 19

Ne total de ac¢oes finalizadas no periodo com base no PTS: 13

a) Informar o estado geral das acdes programadas e finalizadas por resultado esperado para o periodo com
base no PTS:
Em progresso (76 a 99%).

(=)
~

Comentar sobre a execucao das acdes programadas no plano de trabalho semestral:

Visando o fortalecimento da Politica de Educacio Permanente em Saude e o apoio as mudancas nas
diretrizes curriculares nacionais dos cursos de graduagdo na drea da saide agdes foram desencade-
adas pelo DEGES/SGTES em articulagdo com a OPAS/OMS Cartas-Acordo firmadas com diversas
instituigdes parceiras.

Nesse semestre fomentamos a¢des de fortalecimento da integragdo ensino servico por meio das ativi-
dades do VerSUS, de vivéncias na realidade do SUS, com estudantes de todas as regides do pais com
a finalidade de conhecer a realidade do SUS. As vivéncias constituem importantes dispositivos que
permitem o estudante experimentar um novo espago de aprendizagem no cotidiano de trabalho das
organizagdes de satde, possibilitando a formagio de profissionais comprometidos ética e politica-
mente com as necessidades de satde da populagio.

Outra frente importante foi o apoio ao projeto que visa realizar debates com profissionais, institui-
¢des de ensino e pesquisa e movimentos sociais sobre educacao interprofissional e nticleos comuns
de capacidades, competéncias e habilidades profissionais na saude, incluindo inova¢des pedagdgicas
e metodoldgicas orientadas para as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), fortalecendo os pro-
cessos de mudangas na formagao das profissdes da saude.

Nessa mesma frente foi feita uma parceria com a ABEn para o desenvolvimento de projeto que pre-
tende buscar o reconhecimento e a disseminagdo de boas praticas de cuidado de enfermagem que
venha contribuir para a ampliagdo do acesso e da resolutividade da atengdo bésica no dmbito do
SUS. A identificacido e o compartilhamento de experiéncias exitosas contribuirdo para a orientagdo
do processo de formacdo e educagio permanente em saude. Esse movimento contribuird para a
orienta¢io do processo de formacio e educa¢io permanente em saide e para a revisdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a educagido em Enfermagem.
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Na XV Conferéncia Nacional de Satude foram aprovadas propostas voltadas para o uso da internet e
de radios comunitarias de forma a fortalecer e inovar a participagdo e a comunicagéo social no SUS.
Visando fortalecer essas propostas articuladas com a Politica de Educagdo Permanente em Satde, foi
proposto a elabora¢io de um curso que introduzira os conceitos de Educagio Popular, Educagio Per-
manente, Comunicag¢do Publica e Educomunicagio, de modo a fomentar um processo de comuni-
cagdo e sensibilizando gestores e trabalhadores para a construgao de novas abordagens e linguagens
na comunicagdo com 0s usudrios.

Toda a discussdo, andlise e aprovagdo dos projetos InovaSUS Gestao da Educagio estdo descritos no
RE 2. Destaca-se que 38 projetos foram selecionados e nesse semestre trabalhamos para ajustes nos
projetos para adequagdo as normas constantes no Instrutivo de Carta-Acordo.

Destacar as principais acdes que contribuiram para execu¢do do plano de trabalho semestral:

A articulagdo constante da equipe técnica da OPAS com a equipe técnica da SGTES possibilitando
uma maior qualificagdo das demandas e posteriormente dos projetos. As atividades propostas nesse
periodo atendeu as diretrizes do Planejamento realizado pela SGTES com a participagdo da OPAS.

Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execu¢ao do plano de trabalho, se
existentes:

Como ja apontado anteriormente, a viabiliza¢do dos projetos InovaSUS demandou intensa articula-
¢do com o Escritério Central da OPAS/OMS para um entendimento da natureza juridica das insti-
tui¢des parceiras no Brasil e consequente forma de realiza¢ao de auditoria.

Ademais detectou-se alguma dificuldade de instituicdes parceiras (principalmente aquelas que se
tornariam parceiras pela primeira vez e de pequeno porte) em elaborar projeto com ag¢des e ativi-
dades alinhadas com objetivos do projeto, bem como executdveis no tempo previsto. Os consultores
responsaveis pelas atividades do InovaSUS também tiveram que se dedicar ao apoio as contrapartes
para poder efetivar a proposta de cooperagio técnica.

Comentar a relacdo das acdes programadas e finalizadas no periodo com base no PTS com o alcance do
resultado esperado, considerando os indicadores e as metas:

No Plano Estratégico 2014-2019 da OPAS/OMS, os indicadores para a area de RHS fazem referéncia
arelacdo entre o nimero de profissionais de satide e o niumero de habitantes, bem como a existéncia
de programas de aumento da capacidade dos profissionais da atencio bésica de atuagdo qualificada
e com competéncias interculturais. Ja os indicadores da Matriz Ldgica para o Resultado Esperado 2
estdo diretamente relacionados com as a¢des previstas e desenvolvidas no primeiro semestre de 2016.
Um dos indicadores do PPA de responsabilidade da SGTES inclui as seguintes iniciativas diretamen-
te relacionadas com esse RE.

o Ampliacdo do acesso dos trabalhadores e profissionais da saide & Educacdo Permanente e ao
aprimoramento da qualifica¢do em servigo.

o Fortalecimento de Processos de Reorientagido da Formagao de Profissionais de Saude de Nivel
Superior e Médio através de diretrizes de formagdo para o SUS e A¢des de Integracdo Ensino-
-Servico, visando responder as necessidades em satde, qualificar o cuidado e fortalecer o SUS.

As agbes de referéncia ao Resultado Esperado 3, incluem os temas como VerSUS, revisdo de DCNs
e Educagdo Permanente. As a¢cdes aportam portanto diretamente ndo apenas para o RE bem como
para o propdsito do TC descrito na Matriz Logica.

Vale ressaltar mais uma vez que considerando a lideranca brasileira Regional para todo o campo de
Recursos Humanos em Saude se traduz em um plano de trabalho nacional (tanto do governo quanto
o da Matriz Légica) muito mais complexo e audacioso do que as metas regionais de trabalho.
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4) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO
SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)
Ne do RE/Descricéo do RE: 4

Indicador(es)

Descricdo do(s) indicador(es) |  utilizada pela SGTES, apoiado em sua concepcdo e implantacéo.

Meta(s)

Descricdo da(s) meta(s)

Acao(oes) programadas e finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

Fortalecimento da capacidade deciséria dos gestores de Politicas de SGTES pela
disponibilizacdo de informagoes estratégicas.

- Numero de instituicdes técnico-cientificas apoiadas para a produ¢do de conhecimentos no
campo da gestao do trabalho e da educacdo na saude, e integradas em rede.

- Numero de Observatérios de RH apoiados em seus processos de estruturagéo e funciona-
mento.

- Processo de unificagao de sistemas de informacdo de SGTES em plataforma integrada a ser

- Numero de sistemas de monitoramento e avaliacdo de politicas, programas e projetos
construidos e implantados.

- Processo de implantacao da Sala de Situacdo em SGTES como Locus para a sistematizagéo
de conhecimento gerados e andlise de situagdo, a partir da qual sdo propostos politicas,
programas e projetos de SGTES e monitorados e avaliados os resultados de sua implantagao.

- (*metas néo definidas na matriz légica, pensada no ano de 2007. Ajuste da Matriz n&o se
considera vidvel dado a data de término desse TC, datado de dezembro de 2018).

Ne total de agdes programadas para o periodo com base no PTS: 3
Ne total de ac¢des finalizadas no periodo com base no PTS: 2
a) Informar o estado geral das acdes programadas e finalizadas por resultado esperado para o periodo com

(=)
~

base no PTS:
Em progresso (76 a 99%).

Comentar sobre a execucao das acdes programadas no plano de trabalho semestral:

A OPAS/OMS mantém o monitoramento das atividades desenvolvidas pelos Observatorios e apoia-
das por meio de Carta-Acordo e realiza o acompanhamento sistemdtico das articulagoes e funcdes
de assessoramento dos Observatérios, junto ao Ministério da Satide. Em 2013 houve o langamento de
um projeto para ampliar a capacidade técnica da Rede de Observatérios de Recursos Humanos. No
primeiro semestre de 2014 foi criada uma Comissdo formada por representantes do DEGERTS, do
DEGES, do DEPREPS e da OPAS/OMS que analisaram 19 projetos a ela submetidos, classificaram
15 e selecionaram oito. Esses oito projetos firmaram carta-acordo com a Organizagio em 2014. Além
desses oito, foi estabelecida no primeiro semestre de 2015 uma parceria com o Centro de Estudos
e Pesquisas em Direito Publico da USP (CEPEDISA/FFM/USP) abordando o tema “Regulagio das
Profissoes de Satde no Brasil: mapeamento juridico e institucional, identifica¢do de pontos de arti-
culagdo e desarticulagdo e formulagdo de propostas para a harmonizagdo regulatéria” que passou a
integrar a Rede ObservaRH, totalizando, assim, nove projetos de pesquisa. No primeiro semestre foi
feito o acompanhamento desses nove projetos, a maioria estava na fase de coleta de dados no campo.

Em consonéncia com as a¢des de suporte técnico-cientifico, requeridas para a defini¢do de propostas
de politicas no campo da gestdo do trabalho e da educagio na satde, no primeiro semestre de 2016
foi firmada carta-acordo, com o IDISA, para apoiar o projeto intitulado “Estudo Juridico sobre os
conselhos das profissdes da area da saude e mddulo curricular sobre gestdo do trabalho” com ob-
jetivo de subsidiar as decisdes quanto aos conselhos de fiscalizagdo da profissdo e colaborar com a
produc¢io de modulos educacionais para formagéo de profissionais de saude e do direito devendo os
mesmos integrar ao curso de especializagdo em direito sanitdrio e também de micropolitica da gestdo
e trabalho. Esse projeto tera seu produto final entregue no primeiro semestre de 2017.

Visando fortalecer a implementagdo das novas DCNs para os cursos de medicina foi firmada car-
ta-acordo para apoiar a realizagdo de curso ministrado sob forma de sessdes presenciais em regime
de imersdo, do Programa de Desenvolvimento Docente para Educadores nas Profissdes de Satde do
Instituto Regional de Educagdo Médica FAIMER - Brasil, que tem como objetivo promover mudan-
¢as na educacio das profissdes de saide adequadas ao Brasil por meio da capacitacio de docentes em
metodologias e pesquisas educacionais.
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0

Destacar as principais acdes que contribuiram para execucao do plano de trabalho semestral:
A estreita relagdo entre a equipe técnica da OPAS com a equipe técnica da SGTES facilitou a organi-
zagdo e realizagdo das atividades previstas para o semestre.

Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucao do plano de trabalho, se
existentes:

Houve alguns atrasos na entrega dos relatdrios parciais por parte das institui¢des, como também
atrasos na avaliacdo desses pela contraparte da OPAS no MS, o que ocasionou dificuldades na execu-
¢do de algumas atividades previstas em diferentes projetos.

Para fecharmos a carta-acordo com o IDISA foi necessdrio apresentar justificativa da nio existéncia
de auditoria externa por parte da institui¢do, onde a mesma se comprometeu a apresentar toda do-
cumentagdo dentro de 3 meses.

Comentar a relacdo das acdes programadas e finalizadas no periodo com base no PTS com o alcance do
resultado esperado, considerando os indicadores e as metas:

Embora nenhum dos planos da OPAS/OMS ou do governo brasileiro abordem a necessidade ex-
plicita de trabalho sobre temas relacionados com a gestdo do conhecimento no campo de Recursos
Humanos em Sadde, o tema ¢é trabalhado de forma explicita na matriz logica do TC 57.

O uso do acimulo de conhecimento e experiéncia das Estagoes da Rede de Observatorios de Recur-
sos Humanos em Saude para temas de natureza complexa com o da regulagdo das profissdes de saude
e o marco regulatorio do campo de RHS, faz com que um trabalho em parceria com a Rede possa ser
ndo apenas importante como estratégico para aprimorar a qualidade e quantidade de informacoes
necessarias para a tomada de decisdo na area. O acompanhamento das Cartas-Acordo firmadas con-
tribui de forma estratégica e direta para o alcance do prop¢sito do TC.

5) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO
SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)
N° do RE/Descricdo do RE: 5

Indicador(es)

Meta(s)

Descricdo da(s) meta(s)

Acéo(des) programadas e finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

Apoio ao fortalecimento da capacidade nacional para a cooperacdo internacional no
campo da Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saude

- Numero de grupos de trabalho apoiados.
Descricdo do(s) indicador(es) | « Numero de eventos internacionais apoiados.
- Numero de projetos de cooperacdo internacional apoiados.

- (*metas nao definidas na matriz l6gica, pensada no ano de 2007. Ajuste da Matriz néo se
considera viavel dado a data de término desse TC, datado de dezembro de 2018).

Ne total de a¢bes programadas para o periodo com base no PTS: 0
Ne° total de ac6es finalizadas no periodo com base no PTS: 0
a) Informar o estado geral das acdes programadas e finalizadas por resultado esperado para o periodo com

(=)
~

base no PTS:
Nio iniciado (0%).

Comentar sobre a execucao das acdes programadas no plano de trabalho semestral:

O plano de trabalho semestral ndo planejou nenhuma agdo com previsdo de execu¢io orgamentdria
dentro do Resultado Esperado 5. Contudo, o trabalho de intensa coopera¢io técnica entre a UTCHS
e a SGTES permitiu que pudesse ser acompanhada tecnicamente algumas atividades que estéo lista-
das a seguir.

Em marco foi realizada a 35* Reunido do Férum Permanente Mercosul para o Trabalho em Saude
que discutiu, entre outros pontos, a Plataforma For¢a de Trabalho em Satide destacando os médulos
referentes ao cadastro de residéncia médica e de especialistas. Além disso, foi tratado o0 médulo Mer-
cosul que expos o histdrico de construgio, suas funcionalidades e a proposta de construgdo do banco
de dados a ser utilizado para a Matriz Minima de Registro Profissional. Foi acordado desse Férum
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3.3

a formacdo de dois grupos de trabalho abrangendo Profissdes de Nivel Médio/Técnico e Quadro de
Sangdes Disciplinares e Plataforma Forca de Trabalho em Satude para colaborar com a SCOEJER. O
TC 57 apoiou a realizagdo da referida reunido por meio da emissdo de passagens e didrias para seus
participantes.

Desde a OPAS Washington, com o apoio da Representa¢do no Brasil, foi realizado um processo se-
letivo para o Programa de Lideres em Satde Internacional Edmundo Granda Ugalde 2016. A OPAS
BRA articulou com o Ministério da Saide, incluindo todas as secretarias, mas em especial a Assesso-
ria de Assuntos Internacionais, a participa¢do de técnicos nacionais com o intuito de apoiar no pro-
cesso de formagido de capacidades para atua¢io em satde internacional. Por fim foram selecionados
3 técnicos da AISA para participagdo no Programa e eles puderam contar com apoio do Diretor até
a Assessoria.

¢) Destacar as principais acdes que contribuiram para execucao do plano de trabalho semestral:
A estreita relacio entre a equipe técnica da OPAS com a equipe técnica da SGTES facilitou a organi-
zagdo e realizagdo das atividades previstas para o semestre.

d) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucao do plano de trabalho, se
existentes:
As mudangas na gestdo no Ministério da Satde e o foco nas politicas nacionais em detrimento das
internacionais diminuiram a demanda de a¢Ges internacionais apoiadas e desenvolvidas pelo TC 57.

e) Comentar a relacdo das a¢oes programadas e finalizadas no periodo com base no PTS com o alcance do
resultado esperado, considerando os indicadores e as metas:
Embora nenhum dos planos da OPAS/OMS ou do governo brasileiro abordem a necessidade expli-
cita de trabalho sobre temas relacionados com a cooperac¢io internacional ou saide internacional no
campo de Recursos Humanos em Satde, o tema é trabalhado de forma explicita na matriz légica do
TC 57. Enquanto referéncia mundial para o tema de RHS, o Brasil previu um resultado esperado para
o tema dentro do T'C que trata do campo de RHS.

CONTRIBUICAO AS PRIORIDADES DO GOVERNO E AO PLANO ESTRATEGICO DA OPAS

O Termo de Cooperagao n° 57 tem contribuido com o cumprimento de diversas diretrizes do Plano Na-
cional de Satude 2016-2019 (PNS), bem como para com os pontos previstos no Plano Estratégico da OPAS
2014-2019 (PE) de forma direta e indireta. Nos comentérios abaixo de cada resultado esperado faz-se uma
reflexdo especifica sobre a contribuicdo desse resultado com cada ponto do planejamento do pais bem como
da OPAS. Abaixo segue a lista na integra da abrangéncia dos temas planejados e contemplados nas a¢des
previstas no PTS do primeiro semestre de 2016 e que estdo em direta concordancia com a Matriz Légica do
TC 57. Em relagdo ao PNS, o objetivo ao que a SGTES esta relacionado ¢ o de nimero 10: Promover, para as
necessidades do SUS, a formagao, a educa¢io permanente, a qualificagio, a valorizagdo dos trabalhadores, a
desprecarizagdo e a democratizagio das relagdes de trabalho. As metas desse objetivo séo.

Reorientacdo da formagao profissional na graduagdo em satde de acordo com as necessidades do SUS e
diretrizes curriculares nacionais.

Ampliagdo das residéncias em saide em especialidades estratégicas do SUS, buscando superar as desi-
gualdades regionais.

Ampliagdo da formagdo profissional de nivel médio dos trabalhadores do SUS, por meio do fortaleci-
mento politico, pedagdgico, fisico e administrativo das Escolas Técnicas do SUS.

Ampliagdo dos mecanismos de institucionalizagdo que viabilizem a maior integragdo entre instituicoes
de ensino, servigos de saude e comunidade.

Aprimoramento dos mecanismos de identificagdo e tratamento das demandas de qualifica¢do dos tra-
balhadores do SUS e das necessidades de modificagdo dos processos de trabalho, em todas as instincias
do SUS.

Fomento a amplia¢do do acesso dos trabalhadores da sadde a qualificagdo em servigo.

Fomento a institui¢ao de mecanismos de negociagio entre gestores e trabalhadores da satide em ambitos
local e regional.

Consolidagao do Sistema Nacional de Negociagdao permanente do SUS, por meio de mesas de negocia-
¢30 permanente.

Cria¢do de mecanismos para alocagdo de profissionais de satide em dreas/regides com dificuldade de
provimento.
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3.4

3.5

Articulagdo com legislativo federal, trabalhadores e gestores do SUS para regulagio do trabalho em
saude.

Incentivo a adogdo das diretrizes nacionais do PCCS-SUS como forma de inser¢ao, alocagdo e desenvol-
vimento profissional.

Construgio e manutencio de um Sistema Nacional de Informagéo e Gestdo do conhecimento integrado
de educagio e trabalho na Saude para melhorar a capacidade de decisio, avaliagdo, monitoramento e
transparéncia.

Fomento a criagdo e fortalecimento das estruturas institucionais da gestao da educagéo e do trabalho na
satde, nos municipios e estados para a implementacio da politica em nivel local.

Em relagdo ao PE da OPAS, sdo elas:

Indicador 4.5.1: nimero de paises e territorios com ao menos 25 profissionais da satide (médicos, enfer-
meiros e parteiras) por 10.000 habitantes.

Indicador 4.5.2: nimero de paises e territérios com programas nacionais de treinamento em saude pu-
blica e competéncias interculturais voltadas para trabalhadores da atengdo primaria em satde.
Indicador 4.5.3: numero de paises e territorios que reduziram em 50% o gap na densidade de profissio-
nais de satide (médicos, enfermeiros e parteiras) nas suas jurisdigdes subnacionais (provincias, estados,
departamentos, territdrios, distritos etc) que possuem menor densidade de trabalhadores de saide em
comparag¢do com a média nacional.

Indicador 4.4.1: nimero de paises e territérios alcangando a cobertura e objetivos de qualidade do Plano
de Agao Regional para fortalecer estatisticas de vida e de satde.

LICOES APRENDIDAS/RECOMENDAGOES

Importincia de se ter visdo estratégica e integradora para a cooperacdo técnica.

Impacto da mudanga de autoridades e quadros técnicos e a necessidade de restabelecer as relagoes de
trabalho.

Importancia da OPAS como meméria histérica do desenvolvimento técnico do pais.

Importéncia de intenso acompanhamento técnico da execu¢io técnica de Cartas-Acordo, principal ins-
trumento de cooperagéo técnica dessa unidade, para uso do conhecimento gerado mesmo apds troca
de gestéo.

Importincia de revisao de estratégia de uso do conhecimento gerado nos instrumentos de cooperagdo
técnica em aplica¢des nos niveis federativos.

RESUMO SEMESTRAL: 1° SEMESTRE

Ne total de agdes | N° total de agoes % total das acoes Estado de avancos das
programadas finalizadas finalizadas/programadas acgoes por RE no periodo
1 8 5 62,5 em progresso (51 a 75%)
2 10 10 100,0 completo (100%)
10 semestre 3 19 13 68,4 em progresso (76 a 99%)
4 3 2 66,7 em progresso (76 a 99%)
5 - - - nao iniciado (0%)
Total 5 40 30 75,0 em progresso (76 a 99%)

Situacdo das acdes programadas e finalizadas

Situacdo das a¢des programadas e por RE com base no PTS, 1° semestre

finalizadas com base no PTS, 1° semestre D
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3.6

EXECUCAO FINANCEIRA (de acordo com o relatério financeiro oficial da OPAS/OMS)

Recursos repassados: US$ 97,816,319.71
Recursos desembolsados: US$ 82,928,772.59
Pendente de pagamento: US$ 5,253,253.86
Saldo: US$ 9,634,353.26
Data 30/06/2016
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4.

2° SEMESTRE 2016

4.1

4.2

INTRODUCAO

A SGTES/MS teve seu novo secretario nomeado em setembro de 2016, e por isso algumas atividades tive-
ram datas de execugdo adiadas para a segunda metade do semestre e outras tiveram que ser adiadas para o
ano de 2017. A baixa execugido de atividades previstas foi considerada pelas partes envolvidas compativel
com o cendrio politico. Contudo, dada a alteagdo de gestdo, a institucionalizagdo de intensa cooperagdo
técnica entre OPAS/OMS Representagdo do Brasil em relagdo direta com as diretorias da SGTES/MS e suas
coordenagdes favoreceu o desenrolar das diversas agdes, com destaque especial a sua coeréncia com o plano
de trabalho semestral e bianual da OPAS, bem como com o Plano Nacional de Satude e o Plano Plurianual e
a Programagdo Anual de Satide do governo brasileiro.

A intensa colaboragdo nas a¢des de cooperagio técnica permite prever possiveis dificuldades técnicas e ad-
ministrativas para execug¢do das atividades previstas. Mas a principal fortaleza dessa forma de trabalho esta
na articulagdo dos diferentes temas técnicos que compdem as atividades da SGTES, nédo fragmentando-as
em temas especificos que as vezes ndo condizem com a realidade da execuc¢io no sistema de saide brasilei-
ro. Possuir um unico TC para toda a Secretaria é considerado estratégico para garantir uma atuagio mais
estruturante e sustentavel, mesmo ou principalmente em momentos de cAmbio na gestéo.

AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS

1) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO
SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Apoio a elaboragdo e implementacao de politicas integradas de Gestao do Trabalho

N° do RE/Descricao do RE: 1 e da Educagdo em Satde.

Indicador(es)

- Numero de projetos do PROVAB, apoiados em sua implementagéo.

- Numero de projetos de Residéncia Médica e Multiprofissional apoiados em sua elaboracao
e implementacéo.

- NUmero de acordos firmados pelo Ministério da Satde com as secretarias estaduais e mu-
nicipais de satide para desenvolvimento conjunto de estratégias de fixagao de profissionais
de saude em éreas remotas e de dificil provimento e apoiados pelo TC.

Descricao do(s) indicador(es) | - Nimero de projetos de capacitacdo em EAD dirigidos para os profissionais do PROVAB,
operados a partir do Sistema UNA-SUS apoiados.

- NUmeros nucleos do Telessatide, apoiados visando ampliar a atuagdo do Programa, como
suporte de estratégia de fixacdo de profissionais em éreas de dificil provimento.

- Processo de fixagao de profissionais em dreas remotas e de dificil provimento apoiados.

- Numero de estudos na érea de educacao e trabalho apoiados em sua realizacao.

- Numero de projetos de regulacdo do trabalho na satide, em regides de fronteira apoiados.

Meta(s)

- (*metas ndo definidas na matriz l6gica, pensada no ano de 2007. Ajuste da Matriz ndo se
considera vidvel dado a data de término desse TC, datado de dezembro de 2018).

Acao(oes) programadas e finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

Ne total de agdes programadas para o periodo com base no PTS: 7

Descricdo da(s) meta(s)

Ne total de acbes finalizadas no periodo com base no PTS: 5

a) Informar o estado geral das agbes programadas e finalizadas por resultado esperado para o periodo com
base no PTS:
Em progresso (51 a 75%).

(=)
~

Comentar sobre a execucao das acdes programadas no plano de trabalho semestral:

No segundo semestre foi providenciada a recontratagio das Bases da Editora McGraw Hill Access
Medicine; das bases da Editora Micromedex ‘Deseasedex’, ‘DrugReax, ‘CareNotes, todas essas repre-
sentadas pela empresa DotLib no Brasil. Também foram contratadas as bases ‘Dynamed’ e ‘Nursing’
da empresa EBSCO. A compra das bases é fundamental para compor o Portal Saude Baseado em
Evidéncias, cujo objetivo é incorporar a Pratica Baseada em Evidéncias no processo de trabalho dos
profissionais de saude, entendendo-a como importante movimento de mudanga nas préticas assis-
tenciais, por meio do fortalecimento do Portal Satde Baseado em Evidéncias (Portal SBE) quanto
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ao uso e disseminacgio da evidéncia bem como o compartilhamento da experiéncia na Regido das
Américas e junto aos paises da cooperagdo Sul-Sul.

Destacar as principais acoes que contribuiram para execucao do plano de trabalho semestral:

A contratagio das bases ocorre pela segunda vez (o contrato realizado em 2015 prevé 3 anos de con-
tratagdo) mas pela primeira vez no novo sistema de contratagio da OPAS. O intenso contato entre
a unidade técnica de RHS, a drea de compras da OPAS Brasil, a drea juridica e de gestdo do conhe-
cimento do Escritério Regional da OPAS em Washington fizeram com que esse processo ocorresse
sem maiores problemas.

Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se
existentes:

As dificuldades estavam relacionadas ao desenvolvimento tecnoldgico do Portal: parte dele foi de-
senvolvido pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte no Laboratério de Inovagdes Tecno-
légicas em Satdde, parte pela Bireme/OPAS/OMS (especificamente o metabuscador), acompanhadas
pela coordenacio de Telessaide da SGTES/MS. Além disso, alguns dados eram necessariamente re-
passados pelas editoras contratadas para que pudéssemos acompanhar o niimero de acesso as bases.
Tudo isso ainda sendo acompanhado pela Representa¢io do Brasil da OPAS/OMS - UT CHS. Essa
multiplicidade de atores envolvidos requer necessariamente uma forte lideranca. A instabilidade da
gestdo no primeiro semestre teve ainda alguma repercussio no segundo semestre. Mas aos poucos
novos gestores se apropriaram da importancia do acesso democrdtico a informacdo de qualidade
para uso da evidéncia na pratica da atengdo basica em saude.

Comentar a relagao das acoes programadas e finalizadas no periodo com base no PTS com o alcance do
resultado esperado, considerando os indicadores e as metas:

Embora nenhum dos planos da OPAS/OMS ou do governo brasileiro abordem a necessidade expli-
cita de trabalho sobre temas relacionados com o uso da evidéncia da pratica da aten¢do bésica, ndo
hé plano de trabalho para recursos humanos em satide que ndo aborde a formacio e qualificacido
adequada dos profissionais para responder a demanda de saude da populagio, assim como o TC 57.
O uso da evidéncia é considerado um plano de trabalho que integra temas da formagao profissional
bem como da gestdo do trabalho nos servigos de satde.

2) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO
SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

N° do RE/Descricdo do RE: Apoio a elaboragdo e implementacao de politicas de Gestdo do Trabalho na Saude.

Indicador(es)

Descricdo do(s) indicador(es) | - Laboratério de Inovagdo da Gestdo do Trabalho no SUS apoiado em sua implantacao.

Descricdo da(s) meta(s)

Acéo(des) programadas e finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

Ne total de a¢bes programadas para o periodo com base no PTS: 9

- Processo de estruturacdo e funcionamento do Sistema Nacional de Negociagdo Permanente
e da Mesa Nacional de Negociacao Permanente do SUS apoiados.

- Projeto-Piloto do ProgeSUS na modalidade EAD apoiado em sua concepcdo, implantagao
e avaliacdo.

- Projeto das Politicas de Promogéo da Saude dos Trabalhadores do SUS concluido e implantado.

- Numero de Projetos de PCCS apoiados em sua formula¢do e implementacéo.

- Numero de Projetos de Desprecarizacao do Trabalho no SUS, apoiados.

- Processo para o fortalecimento do papel do Estado no campo da Regulacao do Trabalho
e da Educacdo na Saude, apoiado em suas etapas de definicdo de estratégias, discussoes
técnico-politica e aprovagdo legislativa.

- Numero de secretarias estaduais e municipais de salde apoiadas na implementagéo de
estruturas de gestdo do trabalho e da educacgéo na saude.

- Numero de estudos sobre dimensionamento da forca de trabalho e perfis das profissoes
em salde apoiados.

- (*metas nao definidas na matriz légica, pensada no ano de 2007. Ajuste da Matriz néo se
considera viavel dado a data de término desse TC, datado de dezembro de 2018).

Ne° total de ac¢6es finalizadas no periodo com base no PTS: 8
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a)

Informar o estado geral das a¢des programadas e finalizadas por resultado esperado para o periodo com
base no PTS:
Em progresso (76 a 99%).

Comentar sobre a execucao das acdes programadas no plano de trabalho semestral:

A desprecarizagio e o fortalecimento de mecanismos de negociacdo entre gestores e trabalhado-
res da satde e a implantagdo dos protocolos da Mesa Nacional de Negociagdo Permanente do SUS
(MNNP-SUS), em ambito local e regional, sdo estratégias prioritarias do DEGERTS. Por se cons-
tituir enquanto um espago legitimo de didlogo entre gestores e trabalhadores, a Mesa Nacional de
Negociacdo Permanente do SUS (MNNP-SUS) realiza anualmente 4 Reunides Ordindrias anuais e 1
Extraordindria, quando necessaria. Essas atividades acontecem como forma de garantir a democra-
tizacdo das relacdes de trabalho no SUS uma vez que a negociacéo coletiva é vista como instrumento
fundamental para a gestdo do trabalho na saude. Dentre as atividades realizadas pela MNNP-SUS no
periodo do 2° semestre de 2016, citamos.

« Reunido do GT de Monitoramento, Planejamento e Comunicagdo da MNNP-SUS com a Pauta:
Reunido preparatoria para a 74* RO da MNNP-SUS.

o 742 Reunifo Ordinaria da MNNP-SUS. Pautas discutidas: Apresentagdo dos Eixos Prioritarios do
DEGERTS/MNNP-SUS, apresentagio da andlise das estratégias desenvolvidas para o fortaleci-
mento do Sistema Nacional de Negociacdo Permanente do SUS (SiNNP-SUS) e apresentagio dos
resultados preliminares do Projeto de desenvolvimento de diretrizes para implantagdo de Plano
de Carreira, Cargos e Salarios (PCCS) Regional.

Em relagdo a consolidagio do Sistema Nacional de Negociagdo Permanente do SUS (SINNP-SUS)

e fortalecimento da Mesa Nacional de Negociagdo do SUS foram realizados: Curso de Negociagdo

Coletiva — Tocantins; Semindrio: Minas Gerais e Apoio técnico remoto Julho (Pedras de Fogo/PB) e

Outubro (Natal/RN).

Outra parceria entre a OPAS, DEGERTS e DIEESE é Elaboracdo de Planos de Cargos, Carreiras e
Saldrios em ambito regional no Sistema Unico de Satide”. Nesse tema foram realizadas varias ativi-
dades iniciadas no primeiro semestre e que se estenderam para o segundo (e terdo continuidade no
primeiro): Curso PCCS Regional e Negociagdo Coletiva no SUS; Oficina Regional de Elaboragédo de
Diretrizes Nacionais para Implementa¢do de PCCS Regional realizada em dois Médulos (um médu-
lo por semestre); Oficina Nacional do PCCS Regional e Negociacdo Coletiva no SUS; Reunides de
Negociagdo nas regides de saude acerca das Diretrizes sistematizadas na Oficina Nacional.

Elaboragdo de Termo de Referéncia para contratagio de uma institui¢do técnica no campo do ensino
e pesquisa com vistas a assessorar a Mesa Nacional de Negocia¢do Permanente do SUS no processo
de implantagao/implementagio das diretrizes da Agenda Nacional do Trabalho Decente para Tra-
balhadores e Trabalhadoras do SUS (ANTD-SUS) em Estados, DF, Municipios e Regides de Satde.

Oficina do InovaSUS. A homologagio do resultado final, do Prémio InovaSUS, foi publicada no site
do Ministério da Satde (portalsaude.gov.br) e na pagina da organizagio Pan-Americana da Saude no
dia 13/07/2016. Dando continuidade a efetivagdo dos projetos InovaSUS, foi realizada oficina com
todas as institui¢oes, em Brasilia, para apresentar as normativas da OPAS e qualificar os projetos
quanto a sua proposta de atuagao orientada pelas modalidades selecionadas. Como a grande maioria
das institui¢des selecionadas (21) eram institui¢6es publicas foi necessério fazermos um movimento
junto ao Escritério Central para solicitarmos autorizagdo quanto ao nio atendimento por parte delas
de algumas documentacdes exigidas que por sua natureza juridica ndo teriam como apresentar a
OPAS. Foi elaborada uma justificativa e realizamos reunides com a equipe Central onde se conse-
guiu parecer favoravel, ao final do més de agosto. A partir desse momento comegamos a acompa-
nhamento de todas as institui¢des fazendo as adequagoes necessérias aos projetos e ao final de 2016
foram efetivadas 16 Cartas-Acordo. As demais instituigoes seguem apresentando seus projetos para
efetivagdo no ano de 2017.

A drea técnica apoiou a elaboragdo da publicacdo que retine e apresenta o conjunto de experiéncias
e dos projetos contemplados pelo Prémio InovaSUS 2015. A impressao da publicagio serd executada
no primeiro semestre de 2017.

Como produto do Laboratdrio de Inovagdo da Gestdo do Trabalho no SUS foi langado o Livro in-
titulado, “Gestdo do trabalho em satide: Experiéncias selecionadas do prémio InovaSUS”, durante a
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I Oficina Nacional de Inovagdo na Gestdo do Trabalho no SUS, organizada pelo DEGERTS (http://
capacidadeshumanas.org/observarh/category/colecao-estudos-emconexao/).

Dimensionamento da For¢a de Trabalho na Atengdo Bésica no SUS e Dimensionamento na Urgén-
cia e Emergéncia no Sistema Unico de Satide. Objetivo de qualificar o processo de Planejamento da
Forga de Trabalho no SUS, sobretudo, tendo como foco as redes prioritarias de Atengdo em Saude. O
segundo semestre foi dado continuidade aos trabalhos com vistas a subsidiar estados e municipios a
implementar o dimensionamento da sua for¢a de trabalho.

Destacar as principais agdes que contribuiram para execuc¢do do plano de trabalho semestral:

A estreita relagio entre a equipe técnica da OPAS com a esquipe técnica da SGTES facilitou a orga-
nizagdo e realizagdo as atividades previstas para o semestre. Todas as agoes realizadas no semestre
apresentaram maior poténcia devido as parcerias constituidas pela OPAS e SGTES com diversas
instituiges que apresentam estreita relacdo com o objeto da gestio, regulagio e negociagio do tra-
balho. Dessa forma, foi possivel que as agdes planejadas pudessem ser realizadas tanto no nivel, mas
também ofertado apoio técnico a estados e municipios.

Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se
existentes:

Em fungio da indefinigdo das diretrizes politicas durante o periodo de transi¢do dos dirigentes da
Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educagio na Satde, diversas agendas da Secretaria Executi-
va da Mesa Nacional de Negociagao Permanente do SUS foram suspensas, inclusive uma reunido
ordindria da Mesa Nacional, as quais s6 foram retomadas a partir da defini¢do do novo secretario
da SGTES, no més de setembro. Algumas atividades programadas visando o apoio técnico nos ter-
ritérios no processo de instalagdo ou reinstalagdo de mesas de negociagdo (consolidagio do SiN-
NP-SUS), precisaram ser adiadas na espera da defini¢do do quadro politico da SGTES. Essas nio
puderam ser retomadas em tempo habil para realizacdo em 2016, em fun¢io do momento politico
e de restri¢oes impostas pelas elei¢des municipais. Tal impacto pode ser verificado pela redugio do
nimero de atividades externas desenvolvidas pela Secretaria Executiva da MNNP-SUS em 2016.

Para a efetivacio dos projetos InovaSUS foi necessaria reunido com a coordenagio de carta-acordo
no escritério central da OPAS/OMS em Washington e elaboracdo de justificativa explicando a natu-
reza juridica e como elas sdo auditadas pelos 6rgaos de controle do Brasil, bem como a importincia
desse projeto para a qualificagdo do SUS. Além disso foi necessério um acompanhamento préximo as
institui¢des para ajustes nos projetos quanto aos instrumentos necessarios para firmar carta-acordo.
As institui¢des premiadas apresentaram dificuldades em adequar seus projetos no modelo OPAS de
carta-acordo, apesar do modelo estar previsto no edital. Houve dificuldade na emissdo de alguns
documentos exigidos pela OPAS. Houve também a necessidade de reorientar algumas atividades
técnicas para melhor execucdo do objeto previsto pelo projeto.

Comentar a relagao das acdes programadas e finalizadas no periodo com base no PTS com o alcance do
resultado esperado, considerando os indicadores e as metas:

No Plano Estratégico 2014-2019 da OPAS/OMS, os indicadores para a drea de RHS fazem referéncia
a relagdo entre o nimero de profissionais de satide e 0 numero de habitantes, bem como a existéncia
de programas de aumento da capacidade dos profissionais da aten¢do bésica de atuagio qualificada
e com competéncias interculturais. J4 os indicadores da Matriz Logica para o Resultado Esperado 2
estdo diretamente relacionados com as a¢des previstas e desenvolvidas no primeiro semestre de 2016.
Um dos indicadores do PPA de responsabilidade da SGTES aponta a seguinte iniciativa diretamente
relacionada com esse RE: Apoio a projetos com o objetivo de Fortalecer a Valorizacido dos Trabalha-
dores do SUS e a Democratiza¢io das Relagdes de Trabalho.

As agoes de referéncia ao resultado esperado (RE) 2 para o segundo semestre sdo uma continuidade
das a¢des previstas no primeiro o que aponta para continuidade de a¢des estratégicas mesmo em
tempos de mudangas de gestdo do pais e do Ministério da Saide.
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3) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO
SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

N° do RE/Descricéo do RE: Apoio a elaboragdo e implementacdo de politicas de Gestdo da Educacao na Saude.

Indicador(es)

Descricdo do(s) indicador(es)

Descricdo da(s) meta(s)

Acdo(6es) programadas e finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

- NUmero de instituicdes de ensino superior apoiadas para a reforma de graduacéo.

- Numero de projetos de reorientacao da formacao profissional em salde apoiados.

- Numero de projetos do Pro e PET-Satide apoiados.

- Numero de cursos do PROFAPS apoiados.

- Numero de cursos de doutorado apoiados.

- Numero de cursos de mestrado apoiados.

- Numero de cursos de especializacao apoiados.

- Numero de cursos de aperfeicoamento apoiados.

- Numero de processo de producdo de materiais didaticos voltados para a formacao e capa-
citacdo de profissionais de satde apoiados.

- Numero de projetos de capacitagdo profissional na salide, em éreas de fronteira apoiados.

- Numero de estudos prospectivos na drea da educagdo em salide apoiados em sua realizacao.

- (*metas nédo definidas na matriz légica, pensada no ano de 2007. Ajuste da Matriz néo se
considera vidvel dado a data de término desse TC, datado de dezembro de 2018).

Ne total de agbes programadas para o periodo com base no PTS: 12
Ne total de acées finalizadas no periodo com base no PTS: 10
a) Informar o estado geral das agbes programadas e finalizadas por resultado esperado para o periodo com

base no PTS:
Em progresso (76 a 99%).

Comentar sobre a execucao das acdes programadas no plano de trabalho semestral:

O 2° semestre foi marcado por um processo de avaliacdo de varias agdes pela nova gestdo da SGTES.
Nesse periodo houve um replanejamento das acdes e de articulagdes com as instituigdes parceiras
para desenvolvimento de projetos em consonéncia com as novas diretrizes da politica de Educagéo
na Sadde.

Ocorreram reunides para discutir projetos para fortalecimento da Policia de Educa¢io na Satdde,
avaliagdo da proposta constante da carta-acordo firmada para discussdo da educagdo interprofis-
sional que fortaleceria as categorias profissionais na discussdo das Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN), projetos de formagao docente (FAIMER) e os projetos para desenvolvimento das agoes de
integragdo ensino servigo como o VerSUS e PET-Satde.

Nesse periodo houve apoio ao Congresso Brasileiro de Educagdo Médica e o Congresso Brasileiro de
Enfermagem que se configuram enquanto importantes espagos de discussdo da formagéo para essas
categorias profissionais e a produgdo documentdrio sobre o Programa Mais Médicos.

Em dezembro de 2016, aconteceu na cidade de Bogota a reunido “Educacién Interprofesional en
Salud: Mejorando la Capacidad de los Recursos Humanos para Lograr la Salud Universal”. Essa reu-
nido tinha como objetivo solicitar informacdes e estimular a discussdo dos participantes quanto ao
contexto da Educac¢io Interprofissional (EIP) nos diferentes paises. Nesse momento foi importante
conhecer as experiéncias de cada pais em EIP e sua pratica colaborativa, identificando as facilidades
e dificuldades, o nivel educacional e a articulagio com as politicas em desenvolvimento na regido.
Essa reunido também proporcionou a discussdo de um plano de trabalho para implementar a EIP
no pais e a constituicdo de uma Rede de EIP para a Regido ficando definido que nesse primeiro
momento Brasil, Argentina e Chile seriam responsaveis pela Secretaria Executiva dessa Rede. Esse
evento contou com a participagdo dos seguintes representantes: 02 DEGES/SGTES/MS, 01 MEC, 01
Secretaria Estadual de Satde do Tocantins, 01 Universidade Estadual do Rio Grande do Norte, 01 da
Universidade de Sao Paulo e 01 da OPAS.
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¢) Destacar as principais acoes que contribuiram para execucao do plano de trabalho semestral:
A articula¢io constante da equipe técnica OPAS com a equipe técnica da SGTES possibilitando uma
maior qualificagdo das demandas e posteriormente dos projetos. As atividades propostas nesse pe-
riodo atenderam as diretrizes do Planejamento realizado pela SGTES com a participagao da OPAS.

d) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se
existentes:
Nesse periodo houve dificuldades relacionadas aos ajustes dos projetos as normas administrativas da
OPAS para firmar carta-acordo.

e) Comentar a relacdo das a¢des programadas e finalizadas no periodo com base no PTS com o alcance do
resultado esperado, considerando os indicadores e as metas:
No Plano Estratégico 2014-2019 da OPAS/OMS, os indicadores para a drea de RHS fazem referéncia
arelagio entre o numero de profissionais de saiide e o niimero de habitantes, bem como a existéncia
de programas de aumento da capacidade dos profissionais da aten¢do bésica de atuagio qualificada
e com competéncias interculturais. J4 os indicadores da Matriz Logica para o Resultado Esperado 2
estdo diretamente relacionados com as agdes previstas e desenvolvidas no primeiro semestre de 2016.

As agdes de referéncia ao resultado esperado (RE) 3 sdo evidéncia da continuidade de agées estratégi-
cas mesmo em tempos de alteracdo de gestdo. Contudo pode-se ressaltar que a inclusdo do tema in-
terprofissional do segundo semestre enfatiza a lideranca brasileira na drea uma vez que esse tema da
vazdo para a possibilidade de abordar solu¢des inovadoras para temas complexos no campo de RHS.

4) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO
SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Fortalecimento da capacidade deciséria dos gestores de Politicas de SGTES pela
disponibilizacdo de informagdes estratégicas.

N° do RE/Descricao do RE: 4

Indicador(es)

- Numero de instituicoes técnico-cientificas apoiadas para a producéo de conhecimentos no
campo da gestao do trabalho e da educagao na saude, e integradas em rede.

- Numero de Observatérios de RH apoiados em seus processos de estruturagéo e funciona-
mento.

- Processo de unificagdo de sistemas de informagéo de SGTES em plataforma integrada a ser

Descricdo do(s) indicador(es) | utilizada pela SGTES, apoiado em sua concepcdo e implantacéo.

- Numero de sistemas de monitoramento e avaliagdo de politicas, programas e projetos
construfdos e implantados.

- Processo de implantacdo da Sala de Situacdo em SGTES como Locus para a sistematizacéo
de conhecimento gerados e andlise de situagdo, a partir da qual sao propostos politicas,
programas e projetos de SGTES e monitorados e avaliados os resultados de sua implantagdo.

- (*metas nao definidas na matriz l6gica, pensada no ano de 2007. Ajuste da Matriz néo se

Descricao dafs) meta(s) considera vidvel dado a data de término desse TC, datado de dezembro de 2018).

Acéo(des) programadas e finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

Ne total de agbes programadas para o periodo com base no PTS: 1

Ne° total de ac6es finalizadas no periodo com base no PTS: 1

a) Informar o estado geral das agbes programadas e finalizadas por resultado esperado para o periodo com
base no PTS:
Completo (100%).

b) Comentar sobre a execu¢do das acdes programadas no plano de trabalho semestral:
No segundo semestre foram realizadas reunides (10) com as diversas estagdes da Rede Observatdrio
que estao produzindo pesquisas na drea da regula¢do do trabalho em satde. Essas reunides objetiva-
ram realizar o acompanhamento e avaliacdo do desenvolvimento desses projetos, de modo que seus
objetos contemplassem os interesses estratégicos da Gestdo do Trabalho e da Regulagdo em Satde,
bem como emissdo dos pareceres em seus relatdrios técnicos no processo de prestacdo de contas
final.
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Em rela¢do ao Fomento a Inovagdo no dmbito do SUS foi realizada a I Oficina Nacional de Inovagio
na Gestdo do Trabalho no SUS, nos dias 15 e 16 de dezembro de 2016, teve como finalidade reunir
gestores e trabalhadores envolvidos nos processos de inovagao na Gestdo do Trabalho no SUS, ofere-
cendo espacos de troca de experiéncias e didlogo para o enfrentamento dos desafios relacionados a
area de Gestdo do Trabalho no SUS, nos 4mbitos federal, estadual e municipal, bem como aproximar
os entes federativos da temdtica e contribuir para a construgio coletiva de alternativas e estratégias
que visam o fomento a inovagio relacionada a drea de Gestdo do Trabalho no SUS.

Destacar as principais acoes que contribuiram para execucao do plano de trabalho semestral:
A estreita relacdo entre a equipe técnica da OPAS com a equipe técnica da SGTES facilitou a organi-
zagdo e realizacio das atividades previstas para o semestre.

Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestoes para execu¢do do plano de trabalho, se
existentes:

Dificuldade em estabelecer datas para que os coordenadores dos projetos participassem de reunido
presencial em Brasilia junto a unidade técnica da OPAS e a contra-parte no Ministério da Saide.

Comentar a relagao das acdes programadas e finalizadas no periodo com base no PTS com o alcance do
resultado esperado, considerando os indicadores e as metas:

Embora nenhum dos planos da OPAS/OMS ou do governo brasileiro abordem a necessidade ex-
plicita de trabalho sobre temas relacionados com a gestio do conhecimento no campo de Recursos
Humanos em Satdde, o tema ¢é trabalhado de forma explicita na matriz légica do TC 57.

Tanto as reunides com as Estacdes da Rede de Observatoérios quanto a oficina de trabalho no dmbito
do Fomento a Inovagio na Gestdo do Trabalho no SUS constituem-se como importante estratégia
para apoiar iniciativas de destaque para desenvolvimento, implementagio e avaliagdo de iniciativas
em satide, bem como de politicas publicas em saude.

5) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO
SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)
N° do RE/Descricao do RE: 5

Indicador(es)

Meta(s)

Descricdo da(s) meta(s)

Acdo(6es) programadas e finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

Apoio ao fortalecimento da capacidade nacional para a cooperagao internacional no
campo da Gestdo do Trabalho e da Educacao na Saude

- Numero de grupos de trabalho apoiados.
Descricdo do(s) indicador(es) | - Nuimero de eventos internacionais apoiados.
- Numero de projetos de cooperacao internacional apoiados.

- (*metas nao definidas na matriz l6gica, pensada no ano de 2007. Ajuste da Matriz n&o se
considera viavel dado a data de término desse TC, datado de dezembro de 2018).

N total de agbes programadas para o periodo com base no PTS: 0
Ne total de acbes finalizadas no periodo com base no PTS: 0
a) Informar o estado geral das agbes programadas e finalizadas por resultado esperado para o periodo com

(=)
~

base no PTS:
N3o iniciado (0%).

Comentar sobre a execucao das acdes programadas no plano de trabalho semestral:

No segundo semestre ndo houve agdes com empenho de recurso financeiro previstas para a drea
internacional da SGTES. Apesar disso, considerando que as atividades da Unidade Técnica de Capa-
cidades Humanas para a Saude envolvem também atividades demandadas pelo Escritério Central,
a UT fez o acompanhamento dos participantes brasileiros no Programa de Lideres em Satde Inter-
nacional. Os participantes do Ministério da Satide desenvolveram projeto sobre ‘Ligoes aprendidas
da Convengdo-Quadro para o Controle de Tabaco (CQCT): sua contribui¢éo para possiveis tratados
vinculantes em alimentagdo saudavel e P&D de Medicamentos A representagio do Brasil acompa-
nhou o desenvolvimento do projeto e os momentos de discussdo virtual e presencial do grupo com
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4.3

participantes de demais paises da Regido das Américas. O projeto vai ser finalizado no inicio do ano
de 2017.

¢) Destacar as principais acdes que contribuiram para execucao do plano de trabalho semestral:
O intercAmbio do grupo de brasileiros com representantes dos demais paises foi considerado extre-
mamente rico e potencialmente interessante para o desenvolvimento de capacidades para coopera-
¢do internacional na drea da saide.

d) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se
existentes:
Para as a¢bes em cooperagdo internacional, a instabilidade politica e o foco na agenda nacional con-
tribuiram para a baixa quantidade de a¢des na drea.

e) Comentar a relacdo das a¢des programadas e finalizadas no periodo com base no PTS com o alcance do
resultado esperado, considerando os indicadores e as metas:
Embora nenhum dos planos da OPAS/OMS ou do governo brasileiro abordem a necessidade expli-
cita de trabalho sobre temas relacionados com a cooperacio internacional ou sadde internacional no
campo de Recursos Humanos em Satde, o tema é trabalhado de forma explicita na matriz légica do
TC 57. Enquanto referéncia mundial para o tema de RHS, o Brasil previu um resultado esperado para
o tema dentro do TC que trata do campo de RHS.

CONTRIBUICAO AS PRIORIDADES DO GOVERNO E AO PLANO ESTRATEGICO DA OPAS

O Termo de Coopera¢io n° 57 tem contribuido com o cumprimento de diversas diretrizes do Plano Na-
cional de Saude 2016-2019 (PNS), bem como para com os pontos previstos no Plano Estratégico da OPAS
2014-2019 (PE) de forma direta e indireta. Nos comentérios abaixo de cada resultado esperado faz-se uma
reflexdo especifica sobre a contribuicdo desse resultado com cada ponto do planejamento do pais bem como
da OPAS. Abaixo segue a lista na integra da abrangéncia dos temas planejados e contemplados nas a¢des
previstas no PTS do segundo semestre de 2016 e que estdo em direta concordincia com a Matriz Légica do
TC 57. Em relagio ao PNS, o objetivo ao que a SGTES est4 relacionado é o de numero 10: Promover, para as
necessidades do SUS, a formagéo, a educagdo permanente, a qualifica¢do, a valoriza¢ao dos trabalhadores, a
desprecarizagio e a democratizagio das relagdes de trabalho. As metas desse objetivo sio:

Reorientagio da formagio profissional na gradua¢do em satide de acordo com as necessidades do SUS e
diretrizes curriculares nacionais.

Ampliacdo das residéncias em saide em especialidades estratégicas do SUS, buscando superar as desi-
gualdades regionais.

Ampliacdo da formagio profissional de nivel médio dos trabalhadores do SUS, por meio do fortaleci-
mento politico, pedagdgico, fisico e administrativo das Escolas Técnicas do SUS.

Ampliacdo dos mecanismos de institucionalizagdo que viabilizem a maior integra¢do entre institui¢cdes
de ensino, servicos de satide e comunidade.

Aprimoramento dos mecanismos de identificagdo e tratamento das demandas de qualifica¢do dos tra-
balhadores do SUS e das necessidades de modificagdo dos processos de trabalho, em todas as instancias
do SUS.

Fomento & ampliagdo do acesso dos trabalhadores da saide a qualificagdo em servigo.

Fomento a institui¢do de mecanismos de negociacdo entre gestores e trabalhadores da saude em 4mbitos
local e regional.

Consolidagio do Sistema Nacional de Negociagdo permanente do SUS, por meio de mesas de negocia-
¢ao permanente.

Criagdo de mecanismos para alocagdo de profissionais de satide em dreas/regides com dificuldade de
provimento.

Articulagdo com legislativo federal, trabalhadores e gestores do SUS para regulagdo do trabalho em
saude.

Incentivo a adogio das diretrizes nacionais do PCCS-SUS como forma de inser¢éo, alocagdo e desenvol-
vimento profissional.

Constru¢io e manutencio de um Sistema Nacional de Informagéo e Gestdo do conhecimento integrado
de educacio e trabalho na Satde para melhorar a capacidade de decisdo, avaliagio, monitoramento e
transparéncia.

Fomento a criagdo e fortalecimento das estruturas institucionais da gestao da educagéo e do trabalho na
saude, nos municipios e estados para a implementagdo da politica em nivel local.
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4.4

4.5

Em rela¢do ao PE da OPAS, sio elas:

Indicador 4.5.1: ndmero de paises e territérios com ao menos 25 profissionais da satide (médicos, enfer-
meiros e parteiras) por 10.000 habitantes.

Indicador 4.5.2: numero de paises e territérios com programas nacionais de treinamento em saude pu-
blica e competéncias interculturais voltadas para trabalhadores da atengdo primdaria em saude.
Indicador 4.5.3: numero de paises e territorios que reduziram em 50% o gap na densidade de profissio-
nais de saude (médicos, enfermeiros e parteiras) nas suas jurisdi¢des subnacionais (provincias, estados,
departamentos, territdrios, distritos etc) que possuem menor densidade de trabalhadores de saude em
comparag¢do com a média nacional.

Indicador 4.4.1: numero de paises e territérios alcancando a cobertura e objetivos de qualidade do Plano
de Agédo Regional para fortalecer estatisticas de vida e de satde.

LICOES APRENDIDAS/RECOMENDACOES

Importancia de se ter visdo estratégica e integradora para a cooperagio técnica.

Impacto da mudanca de autoridades e quadros técnicos e a necessidade de restabelecer as relagdes de
trabalho.

Importancia da OPAS como memoria histérica do desenvolvimento técnico do pais.

O bom trabalho realizado com o seguimento da execugéo técnica das Cartas-Acordo por parte da OPAS
nas drea de gestdo do trabalho, educagio e regulagio.

A importancia de buscar medidas de carater nacional a partir dos esfor¢cos que se realizam de forma
descentralizada.

A importéincia da coordenagdo técnica entre as unidades da OPAS como elemento-chave para potencia-
lizar o trabalho técnico.

A necessidade de reforgar o didlogo técnico-administrativo para melhorar os tempos de resposta das
contrapartes.

RESUMO SEMESTRAL: 2° SEMESTRE

. . % total das agoes Estado de avancos das
Ne total de agoes | Ne total de agdes . .
RE . finalizadas/ acoes por RE
programadas finalizadas :
programadas no periodo

1 7 5 714 em progresso (51 a 75%)
2 9 8 889 em progresso (76 a 99%)
20 semestre 3 12 10 83,3 em progresso (76 a 99%)

4 1 1 100,0 completo (100%)

5 - - - nao iniciado (0%)
Total 5 29 24 82,8 em progresso (76 a 99%)

Situacdo das a¢des programadas e finalizadas

Situagao das acoes programadas e por RE com base no PTS, 2° semestre

finalizadas com base no PTS, 2° semestre
RE12

RE11

RE10

RE9

RES

RE7

RE6

RES

RE4
g —
RE 2

RE1 I

0 2 4 6 8 10 12 14
M programadas M finalizadas a ser alcangado B No total de aées finalizadas B No total de agbes programadas
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4.6

EXECUCAO FINANCEIRA (de acordo com o relatério financeiro oficial da OPAS/OMS)

Recursos repassados: US$ 102,310,094.71
Recursos desembolsados: US$ 88,416,658.07
Pendente de pagamento: US$ 3,462,065.45
Saldo: USS$ 10,431,371.19
Data 31/12/2016
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Execucao Financeira do TC no periodo
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RESUMO ANUAL
5.1 MATRIZ LOGICA
1) Situacao do projeto/Matriz Logica no ano:

o 1°semestre (sem alteragdo).
o 2°semestre (sem alteragdo).

5.2 AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base no plano de trabalho semestral)

1) Situacdo do progresso das acdes programadas, finalizadas com relacdo ao PTS:

AVALIAGAO GERAL DAS ACOES PROGRAMADAS NO ANO

1°semes- | 2°semes- Anual
Situagéo do pI‘OjetO tre/201 6 tre/201 6 Total de agbes programadas nos semestres e ano
/Matriz Légica Sem Sem Sem alteracio/ i o
alteracdo | alteracéo Sem alteracéo P s
Ne total de RE com acbes .
. 5 5 5/5 30 29
programadas no periodo 30 - %
20
Ne total de acoes 40 29 69 ° -
programadas 10 semestre/2016 20 semestre/2016 Anual
No tqtal de acoes 30 2 54 o total de agdes programadas @ total de ages finalizadas
finalizadas
Ne total de agoes | N° total de agbes % total das acoes Estado de avancos das
programadas finalizadas finalizadas/programadas acoes por RE no periodo

11 15 10 66,7 em progresso (51 a 75%)

2/2 19 18 94,7 completo (100%)
Anual 3/3 31 23 74,2 em progresso (76 a 99%)

4/4 4 3 75,0 completo (100%)

5/5 - - - nao iniciado (0%)
Total - 69 54 783 em progresso (76 a 99%)

Situacao das a¢oes programadas e finalizadas

Situacdo das a¢des programadas e por RE com base nos PTSs

finalizadas com base nos PTSs

RE 12
RE11
RE 10
RE9
RE8
RE7
RE6
RE5
RE4

B programadas Mfinalizadas M a seralcangado 0 5 10 15 20 25 30 35

B Ne total de agoes finalizadas B Ne total de agoes programadas

5.3 EXECUCAO FINANCEIRA (de acordo com o relatério financeiro oficial da OPAS/OMS)

Recursos repassados: USS 102,310,094.71 Execucdo Financeira do TC no periodo
Recursos desembolsados: US$ 88,416,658.07 | e
Pendente de pagamento: US$ 3,462,06545 | oo
Saldo: US$ 10431,371.19 | s0m0m0

0,00 - | |
Data 31/12/2016 omianss dombon v ety







