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2. CONTEXTO

A presente cooperagdo técnica com a SESA/ES tem como objetivo fortalecer a gestdo estadual de salide de forma a atender com
maior qualidade e eficiéncia a populagdo do estado. Embora sejam inegaveis e representativos os avancos alcancados pelo SUS
nos ultimos anos, torna-se cada vez mais evidente a dificuldade em superar a intensa fragmentagdo das a¢des e servigos de saude
e qualificar a gestdo do cuidado no contexto atual.

Este Termo de Cooperagdo, firmado em 2018, passou por uma reformulacdo e adequacdo aprovada em 2020, para adequar as
prioridades do plano estadual de saude estruturado a partir do ano de 2019.

Superar os desafios e avangar na qualificacdo da atengdo e da gestdo em saude requer forte decisdo dos gestores do SUS,
enquanto protagonistas do processo instituidor e organizador do sistema de salde. Essa decisdao envolve aspectos técnicos, éticos,
culturais, mas, principalmente, implica no cumprimento do pacto politico cooperativo entre as instancias de gestdo do Sistema,
expresso por uma associagdo da técnica e da politica, para garantir os investimentos e recursos necessarios a mudanga.

Os principais desafios a serem enfrentados em busca de uma Saude Integral sdo: ampliar e adequar a infraestrutura fisica e
tecnoldgica do SUS para torna-los ambientes de acesso resolutivo; melhorar as competéncias e profissionalizar os recursos
humanos nos diferentes niveis de aten¢do da secretaria, reorientar o modelo da atengdo e de vigilancia em saude, tornando a
atencdo bdsica mais resolutiva e integrada; modernizar e qualificar a resolutividade clinica e a gestdao dos servicos de saude e
incorporar e desenvolver novas tecnologias e praticas de formacao profissional, de inovagdo de ambientes produtivos em saude e
pesquisa aplicada ao SUS.

Experiéncias tém demonstrado que a organizagdo da RAS tendo a APS como coordenadora do cuidado e ordenadora da rede, se
apresenta como um mecanismo de superac¢do da fragmentacgdo sistémica; sendo mais eficazes, tanto em termos de organizagdo
interna (alocagdo de recursos, coordenacao clinica, etc.), quanto em sua capacidade de fazer face aos atuais desafios do cendrio
socioeconémico, demografico, epidemiolégico e sanitario.

O modelo de atengao a saude vigente fundamentado nas agdes curativas, centrado no cuidado médico e estruturado com agdes e
servigos de salde dimensionados a partir da oferta, tem se mostrado insuficiente para dar conta dos desafios sanitarios atuais e,
insustentavel para os enfrentamentos futuros.

O objetivo das Redes de Atencgdo a Saude é promover a integracdo sistémica, de agGes e servicos de saude com provisdo de
atencdo continua, integral, de qualidade, responsavel e humanizada, bem como incrementar o desempenho do Sistema, em
termos de acesso, equidade, eficacia clinica e sanitdria; e eficiéncia econémica.

Caracteriza-se pela formacdo de relagdes horizontais entre os pontos de atencdo com o centro de comunicacdo na Atencdo
Primaria a Saude (APS), pela centralidade nas necessidades em salde de uma populacdo, pela responsabilizagdo na atencdo
continua e integral, pelo cuidado multiprofissional, pelo compartilhamento de objetivos e compromissos com os resultados
sanitarios e econdmicos.

Fundamenta-se na compreensdo da APS como primeiro nivel de atengdo, enfatizando a fungdo resolutiva dos cuidados primarios
sobre os problemas mais comuns de salude e a partir do qual se realiza e coordena o cuidado em todos os pontos de atengdo.

Define ao desenvolvimento as capacidades humanas como recurso chave para a dinamizacdo dos processos, a mudanga e o
compromisso com a populagdo.

Neste sentido a gestdo estadual tem trabalhado para implantacdo do Plano Estadual de Modernizagao e Inovagao do SUS — Saude
em Rede que estd constituido pelos seguintes componentes:

I. Programa de Qualificagdo da Atengdo Primaria em Saude que tem como objetivos : Diminuir a caréncia de médicos nas
regides prioritarias para o SUS, a fim de reduzir as desigualdades regionais na area da saude; Fortalecer a prestacdo de servicos de
atencdo basica em saude no Pais; Fortalecer a politica de educacdo permanente com a integragdo ensino-servico, por meio da
atuacdo do Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovacdo em Saude (ICEPi) na supervisdo das atividades desempenhadas
pelos profissionais em saude; Estimular a realizagdo de pesquisas aplicadas ao SUS.

Il. Programa de Reestrututacdo do Subsistema de Atengdao Ambulatorial em Sadde caracteriza-se como um aperfeicoamento
especializado que tem como objetivo a integracdo da Atenc¢do Primaria em Salde e a Atengdao Ambulatorial e a realizagao de
pesquisas aplicadas ao SUS, resultando em uma maior resolutividade da assisténcia em saude, por meio de uma formagao de
profissionais especialista, a Regulagdo Formativa Territorial, a partir de necessidades contextualizadas e integracdo entre Atencdo
Primaria em Saude (APS).

Ill. Programa de Qualificagdo da Gestdo do SUS que tem como eixo principal o Apoio Institucional aos Municipios que tem como
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objetivo ampliar o acesso a saude da populagdo espirito-santense e a pesquisa aplicada ao SUS, qualificando a gestdo municipal
por meio de apoio institucional para organizagdo dos servigos locais e sua integracdo em Rede de Atencdo e Vigilancia a Saude.
Entende-se por apoio institucional, uma estratégia de fomento a gestdo compartilhada dos processos de trabalho que busca
reformular os tradicionais mecanismos de gestdo (coordenacgdo, planejamento, supervisdo e avaliagdo em saude) mediante a
realizacdo de cogestdo como método. Busca produzir corresponsabilizagdo sobre a gestdo e efetivagdo dos processos de trabalho
e consequentemente, a melhoria das praticas assistenciais para os usuarios (CAMPOS, 2007).

Considera-se ainda, que as a¢Ges de Vigilancia em Saude tem carater universal, transversal e orientador do modelo de atengdo nos
territérios, incidindo sobre todos os niveis e formas de ateng¢do a saide compreendendo a articulagdo dos saberes, processos e
praticas relacionados ao conjunto de politicas de saude no ambito do SUS e que sua transversalidade de agBes sobre a
determinacdo do processo saude doenca deve contribuir para a integralidade na ateng¢do a saude.

A estratégia para a implementagdo do plano estadual leva em conta os pontos de atengdo a saude, entendidos como espagos
onde se ofertam determinados servigos de saude, por meio de uma produgdo singular. Todos os pontos de atencdo a saude sdo
igualmente importantes para que se cumpram os objetivos da rede de atencdo a saude e se diferenciam, apenas, pelas distintas
densidades tecnoldgicas que os caracterizam.

3. 12 SEMESTRE DE 2021
3.1 AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS
1) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

RE1 - Gestdo da SESA e do SUS Espirito Santo qualificada com foco em

N¢ do RE/Descri¢do do RE: 1 R . .
resultados e com énfase na regionalizag3do.

Indicador(es)

*Unidade Estratégica de Gestao da Informacgdo estruturada e implementada;
*Estratégia de fortalecimento da capacidade de gestdo da educagdo em saude no
Descrig¢do do(s) indicador(es) estado estabelecida;

*Metodologia para o dimensionamento estabelecida e implementada para o nivel
central da SESA.

*Unidade Estratégica de Gestdo Central da Informagdo implementada até 2022;
*100% da Estratégia de fortalecimento da capacidade de gestdo da educagdo em
Descricdo da(s) meta(s) salde no estado estabelecida, até 2022;

*100% da Metodologia para dimensionamento da forca de trabalho em saude
estabelecida e implementada no Estado, até 2022.

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 14

N2 total de a¢Ges finalizadas no periodo com base no PTA: 4

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTA

Este Resultado Esperado visa qualificar a gestdo da SES e do SUS Espirito Santo por meio do desenvolvimento da
gestdo de informacgdes; do fortalecimento da gestdo estratégica de custos e da capacidade de gestdo da educagdo em
saude, por meio do Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovagdo em Saude (ICEPi), bem como do
dimensionamento da forga de trabalho. Também prevé atender demandas prioritdrias da gestdo quanto agGes
judiciais, a desenvolver a gestdo por processos nas diversas areas e niveis da organizagao; e a qualificagdo de lideres e
equipes de trabalho para gestdo da saude nas diversas areas da Secretaria de Saide, bem como desenvolver a
liderancga regional para os mecanismos de governanga em saude no SUS-ES.

Este primeiro semestre foi marcado pela execugdo dos projetos iniciados no ano de 2020 que visam potencializar a
gestao de saude tendo como eixo condutor a qualificagdo dos servigos por meio de processos estruturantes de
educagdo permanente em saude cujo objetivo principal é transformagao das praticas. O ICEPi é o responsavel por
mobilizar e articular todo este processo e conta com instituicdes parceiras que tem assessorado este trabalho
fortalecendo as capacidades técnicas e operacionais da equipe do Instituto.
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Este periodo foi marcado pelo desenvolvimento de varias atividades constantes nos projetos firmados no ano de 2020
que tem como proposta o fortalecimento do Instituto Capixaba de Ensino Pesquisa e Inovagdo em Sautde (ICEPi):

1 - Projeto: “Moderniza¢do da Gestdo Académica do Instituto Capixaba de Ensino Pesquisa e Inovagdo em Saude” em
parceria com a Fundagdo de Apoio a Educacdo e ao Desenvolvimento Tecnoldgico do RN (FUNCERN), tem como
objetivo fortalecer a estrutura tecnoldgica do ICEPi, através da modernizagdo dos processos de trabalho com a
implantagdo de sistemas de gestdo académica de aprendizagem. O Sistema de Gestdo Académica (SGA) é uma solugdo
tecnoldgica desenvolvida com a finalidade de gerenciar e controlar as agdes de qualificagao, formagdo e educagao
permanente nas Escolas de Saude Publica, contribuir para a tomada de decisao, local e em rede nacional. A
implantacdo e implementacdo desse sistema no ICEPi se faz necessaria para aprimorar a gestdo académica da
Secretaria Geral de Cursos da Escola, no sentido de aperfeigoar fluxos e rotinas, modernizacdo e inovacgdo, gestdo das
informacgdes, automatizacdo dos processos internos e redugdo dos custos operacionais, com as devidas permissdes do
sistema.

Neste primeiro semestre o projeto concluiu o diagndstico das necessidades de customizagdo do sistema de gestdo
académica, possibilitando o mapeamento das seguintes necessidades: a) Ferramenta para seleg¢do publica de alunos e
professores; b) Adequacdo do sistema para atender as especificidades do programa de residéncia; c) Customizacdo do
sistema para comportar o programa de provimento.

A partir do mapeamento dos requisitos necessarios a gestdo e ao planejamento para a expansdo do sistema, para que
atenda as necessidades académicas e administrativas do ICEPi, foi identificado, a necessidade de desenvolvimento de
modulos para a gestdo do processo de trabalho referente ao Estdgio Curricular Obrigatério e ao gerenciamento
financeiro dos professores e alunos bolsistas.

As atividades desenvolvidas contemplaram a conclusdo da disponibilizacdo do acesso ao sistema de gestdo académica,
a criacdo da funcionalidade selegdo publica que ira auxiliar na triagem de professores e alunos para os diversos cursos
ofertados pelo ICEPi; para a residéncia, foram implementadas customizages que atenderdo as especificidades do
programa, tais como o aluno informar suas atividades e frequéncia, bem como a viabilizagdo da supervisdo exercida
pelos supervisores. A customizagdo do sistema para atender o programa de provimento segue na fase de adequacdes,
e a coordenagdo do projeto segue desenvolvendo oficina de sensibilizagao das equipes do Estado, como também o
treinamento em servigo e suporte estdo avangando juntamente com o projeto.

2 — Projeto: “Programa de Educacdo Permanente em Saude para o desenvolvimento de capacidades docentes aos
trabalhadores do Sistema Estadual de Saude do Espirito Santo” em parceria com a Associagao Brasileira da Rede
Unida, com objetivo de desenvolver capacidades docentes aos trabalhadores do sistema estadual de satde do Espirito
Santo, considerando que a politica nacional de educagdo permanente em salde e o conceito de salde-escola para os
sistemas e servicos de saude definem a necessidade de aprendizagem significativa no/pelo cotidiano do trabalho.

Neste periodo iniciou-se o Ciclo de eventos para producdo de programas tematicos em formato de video:

* Video 1 - “Atividade de Langamento do Programa de Desenvolvimento de Capacidades de Ensino e Servigo:
Educacdo Permanente em Saude em Tempos de Pandemia. O evento objetivou a publicizagdo do projeto,
apresentando atividades, etapas, assim como, as instituicGes e os atores envolvidos. O evento realizou o langamento
da chamada de textos para a publicagdao de manuscritos e livros, estando o registro completo na pdgina da Rede Unida
no Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=d1pMixtuX1E.

* Video 2 - Aula Prof. Ricardo Ceccim na 1° Reunido da Comissdo de Integracdo Ensino e Servico (CIES)- Esta aula
trabalhou as potencialidades da regional apresentar-se “Redes de conversa”, a fim de ampliar o compartilhamento das
experiéncias de Educa¢do Permanente em Saude. Abordou a poténcia das experiéncias das regionais por meio da
produgdo da escrita e intertextualidade em processo de producdo da vida de cada territdrio. O registro completo pode
ser assistido no link:
https://us02web.zoom.us/rec/play/ojeLmY9BAooMNLgjP38CQM{8aDUAIhef97M2dUPoMv2XRi7N_M8N7HT42EYS-
B__2YiQ3ZxzKdwD_7Cj.MQtlpQsbEQUOAQ7h?continueMode=true&_x_zm_rtaid=mMUg0d6jQT68r64Bt4GVLg.162679
1867057.b3d9858e38475cd6279d3232ealdcebl& x zm_rhtaid=371.

* Video 3 - Oficina de Escrita: teve como objeto a construgdo coletiva da produgao escrita, convidando diversos
autores/atores para registrar a experiéncia do cotidiano do trabalho em salde. A organizagdo e condugdo, realizada
pela equipe técnico-pedagogica da Rede Unida, em ambiente virtual, baseou-se em dispositivos sensibilizadores para
a escrita criativa e coletiva, com atuagdo dos facilitadores em pequenos grupos. Utilizou-se como dispositivo
norteador, os temas que emergiram ao longo dos encontros formativos, a fim de construir a partir das realidades
locais da rede estadual. O registro completo esté disponivel no endereco:
https://drive.google.com/drive/folders/1CmijxjiVAj3vXetwjAnDZdWb2LIOliznU?usp=sharing.
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Visando a produgdo e publicacdo de e-books, foi trabalhado com a equipe a concepgdo da escrita como um eixo
transversal do processo de Educacdo Permanente em Saude, houve o langamento da chamada de submissdo de
manuscritos, cujo escopo articula-se com os objetivos, resultados esperados e atividades propostas do projeto. Com a
proposta do livro como repositério vivo do projeto, a chamada foi publicada por meio do “Edital N°02/2021 -
Educacdo Permanente para o desenvolvimento do Sistema Estadual de Saude do Espirito Santo”, acesso pelo link:
https://editora.redeunida.org.br/wp-content/uploads/2021/05/Edital-N-02_2021-Educacao-Permanente-para-o-
desenvolvimento-do-Sistema-Estadual-de-Saude-do-Espirito-Santo.pdf., prevista para encerrar no dia 28/07/2021. O
objeto dos textos visa produgdes com carater interdisciplinar, interprofissional, participativo e colaborativo entre
servidores, trabalhadores e usuarios. A producdo esta voltada para o fortalecimento do trabalho em saude na
SESA/ES, buscando valorizar a escrita cientifica e a divulgacdo das experiéncias nos cuidados de saude realizadas por
trabalhadores da rede estadual de saude e educagao.

Foram realizadas Oficinas para desenvolvimento colaborativo de metodologias e tecnologias acerca da tematica
central do projeto. Os encontros ocorreram de maneira virtual, na Plataforma Zoom, contemplando momentos de
defini¢des organizacionais e administrativas do projeto, como também momentos de discussdo técnica, que
envolveram as seguintes tematicas:

- aspectos administrativos;

- eventos formativos e de elaboragdo dos textos que serdo subsidio para os e-books;

- apoiadores pedagdgicos das atividades;

- processo de apoio institucional com a SESA /ES, a fim viabilizar praticas compartilhadas entre as institui¢des;

- langamento do Programa de Desenvolvimento de Capacidades de Ensino e Servico: Educagao Permanente em Saude
em Tempos de Pandemia - langamento da chamada de livros;

- aula para a Comissdo de Integracdo Ensino e Servigo (CIES) — Prof. Dr Ricardo Ceccim. Este momento foi importante
pela apresentacgdo do projeto na reunido da CIES. O encontro objetivou apresentar a proposta do projeto como um
convite de transformacdo de “Roda de conversa” em “Redes de conversa”, a fim de ampliar o compartilhamento das
experiéncias de Educa¢do Permanente em Saude;

- elaboracgdo dos grupos tematicos; composi¢cdo do Circulo de Aprendizagem, com apresentac¢do dos participantes,
pactuando a configuragdo do espaco a partir de dois blocos de “presenga”: 1) a presencga afetiva, implicando
compromisso e aposta nessa comunidade de pratica; 2) origem e vinculo com o projeto de secretaria de estado da
saude;

- devolutiva e problematizacdo das ementas de contetidos e propostas por temas agregadores. ApresentacGes dos
videos-réplica sobre o Espirito Santo elaborados pelos integrantes do grupo.

Dando continuidade aos projetos iniciados no ano de 2020 para trabalhar na qualificagdo e organizagdo dos processos
de trabalho nos Hospitais, sob gestdo da SESA/ES, referéncia para atendimento a pacientes com e sem comorbidades
por infecgao por COVID-19, que permanecem muitos dias hospitalizados em leitos de enfermaria ou de Unidade de
Terapia Intensiva, destacamos as principais atividades realizadas, sob acompanhamento e supervisdao do ICEPi:

1 - Projeto: “Capacitacdo e Implementagcdo do Modelo Assistencial baseado em Medicina Hospitalar com foco na
prevencdo e tratamento do COVID-19 nos Hospitais Publicos Estaduais do Espirito Santo” em parceria com a
Sociedade Brasileira de Medicina Hospitalar (SOBRAMH), teve como objetivo implementar modelo assistencial
baseado em medicina hospitalar em 4 (quatro) hospitais da rede publica do Estado do Espirito Santo que sejam
referéncia no atendimento de pacientes com COVID 19, através de treinamentos realizados dentro do préprio
ambiente hospitalar. A proposta metodologica teve como pressuposto trabalhar os principais conceitos e praticas da
Medicina Hospitalar sustentados nas fases iniciais de Consultoria/Diagndstico e Implementacdo; e capacitagdo e
Treinamento de Supervisores de Medicina Hospitalar com énfase na prevencgao e tratamento do COVID-19 em 6
hospitais publicos Estaduais do ES.

Este primeiro semestre foi marcado pelo momento de conclusdo da carta acordo e consequentemente os resultados
apresentados para os gestores foram de maior relevancia. A metodologia utilizada demonstrou o inicio de uma
mudancga de cultura organizacional nos hospitais publicos do Estado, passando pela adequagdo de processos
importantes e ganhos qualitativos na atenc¢do ao paciente e nas relagdes multidisciplinares. Os meios de verificacdo
dos resultados sdo as ferramentas entregues e postas em pratica pelas equipes formadas nos hospitais: Manual do
Médico Hospitalista (MH); Manual de Atribui¢Ges da Enfermeira Hospitalista; Planilha de pendéncias da Enfermeira
Hospitalista; Modelo de Escalas dos Hospitais; Atribuigdes dos profissionais no round multidisciplinar; Formulario da
visita multidisciplinar; Round Diario Medicina Hospitalar; Plano Terapéutico Multiprofissional — COVID-19;
Monitoramento Diario do Plano Terapéutico Multiprofissional — COVID-19; Relagdo de Indicadores da Medicina
Hospitalar; Protocolo de Comanejo Clinico-Cirurgico; Pratica de Follow Up reaizada pela tutoria; Check list Alta
Multiprofissional; Protocolo de Atendimento de Urgéncia e Emergéncia; Modelo de evolug¢do médica; Formulario de
Transicdo de Cuidados Assistenciais; Programacdo da alta qualificada; Planilha de passagem de plantdo da MH; e
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Registro de atendimento urgéncia e unidades de internagao.

Todo este trabalho foi implementado e o principal meio de acompanhamento dos resultados sdo os controles de
indicadores (dashboards) de cada um dos 4 hospitais. Tais indicadores passaram a ser de uso e consulta do Estado.

2 - Projeto: “Gestdo de Leitos com Nucleo Interno de Regulagdo (NIR) - Consultoria de Implantagdo em Hospitais
Estaduais do Espirito Santo” em parceria com a Eficiéncia Hospitalista - Solu¢gBes em Saude (EH) que tem como
objetivo qualificar o acesso aos leitos hospitalares do SUS com a implementagao supervisionada de Nucleos Internos
de Regulagdo (NIR) em até 4 hospitais Estaduais do SUS do Espirito Santo que tenham papel critico no enfrentamento
da epidemia de COVID-19; capacitar os coordenadores dos Nucleos Internos de Regulacdo de até 12 hospitais
Estaduais SUS do Espirito Santo, permitindo a elaboracgdo de plano de estruturagdo padronizada de NIR nos seus
hospitais; otimizar o uso da capacidade instalada dos hospitais principalmente os de referéncia para internacdo de
casos suspeitos ou confirmados de COVID-19 do Estado. Para atender as necessidades da SESA/ES, o Termo de
Referéncia demandou 8 produtos sendo 4 desenvolvidos mensalmente no ano 2020 e os demais no primeiro
semestre/2021:

52 Produto: 1) Revisdo e ajustes nos protocolos COVID-19, 2) Relatdrio mensal de indicadores dos hospitais, 3)
Workshop de acompanhamento para coordenadores do NIR de 12 hospitais;

62 Produto: 1) Monitoramento de permanéncias nos hospitais (kanban); 2) Planos de desospitalizagdo para
internagOes prolongadas; 3) Relatério mensal de indicadores dos hospitais;

72 Produto: 1) Protocolos de transigdo de cuidados pacientes COVID-19 (entre unidades e alta hospitalar) nos
hospitais; 2) Relatdrio mensal de indicadores dos hospitais;

82 Produto: 1) Workshop de consolidagdo das implementagdes dos NIR nos 12 hospitais; 2) Relatdorio mensal de
indicadores dos hospitais HMSA, HINSG, HEAC, HDS; 3) Relatdrio final de resultados e encerramento do projeto;

O trabalho desenvolvido nos 4 hospitais, apontou para a necessidade da integragdo entre as praticas da alta hospitalar
e as demais areas do hospital, assim como a auséncia de processos formalizados e de interface, para nivelar e
sequenciar a alta de pacientes. A metodologia aplicada demonstrou a diminuigdo importante no tempo de internagao
hospitalar nos servicos, no contexto de enfrentamento ao COVID-19 onde ocorreu um aumento do nimero de
internacgOes hospitalares. A proposta metodoldgica tem promovido e incentivado uma visdo integrada da gestdo da
alta com agBes necessarias em cada etapa do fluxo do paciente no hospital.

No monitoramento e avaliagdo dos trabalhos desenvolvidos, a SESA/ES avaliou que para melhor utilizacdo da
capacidade dos hospitais no recurso de disponibilizagao de leitos, e na busca de melhoria dos processos por meio do
planejamento adequado da alta do paciente, seria necessario implantar uma metodologia eficiente de gestdo de altas
(EGA). Desta forma, neste periodo foi realizado um aditivo ao contrato incluindo 03 (trés) novos produtos visando
implementar a metodologia de EGA nos 04 (quatro) hospitais estaduais referéncia para atendimento a pacientes com
0 novo coronavirus. Até junho/2021 a empresa apresentou os seguintes produtos:

92 Produto: 1) Diagnéstico e implementagdo do Escritdrio de Gestdo de Altas (EGA);

102 Produto: 1) Relatério de Implementagdo do Escritdrio de Gestdo de Altas (EGA) nos hospitais: Dr. Dério Silva
(HDDS), Infantil Nossa Senhora da Gléria (HINSG), Maternidade Silvio Avidos (HMSA), Estadual de Atengdo Clinica
(HEAC);

Visando aprimorar as atividades de formacao desenvolvidas pelo ICEPi, neste periodo foram realizadas as seguintes
aquisicoes:

- 04 modelos pélvicos, que servirdo como simuladores para inser¢do de dispositivo intrauterino — DIU, que sera
utilizado na formagdo dos profissionais que estdo atuando nas Unidades de Ateng¢do Primaria a Saude (APS) pelo
Projeto Qualifica-APS, (Componente de Provimento);

- 05 (cinco) cameras videoconferéncia (webcam) e 05 (cinco) fones de ouvido com microfones (headset) para facilitar
as atividades de formagdo com os profissionais que estdo trabalhando em municipios distantes da capital, Vitéria/ES.

Neste mesmo periodo a SESA foi aportada com documentos técnicos, elaborados por expertos nas areas de gestdo da
educacao, vigilancia em saude, atengao primaria, direito sanitdrio e fundagdes estatais, conforme apresentado abaixo:

A Lei de criagdo do Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovagdo em Saude (ICEPi) traz que o seu escopo de
atuacdo inclui a formacdo e o desenvolvimento de trabalhadores para o SUS; a educagdo permanente em saude; a
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integracdo entre ensino, servico e comunidade; a pesquisa cientifica e inovagdo tecnoldgica; o dimensionamento,
provimento e fixagdo de profissionais da saude; a tecnologia da informagao e comunicagdo para a saude; e a formacao
e qualificacdo dos trabalhadores da saude de nivel médio. Visando fortalecer a gestdo do ICEPi foi contratado
especialista que esta assessorando a SESA na andlise e monitoramento de a¢Ges realizadas pelo Instituto e, a
identificacdo das lacunas e agendas ainda ndo trabalhadas com fins a cumprir as diretrizes previstas na Lei
Complementar nr 909/2019 no que tange a educagdo em salde.

Dando prosseguimento as contratagdes realizadas no ano passado, neste periodo foi entregue ao ICEPi o “Documento
técnico descrevendo as agdes para desenvolvimento e acompanhamento dos diferentes projetos para o
fortalecimento da capacidade de gestdo e andlise de situagdo em saude no estado do Espirito Santo”.

No campo da Vigildancia em Saude foram contratados profissionais para desenvolver dados que resultaram em
documentos técnicos voltados para o enfrentamento da pandemia causada pelo COVID-19. O trabalho de
incorporacgdo de pesquisas envolvendo o estudo do coronavirus voltado a prevengdo e combate a pandemia tem como
proposito subsidiar decisdes estratégicas para politicas de saude e qualificagdo de gestdo e atengdo no SUS do Estado
do Espirito Santo.

- Documento técnico contendo metodologia, plano amostral e dados epidemioldgicos do inquérito da infecgdo por
COVID-19, para populagbes vulneraveis: populagdo institucionalizada - sistema prisional, para analise em situacdo de
saude no Espirito Santo;

- Documento técnico contendo dados epidemioldgicos da infecgdo por COVID-19, metodologias aplicadas de inquérito
em populagdes vulneraveis: populagao indigena, para andlise em situagdo de salde no Espirito Santo, do contrato de
servigos”;

- Documento técnico contendo diretrizes metodoldgicas para o desenho e a implementacdo de inquérito soroldgico
em pontos de fluxo para avaliagdo da prevaléncia da COVID-19 no Estado do Espirito Santo;

- Documento técnico contendo o plano amostral do inquérito sorolégico em ambiente escolar para avaliagdo do
impacto da reabertura de escolas no contexto da COVID-19 no Estado do Espirito Santo;

- Documento técnico contendo a andlise estatistica dos resultados do inquérito sorolégico em ambiente escolar para
avaliacdo do impacto da reabertura de escolas no contexto da COVID-19 no Estado do Espirito Santo, e o plano
amostral de inquérito em pontos de fluxo das regiGes representativas do estado do ES para avaliagdo da COVID-19;

- Documento técnico contendo a consolidagdo dos dados e andlises finais referentes a transmissdo do COVID-19, as
metodologias aplicadas, sugestdes de melhorias, formas de coleta dos dados e consideragdes finais para andlise em
saude do Estado do Espirito Santo;

- Documento técnico contendo andlise epidemioldgica da sifilis congénita no estado, descrevendo os impactos para a
salde capixaba e descrever o cendrio atual para analise de situa¢do de saude no Espirito Santo;

- Documento técnico descrevendo cendrio epidemioldgico das doencas transmitidas pelo Aedes aegypti, como:
Dengue, Zika e Chikungunya, contrapondo com outras doengas, sobretudo virais, como a provocada pelo SARS-CoV-2
no estado Espirito Santo”.

Na area da atengdo primaria que visa a integracdo dos sistemas de informac&do e-SUS VC e e-SUS APS, neste semestre
foi marcado pelo recebimento de importantes produtos que foram iniciados no ano de 2020:

- Documento técnico apresentando andlise de viabilidade e modelagem computacional das altera¢des na ficha de
Violéncia Interpessoal/Autoprovocada no sistema e-SUS/VS conforme solicitagdo apresentada pelo Colegiado Estadual
de Vigilancia em Salde do Estado do Espirito Santo;

- Documento técnico contendo andlise do apoio, treinamentos e suporte a implementacdo do Sistema de Prontuario
Eletrbnico, versdo Multimunicipal do e-SUS APS — PEC —, dos Sistemas e-SUS VS e Regula¢do Formativa nos municipios
da Regido de Saude Central do Espirito Santo;

- Documento técnico contendo andlise do apoio, treinamentos e suporte a implementagao do Sistema de Prontuario
Eletrénico, versdao Multimunicipal do e-SUS APS — PEC —, dos Sistemas e-SUS VS e Regulagdo Formativa nos municipios
da Regido de Saude Sul do Espirito Santo;

- Documento técnico contendo andlise do apoio, treinamentos e suporte a implementacdo do Sistema de Prontuario
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Eletrbnico, versdao Multimunicipal do e-SUS APS — PEC —, dos Sistemas e-SUS VS e Regulagdo Formativa nos Municipios
da Regido de Saude Metropolitana do Espirito Santo;

- Documento técnico contendo o detalhamento da implanta¢do do processo de trabalho de apoio e resultados
alcancados a implementacgdo dos Sistemas de Informagdo em Saude da Secretaria de Estado da Saude do Espirito
Santo.

Diante dos avangos aportados por estes trabalhos e visando o aprimoramento das informagdes, neste periodo foram
contratados profissionais que irdo desenvolver os seguintes estudos para assessorar a SESA:

- no desempenho de atividades técnicas no que tange a Tecnologia da Informagéo (TI) vislumbrando o
desenvolvimento das redes de servigo a salide com apoio do e-SUS/VS. Sendo o e-SUS/VS um sistema WEB que
possibilita apoio a gestdo de informagdes geradas sobre notificagdes de agravos por todos os municipios do estado,
atuando na drea da segurancga dos dados e na disponibilidade dos mesmos e desenvolvimento de novas
funcionalidades para o Sistema;

- na modernizacdo das redes de atencdo e dos servicos em satde por meio de investimentos em tecnologia, pesquisa e
inovacdo. A partir da implantacgdo do sistema eSUS-VS em toda rede de atenc¢do primaria no estado do Espirito Santo e
a gestdo centralizada das informacgdes pela SESA e Vigilancia Sanitdria, alinhados a iniciativa do Ministério da Saude
em construir um canal de comunicagdo para o trafego de dados relacionados ao sistema SINAN, faz-se necessario o
desenvolvimento de ferramentas e modelos que operem de forma integrada ao sistema eSUS-VS proporcionando um
fluxo de informagGes mais dinamico e pré-ativo além de repositdrios de dados para subsidiar a gestdo estadual e o
Ministério da Saude.

Na area de direito sanitario e fundagGes estatais, os especialistas elaboraram documentos técnicos para auxiliar a
gestdo na definicdo de modelagem que oriente a superagao dos entraves na oferta de servicos publicos de saude, bem
como com a formulagdo de proposta de politica de gestdo de pessoas para a Fundagdo Estadual de Inovagdo em
Saude - iINOVA Capixaba.

- Documento técnico contendo proposta de sistematica de acompanhamento, avaliagao e fiscalizagao dos contratos
celebrados entre a Secretaria de Estado da Saude e a Fundagdo Estadual de Inovagdao em Saude — iNOVA Capixaba,
incluidos parametros e critérios quantitativos e qualitativos;

- Documento técnico contendo diretrizes para a organizagdo dos processos de controle e de prestacdo de contas da
Fundagdo Estadual de Inovagdao em Saude — iNOVA Capixaba a Secretaria de Estado da Saude e aos 6rgdos de controle
interno e externo;

- Documento técnico contendo proposta de medidas administrativas especiais de ampliagao de autonomia de gestdo
orgcamentaria, financeira e operacional que possam vir a ser concedidas mediante o alcance de metas pela Fundacdo
Estadual de Inovagdo em Saude — iINOVA Capixaba;

- Documento técnico contendo proposta de politica anticorrupgdo e programa de integridade da Fundagdo Estadual de
Inovagdo em Saude - iINOVA Capixaba, bem como minuta de Cédigo de Etica, Conduta e Integridade.

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes

As dificuldades existiram pela necessidade de ajustes ao contexto da pandemia do COVID-19. Dentro deste contexto
ocorreu um atraso na entrega dos modelos pélvicos por parte da empresa selecionada.

c) Relacionar o progresso das agdes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

O traba ho técnico e administrativo possibilitou que todas as demandas da Secretaria fossem discutidas, analisadas e
apoiadas pelas equipes, o que viabilizou que todos os contratos fossem firmados dentro do prazo estabelecido.
Importante destacar que o processo de elaboragdo discutido previamente tem permitido que a entrega dos produtos
tenha maior fluidez, atendendo as necessidades da gestdo Estado do Espirito Santo necessdrias ao contexto
epidemioldgico e de gestdo.
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2) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

RE2 - APS qualificada e fortalecida e como ordenadora da Rede de Atengdo a

0 ic3 :
N do RE/Descri¢do do RE: 2 Satde.

Indicador(es)

*% Equipes de Atengdo Primdria em Saude com Monitoramento;
*Linhas de cuidado certificadas;
*Modelar e instituir o Apoio institucional para gestdo.

Descri¢do do(s) indicador(es)

*100 % das Equipes de Atenc¢do Primaria em Salide com Monitoramento realizado;
Descrigdo da(s) meta(s) *Linha de cuidado materno infantil certificada até 2022;
*Apoio institucional para gestdo instituido até 2022.

Agdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 3

N¢ total de agdes finalizadas no periodo com base no PTA: 3

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTA

Este Resultado Esperado tem como objetivo qualificar as equipes de Atencdo Primaria dos municipios para as Linhas
de Cuidado prioritarias, conforme perfil epidemiolégico e de necessidades identificadas, assim como monitorar e
apoiar as mudangas. Além disso, espera-se garantir um monitoramento eficiente das a¢des assim como dos
indicadores de interesse.

Neste semestre foram desenvolvidas as seguintes atividades para qualificar os profissionais da Aten¢do Primaria:

- renovada a contratacdo de 574 assinaturas anuais da Revista eletronica Best Medical Practice (BMJ)*, para apoiar o
processo de avaliacdo de tecnologias para incorporagdo no SUS, revisdo e elaboragdo de Protocolos Clinicos e
Diretrizes Terapéuticas, e fortalecer a gestdo dos servigos de saude, estruturagdo e analise da situagdo de saude e de
respostas as emergéncias em saude. Esta solicitagdo se destina ao acesso dos profissionais que atuam no SUS do
estado do Espirito Santo através do ICEPi. A escolha da BMJ Best Practice se justifica por ser uma ferramenta de
cuidado a saude que fornece aos profissionais acesso rapido e facil a informagdes confidveis e atuais em um formato
facil de usar. As ultimas evidéncias de pesquisa, diretrizes e opinido de especialistas sdo apresentadas em uma
abordagem passo a passo que abrange prevengdo, diagndstico, tratamento e progndstico.

- contratacdo de um especialistas para desenvolver servicos profissionais especializado em epidemiologia para
integrar os dados registrados no Sistema de Informac3o do SUS para Vigilancia em Saude (e-SUS/VS) e traduzir em
informacdes de facil compreensao, dispostas em painéis epidemioldgicos, com atualizagdo dinamica, evitando a perda
de dados por erros e omissdes frequentemente observados em processos de manipulagdo das bases de dados, como
também desenvolver integragdo com o Sistema de Informagdo do SUS para atengdo primaria.

- desenvolvimento de reunides e oficinas com a participacdo de especialistas que contribuiram na qualificacdo dos
trabalhadores do Estado, como também possibilitou a participacdo destes em eventos realizados por outras
instituicGes: Realizar atividades para mediagdo e internacionaliza¢do de parcerias voltadas para o desenvolvimento de
pesquisas junto ao ICEPI e a Empresa Italiana Reithera; reunides para assessoria pedagoégica aos projetos do ICEPi,
treinamento para Manejo do Dispositivo ELMO em Pacientes com Insu?ciéncia Respiratdria Hipoxémicano Contexto
da COVID-19.

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes

N&o houve dificuldades neste periodo.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

O trabalho técnico e administrativo possibilitou que todos os contratos atendessem aos prazos para entregas dos seus
produtos atendendo as demandas do gestor estadual. Evidenciamos o trabalho de cooperagdo técnica desenvolvida
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pela Unidade Técnica Capacidades Humanas para a Saude, por meio do acompanhamento sistematico dos processos
em desenvolvimento, como também realizagdo de reunides com a equipe gestora.

3) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execug3o do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

N¢ do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descrig¢do do(s) indicador(es)

Descricdo da(s) meta(s)

Acdo(oes) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 0

RE3 - Qualificagdo da rede de ateng¢do a saude, integrada e centrada nas
pessoas.

*9% das equipes capacitadas e atuando dentro do modelo de atengdo as condigdes
agudas;

*% das equipes capacitadas e atuando dentro do modelo de atengdo as condi¢des
cronicas;

*% de Unidades Bdsicas de Saude e Especializadas com Politica de Seguranga do
Paciente implementada em 5 anos.

*100 % das equipes capacitadas e atuando dentro do modelo de atengdo as
condi¢Ges agudas;

*100 % das equipes capacitadas e atuando dentro do modelo de atencgdo as
condigGes cronicas;

*50% de Unidades Basicas de Salde e Especializadas com Politica de Seguranga do
Paciente implementada em 5 anos.

N2 total de a¢Ges finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTA

N3o houve agBes programadas

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o houve agbes programadas

c) Relacionar o progresso das agGes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os

indicadores e as metas

N3o houve agdo programada
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4)  AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucio do plano de trabalho anual)

N do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descri¢do do(s) indicador(es)

Descrigcdo da(s) meta(s)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Acao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N¢ total de agBes programadas para o periodo com base no PTA: 0

RE4 — Ampliagdo do acesso ao diagnéstico e tratamento da Sifilis no estado do
Espirito Santo com énfase na atencdo materno e de crianca.

*Taxa de Sifilis Congénita;
*N¢ de teste rapido de teste rapido para Sifilis em gestantes;
*Percentual de UBS com tratamento para Sifilis.

*0,5/1.000nv;

*2,0/gestante;

*100% das UBS dos municipios prioritarios com implantagdo de digandstico
e tratamento para Sifilis no estado do ES.

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTA

N3o houve agbes programadas

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o houve agBes programadas

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os

indicadores e as metas

N3o houve ac¢do programada
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5) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

RE5 — Estratégias de Vigilancia em saude incorporada em todos os niveis de

N do RE/Descri¢do do RE: 5 N
atenc3o.

Indicador(es)

*N¢ de ébitos por arboviroses;

*N2 de casos novos notificados para HANSEN e TB;

*Percentual de municipios prioritarios com a¢des do Plano de enfrentamento as
intoxicagdes exdgenas realizado;

*Plano Estadual de enfrentamento a desastres de interesse a satde publica
elaborado.

*Nenhum 6bitos por dengue no ES;

*Nenhum caso diagnosticado de HANSEN em menores de 15 anos com grau |l de
incapacidade;

100% dos municipios prioritdrios com pelo menos 50% das a¢Ges do plano
realizadas;

*01 plano publicado.

Descri¢do do(s) indicador(es)

Descricdo da(s) meta(s)

Acao(6es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agBes programadas para o periodo com base no PTA: 0

N2 total de a¢Ges finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTA

Este resultado esperado tem como objetivo a integragdo de vigilancia com a atengdo enquanto areas estratégicas da
SESA que perpassam todas as agdes de saude do Estado. Neste periodo foram desenvolvidas atividades visando
aprimorar o planejamento e as informagdes do sistema de vigilancia para subsidiar a agGes da assisténcia em saude.

Este resultado esperado foi marcado pela finalizagdo dos produtos contratados a profissionais especialistas em ag¢Ges
voltadas ao atendimento as demandas oriundas dos processos de gestdao ao combate a pandemia do novo
coronavirus. Todos estes produtos subsidiaram tomada de decisdes da gestao Estadual visando qualificar os servigos
assistenciais e o contexto social do Estado, possibilitando também a participagdo de consultor externo na Oficina de
Consolidagdo do Projeto de Fortalecimento da Gestdo Estadual do SUS no Estado do Espirito Santo.

b) Detalhar as dificuldades, intervencgdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o houve dificuldades neste periodo.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

O trabalho técnico e administrativo possibilitou que todos os contratos fossem finalizados atendendo os prazos e, a
demanda dos gestores estaduais para tomada de decisdo neste contexto da pandemia.
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6) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

N¢ do RE/Descri¢do do RE: RE 6 — Atencdo obstétrica, neonatal e infantil no estado qualificada.

Indicador(es)

*Razdo de mortalidade materna por hemorragia;
Descrig¢do do(s) indicador(es) *Taxa de mortalidade infantil;
*Percentual de unidades utilizando a estratégia AIDPI na atenc¢do primaria.

*Zerar a morte materna por hemorragia pds parto nos locais de intervencgao;
Descri¢do da(s) meta(s) *Reduzir em 5% ao ano;
*100% dos profissionais de atengdo primaria capacitados.

Acao(6es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agBes programadas para o periodo com base no PTA: 0

N2 total de a¢Ges finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTA

N3o houve agbdes programadas
b) Detalhar as dificuldades, interven¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes
N3o houve a¢Bes programadas

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

N3o houve agbes programadas

3.2 RESUMO SEMESTRAL: 12 SEMESTRE

Agles Agoes Agoes % estado de avangos das
programadas finalizadas adiadas/canceladas acoes

1 14 4 1 36%
2 3 3 0 100%
3 0 0 0 0%
4 0 0 0 0%
5 0 0 0 0%
6 0 0 0 0%
Total: 17 7 1 68%
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4. 2° SEMESTRE DE 2021

4.1 AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS
1)  AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

RE1 - Gestdo da SESA e do SUS Espirito Santo qualificada com foco em

N¢ do RE/Descri¢do do RE: 1 - . o
resultados e com énfase na regionalizagdo.

Indicador(es)

*Unidade Estratégica de Gestdo da Informagdo estruturada e implementada;
*Estratégia de fortalecimento da capacidade de gestdo da educagdo em saude no
Descri¢do do(s) indicador(es) estado estabelecida;

*Metodologia para o dimensionamento estabelecida e implementada para o nivel
central da SESA.

*Unidade Estratégica de Gestdo Central da Informagdo implementada até 2022;
*100% da Estratégia de fortalecimento da capacidade de gestdo da educagdo em
Descricdo da(s) meta(s) salde no estado estabelecida, até 2022;

*100% da Metodologia para dimensionamento da forga de trabalho em saude
estabelecida e implementada no Estado, até 2022.

Acao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agBes programadas para o periodo com base no PTA: 7

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTA: 7

a) Comentar sobre o progresso das agdes programadas no PTA:

Este Resultado Esperado visa qualificar a gestdo da SES e do SUS Espirito Santo por meio do desenvolvimento da
gestao de informacgdes; do fortalecimento da gestao estratégica de custos e da capacidade de gestdo da educagdo em
saude, por meio do Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovagdo em Saude (ICEPi), bem como do
dimensionamento da forga de trabalho. Também prevé atender demandas prioritdrias da gestdo quanto agdes
judiciais, a desenvolver a gestdo por processos nas diversas areas e niveis da organizagdo; e a qualificagdo de lideres e
equipes de trabalho para gestdo da saude nas diversas areas da Secretaria de Saude, bem como desenvolver a
lideranca regional para os mecanismos de governanga em saude no SUS-ES.

O ICEPi é o responsavel por mobilizar e articular todo o processo de qualificagcdo e inovagdo da gestdo. Neste semestre
deu continuidade a execu¢do dos projetos de carta acordo iniciados no ano de 2020, que tiveram como proposta
potencializar a gestdo de saude, qualificando os servicos por meio de processos estruturantes de educagdo
permanente em saude.

A Carta Acordo SCON202p-00279 em parceria com a Fundacdo de Apoio a Educacdo e ao Desenvolvimento
Tecnoldgico do RN (FUNCERN), para execugdo do projeto “Modernizacdo da Gestdo Académica do Instituto Capixaba
de Ensino Pesquisa e Inovagdo em Saude” cujo objetivo é fortalecer a estrutura tecnolégica do ICEPi, através da
modernizagdo dos processos de trabalho com a implantagdo de sistemas de gestdo académica de aprendizagem, foi
bastante atuante neste periodo junto ao ICEPi para fechamento das atividades, sendo que o projeto sera finalizado em
janeiro/22.

O Sistema de Gestdo Académica (SGA) é uma solucdo tecnoldgica desenvolvida com a finalidade de gerenciar e
controlar as agGes de qualificagdo, formacdo e educacdo permanente nas Escolas de Saude Publica, contribuir para a
tomada de decisao, local e em rede nacional. A implantagdo e implementagao desse sistema no ICEPi se faz necessaria
para aprimorar a gestdo académica da Secretaria Geral de Cursos da Escola, no sentido de aperfeicoar fluxos e rotinas,
modernizagdo e inovagdo, gestdao das informagdes, automatizagdo dos processos internos e redugdo dos custos
operacionais, com as devidas permissdes do sistema.

Neste segundo semestre o projeto se dedicou a executar atividades de conclusdo dos produtos previstos, mas
principalmente desenvolveram agées de qualificacdo da equipe do ICEPi visando fortalecer as capacidades técnicas e
operacionais do Instituto. Destaca-se as atividades desenvolvidas neste periodo:

16



Relatério Técnico - Anual 2021

Customizagdo do sistema, contemplando as adequagBes para atender as especificidades do projeto de
provimento e treinamento em servigo e suporte;

Elaboragdo do Manual de Operacionalizagdo do Sistema de Gestdo Académica;

Desenvolvimento de mdédulos para a gestao do processo de trabalho referente ao Estagio Curricular obrigatério e
ao gerenciamento financeiro dos professores e alunos bolsistas;

Elaboracdo de documento de requisitos necessarios a gestdo e ao planejamento, que visa subsidiar a expansdo do
Sistema, desta forma, o Instituto terd respaldo técnico para implantar as melhorias de acordo com as suas
necessidades.

2 — Conclusdo da Carta Acordo SCON2020-00273, em parceria com a Associacdo Brasileira da Rede Unida para
execucdo do projeto “Programa de Educagdao Permanente em Saude para o desenvolvimento de capacidades docentes
aos trabalhadores do Sistema Estadual de Saude do Espirito Santo”, que teve como objetivo desenvolver capacidades
docentes aos trabalhadores do sistema estadual de saude do Espirito Santo, considerando que a politica nacional de
educacdo permanente em saude e o conceito de salde-escola para os sistemas e servicos de saude definem a
necessidade de aprendizagem significativa no/pelo cotidiano do trabalho. Os principais resultados foram:

§ Ciclo de eventos com producdo de 6 (seis) programas tematicos em formato de video

- Video 1 - “Atividade de Langamento do Programa de Desenvolvimento de Capacidades de Ensino e Servigo:
Educacao Permanente em Saude em Tempos de Pandemia - Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=d1pMixtuX1E.

- Video 2 - Aula Prof. Ricardo Ceccim na 1° Reunido da Comissdo de Integracdo Ensino e Servico (CIES) - Disponivel
em:=

https://us02web.zoom.us/rec/play/ojeLmY9BAooMNLgjP38CQM{8aDUAIhef97M2dUPoMv2XRi7N_M8N7HT42EYS-
B__2YiQ3ZxzKdwD_7Cj.MQtlpQsbEQUOAQ7h?continueMode=true&_x_zm_rtaid=mMUg0d6jQT68r64Bt4GVLg.162679
1867057.b3d9858e38475cd6279d3232ealdcebl& x zm_rhtaid=371.

- Video 3 - Oficina de Escrita - Disponivel em: 1°OFICINA DE ESCRITA - 15/07.

- Video 4 - Gestdo em Saude nos Tempos de Pandemia: o desafio de dizer quem, quando e como cuidar -
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=bRnngOAJjac

- Video 5 - “Potencialidades da Rede de Saude Capixaba: um produto nosso”:

- Video 6 - 1° Simpdsio Capixaba de Educagdo Permanente - Disponivel em: 12 Simpdsio Capixaba de Educagdo
Permanente #1

§ Producado e publicacdo de e-books - Langamento da chamada de submissao de manuscritos, cujo escopo articula-se
com o objetivo geral do projeto. A proposta do livro como repositério vivo, impulsionou a chamada publica por meio
do “Edital N°02/2021 - Educagdo Permanente para o desenvolvimento do Sistema Estadual de Salude do Espirito
Santo”, link: Edital N 02_2021 — Educagdo Permanente para o desenvolvimento do Sistema Estadual de Saude do
Espirito Santo, que totalizou em 58 titulos e 120 autores;

§ Oficinas para desenvolvimento colaborativo de metodologias e tecnologias: realizadas oficinas para a construgao e
desenvolvimento coletivo de metodologias e tecnologias acerca da temadtica central do projeto.

Dando continuidade aos projetos voltados a rede de ateng¢do hospitalar, iniciados no ano em 2020, com o objetivo de
trabalhar na qualificacdo, regulacdo e organizacdo do modelo de ateng¢do dos Hospitais, sob gestdo da SESA/ES, e
considerando a excelente avaliagdo dos projetos, realizado nos hospitais referéncia COVID-19, foi discutida a
ampliacdo do Modelo de Assisténcia baseada em Medicina Hospitalar, para mais 3 hospitais publicos da rede estadual
e, ampliar e qualificar o Nucleos Internos de Regulagdo (NIR) para mais trés hospitais de referéncia, como também
avancar na implementacao do Escritério Gestdo de Altas em 7 hospitais do Estado. Ressalta-se que todo este processo
é coordenado, acompanhado e supervisionado pelo ICEPi, com o intuito de transferir tecnologia para toda equipe. Os
dois projetos em execugdo sdo:

1. O novo projeto intitulado “Ampliacdo da Capacitacdo e Implementa¢do do Modelo Assistencial Baseado em
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Medicina Hospitalar nos Hospitais Publicos Estaduais do Espirito Santo” em parceria com a Sociedade Brasileira de
Medicina Hospitalar (SOBRAMH), iniciou em set./2021, tendo como objetivos: i) realizar as atividades de consolidagédo
e acompanhamento do modelo assistencial baseado em medicina hospitalar em 4 hospitais publicos: Hospital Dr.
Dorio Silva, Hospital Estadual Infantil Nossa Senhora da Gléria - Unidade Milena Gottardi, Hospital Estadual de Vila
Velha e Hospital Maternidade Silvio Avidos; ii) realizar a implementa¢do completa do modelo assistencial baseado em
medicina hospitalar em 3 hospitais da rede publica do Estado do ES, através de treinamentos realizados dentro do
préprio ambiente hospitalar: Hospital Estadual de Ateng¢do Clinica (HEAC), Hospital Dr. Roberto Arnizaut Silvares
(HRAS) e Hospital Sdo José do Calgado (HSJC); iii) capacitar e treinar supervisores de Medicina Hospitalar de 3 hospitais
publicos estaduais do ES; iv) capacitar profissionais (médicos e enfermeiros, selecionados através de Edital Piblico) de
7 (sete) hospitais da rede publica do Estado do ES com os principais conceitos e praticas da Medicina Hospitalar. Este
projeto tem como principal premissa ampliar a capacitacdo e implementacdo, do Modelo de Assisténcia baseada em
Medicina Hospitalar que, busca a otimiza¢do da ocupacdo dos leitos na rede publica. Essa estratégia procura ampliar a
oferta e atendimento a populagdo — incorporando a rede de aten¢do ao Médico Hospitalista realizando uma otimizada
Gestdo Assistencial de Pacientes nos Hospitais Publicos Estaduais. Pretende-se com esta qualificagdo, a
implementagdo do modelo que visa trazer melhorias nos indicadores assistenciais e de utilizagdo dos recursos,
levando ndo apenas conceitos, mas solugdes praticas aos hospitais e corpo de profissionais participantes. Este projeto
terd como publico-alvo os gestores e profissionais de saude trabalhadores da rede de hospitais sob a gestdo da
Secretaria Estadual de Saude do Espirito Santo. A especializacdo ministrada pela SOBRAMH tem como pressuposto
trabalhar os conceitos essenciais da Medicina Hospitalar para a solugdo de problemas reais dos locais de trabalho dos
alunos. utilizando a metodologia Problem Based Learning abrindo espago para discutir casos praticos, onde os alunos
sdao também geradores de contetdo. Carta Acordo SCON2021-00353.

2. O Projeto: “Gestdo de Leitos com Nucleo Interno de Regulagdo (NIR) - Consultoria de Implantagdo em Hospitais
Estaduais do Espirito Santo” em parceria com a Eficiéncia Hospitalista - Solugdes em Saude (EH), foi prorrogado e seus
objetivos foram ampliandos para: qualificar o acesso aos leitos hospitalares do SUS com a consolidagdo supervisionada
da metodologia Escritdrios de Gestdo de Altas (EGA) nos 04 hospitais Estaduais do SUS do Espirito Santo que tenham
papel critico no enfrentamento da epidemia de COVID-19 e ja qualificados com os Nucleos Internos de Regulagdo
(NIR) e EGA, e a implementagdo do EGA e consolidagdo do NIR em 03 novos hospitais Estaduais do SUS do Espirito
Santo, otimizando o uso da capacidade instalada dos hospitais de referéncia para internagdo do Estado. Desta forma,
foram acrescidos ao TR mais 9 produtos mensais. Os produtos entregues neste periodo foram:

92 Produto: Diagndstico e implementagéo do Escritério de Gestdo de Altas (EGA) nos hospitais;

109 Produto: Relatdrio de Implementagdo do Escritério de Gestdo de Altas (EGA) nos hospitais: Doutor Dério Silva
(HDDS), Infantil Nossa Senhora da Gldria -Unidade Milena Gottardi (HINSG), Silvio Avidos (HMSA), Estadual de Atencdo
Clinica (HEAC);

112 Produto: Implementagdo do Escritério de Gestdo de Altas (EGA) e indicadores de produgdo dos Hospitais:
HDDS, HINSG, HMSA, HEAC;

129 Produto: Capacitacdo sobre Escritério de Gestdo de Altas, Indicadores do Escritdorio Gestdo de Altas e
Implementacdo de Ferramenta Eletrénica para gestdo de pendéncias dos pacientes internados nos Hospitais: HDDS,
HINSG, HMSA, HEAC;

132 Produto: Capacitagdo sobre Escritério de Gestdo de Altas, Diagndstico do Fluxo da Alta, Mapeamento do
Fluxo dos Exames de Imagem, Mapeamento das principais dificuldades para a desospitalizagdo dos pacientes
internados, Indicadores do Escritério de Gestdo de Altas os Hospitais: HDDS, HINSG, HMSA, HEAC;

142 Produto: Capacitagdo do Escritério de Gestdo de Altas (EGA), Implementagdo do Protocolo de Alta Segura,
Implementacdo de melhorias no fluxo de imagem do hospital, Implementagao das rotinas da Assistente Social no EGA,
Implementagdo do check list para identificagdo dos pacientes com potencial de internagdo prolongada e Indicadores
do Escritério de Gestao de Altas nos hospitais: HDDS, HINSG, HMSA, HEAC. Inicio das atividades no Hospital Estadual
de Vila Velha (HESVV), onde desenvolveram: Andlise diagndstica do NIR (existente na instituicdo) e Andlise da rotina
de obtencdo/coleta de dados de pacientes do NIR e do Servico de Medicina Hospitalar.

Neste mesmo periodo, a SESA, investiu na contratacdo de expertos para desenvolver a¢des voltadas a analise de
arranjo institucional do Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovagdo, do Subsistema Estadual deEducagao,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Saude — iNova-Saude e do Programa Estadual de Bolsas de Estudo, Pesquisa e
Extensdo Tecnoldgica no Sistema Unico de Satude — PEPiSUS, seus instrumentos administrativos e legais de
implementagdo, por meio da abordagem téorica do experimentalismo institucional, visando a seguran¢a do modelo e
mitigacdo de riscos, em especial envolvendo os seguintes aspectos: a) revisdo critica do marco legal e dos
instrumentos administrativos balizadores do Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovagdo e a sua adequagao as
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normas do SUS e da Ciéncia e Tecnologia; b) a revisdo administrativa e institucional Programa Estadual de Bolsas de
Estudo, Pesquisa e Extensdo Tecnoldgica no Sistema Unico de Satde - PEPiSUS, sua adequagdo com as normas do SUS
e do marco legal da Ciéncia e Tecnologia, e as medidas de adequacdo e aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo
de bolsas; c) estudo de implantagdo de ente criado pelo Poder Executivo, no formado de servigo social autbnomo,
vinculado ou ndo a Fundacgdo Estadual de Inovagdo em Salde, com atuagdo voltada prestacdo de servigos na area de
Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do. Os estudos seguem em elaboragdo até o primeiro semestre 2022, porém ja foram
entregues os seguintes documentos técnicos:

1. revisdo critica do marco legal e dos instrumentos administrativos balizadores do ICEPi — Instituto Capixaba de
Ensino, Pesquisa e Inovacdo e a sua adequacdo as normas do SUS e da Ciéncia e Tecnologia;

2. revisdo administrativa e institucional Programa Estadual de Bolsas de Estudo, Pesquisa e Extensdo Tecnoldgica
no Sistema Unico de Satde - PEPiSUS, sua adequagdo com as normas do SUS e do marco legal da Ciéncia e Tecnologia,
e as medidas de adequacao e aperfeicoamento dos instrumentos de gestao de bolsas

3.  analise de negdcios para o desenvolvimento da Plataforma de Monitoramento e Avaliagdo das Informagdes do
Programa Estadual de Informacdo e Informatica do Estado do Espirito Santo;

4.  andlise da governanca da Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia, especialmente relacionada ao ICEPi, no tocante ao
desenvolvimento da politica de inovagao, educa¢do permanente, formagdo de recursos humanos, residéncia médica e
multiprofissional, encomenda tecnoldgica, concessdo de bolsa e o relacionamento com o ecossistema de
empreendedorismo inovador

Nesta mesma condugdo investiu-se em desenvolvimento de documentos que subisidiard o gestor na execugdo de um
Plano Estadual de Qualificacdo do Uso e Suporte para os sistemas de informacdo na Atencdo Primaria a Saude. O
trabalho seguirda em desenvolvimento até o primeiro semestre 2022, sendo que no segundo semestre 2021 foram
entregues os seguintes produtos:

1. Documento técnico contendo a elaboragdo de Plataforma de Perguntas Frequentemente Respondidas — FAQ —
sobre o Prontuario Eletronico do Cidad3o do e-SUS APS no Programa Estadual de Informagado e Informatica do Estado
do Espirito Santo;

2. Documento técnico contendo a descricdo do desenvolvimento de um guia completo — eBook — para usudrios do
Sistema de Prontuario Eletronico, versdao Multimunicipal do eSUS APS — PEC.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

Ndo houveram dificuldades no periodo. O trabalho conjunto SESA e OPAS tem facilitado todo o processo
desenvolvimento do TC.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

O trabalho técnico e administrativo possibilitou que todas as demandas da Secretaria fossem discutidas, analisadas e
apoiadas pelas equipes, o que viabilizou que todos os contratos fossem firmados dentro do prazo estabelecido.
Importante destacar que o processo de elaboragdo discutido previamente tem permitido que a entrega dos produtos
tenha maior fluidez, atendendo as necessidades da gestdo Estado do Espirito Santo necessarias ao contexto
epidemioldgico e de gestdo.
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AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

RE2 - APS qualificada e fortalecida e como ordenadora da Rede de Atengdo a

0 ic3 :
N do RE/Descri¢do do RE: 2 Satde.

Indicador(es)

*% Equipes de Atencdo Primdria em Saude com Monitoramento;
*Linhas de cuidado certificadas;
*Modelar e instituir o Apoio institucional para gestdo.

Descricdo do(s) indicador(es)

*100 % das Equipes de Atengdo Primaria em Saide com Monitoramento realizado;
Descrigdo da(s) meta(s) *Linha de cuidado materno infantil certificada até 2022;
*Apoio institucional para gestdo instituido até 2022.

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 2

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTA: 2

a) Comentar sobre o progresso das a¢gGes programadas no PTA:

Este Resultado Esperado tem como objetivo qualificar as equipes de Atengdo Primaria dos municipios para as Linhas
de Cuidado prioritarias, conforme perfil epidemioldégico e de necessidades identificadas, assim como monitorar e
apoiar as mudancas. Além disso, espera-se garantir um monitoramento eficiente das ag¢des assim como dos
indicadores de interesse.

Neste semestre foram desenvolvidas atividades de assessoramento e apoio ao ICEPi, que coordenou em parceria com
a SubSecretaria de Ateng¢do a Saude da SESA, o Semindrio Nova Atenc¢do Primdria a Saude Capixaba, que teve como
objetivo langar a Politica Estadual para a Atengdo Primaria a Saude, apresentando os eixos prioritdrios para
reorganiza¢do da APS no estado do Espirito Santo. Neste evento foi realizado mobilizagdo para adesdo dos gestores
municipais a estratégia do estado para Fortalecimento da Atencdo Primaria a Saude, bem como a pactuacdo de
compromissos entre municipios e Estado, para organizagdo do modelo de acesso, acolhimento, ampliagdo do escopo e
resolutividade na APS. Neste momento foram os gestores foram convidados a assinarem um documento com
compromisso publico pela melhoria da qualidade dos servigos, resolutividade e ampliagdo do acesso ao SUS; se
responsabilizando com o desenvolvimento de a¢des localmente para ampliar o acesso na APS, Fortalecer a Estratégia
de Saude da Familia, Apoiar a Gestdo Municipal e Regional para a implementagdo a politica, a Estruturagdo fisica das
UBS e a Politica estadual de cofinanciamento para apoio a municipalizagdo e regionalizagdo das a¢des e servicos de
saude do SUS. A programacdo do evento possibilitou uma grande discussdo sobre o fortalecimento e qualificacdo da
Atencdo Primaria a Saude Capixaba a partir das seguintes palestras/apresentacées:

Assinatura do Decreto Instituindo o Plano Decenal para Atencdo Primaria a Saude, pelo Governador do Estado do
ES.

Apresentacdo Nova APS Capixabades: Cuidado Integrado e Gestdo Qualificada, pelo Secretdrio de Estado da
Saude.

Palestra: “Desafios e potencialidades da Gestdo Municipal na Atengdo Primaria a Saude: pactos necessarios.
Mesa: Educagdo e Saude: desafios da formagdo para consolidagdo da pratica condizente com a politica de saude.
Langamento do Novo edital de chamamento de profissionais para APS — APOIO INSTITUCIONAL INTEGRADO

Mesa: Os indicadores de saude para estruturacdo da atengdo em saude.

Visando o fortalecimento da Atengao Primaria em Saude, varias agdes no campo da governanga do sistema estdo
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sendo desenvolvidas para regular o SUS Capixaba. Neste contexto é importante destacar a discussdo iniciada em
outubro/2021 sobre o dimensionamento da forga de trabalho iniciada nos hospitais préprios do Estado. Esta proposta
inseri-se num contexto de profundas transformacdes propostas pela Secretaria de Estado da Saude do Espirito Santo
(SES/ES) no sistema de salde local e que tem impacto nestas instituicdes. Nos aspectos relativos a modelagem
tecnoassistencial, acesso e qualidade destacam-se as politicas de expansdo e qualificacdo da atengdo primaria em
saude, cujo objetivo é alcancar 100% de cobertura no estado, politica de regulagdo formativa da atenc¢do a saude que
propde uma légica de cuidado compartilhado entre os diferentes niveis de atengdo, a politica hospitalar com a
perfilizagdo hospitalar regionalizada e pactuada com base nas linhas de cuidado e, o Programa de Qualificagao da
Rede de Ateng¢do a Saude, com a proposta de medicina hospitalista que propGe a reorganizagdao das praticas de
cuidado no interior dos hospitais. No aspecto relativo a gestdo tem destaque a criacdo Fundacdo Estadual de Inovacdo
em Saude - iINOVA Capixaba que, ao assumir a geréncia dos hospitais proprios tem a potencialidade de propor a
reconfiguracdo dessas organizagoes.

A proposta de desenvolvimento do dimensionamento global da for¢a de trabalho dos hospitais proprios tem a
intencionalidade de apoiar o processo decisério e de gestdo da SES/ES considerando: a necessidade de avaliar a
pertinéncia da manutencdo da forga de trabalho contratada através de designagao tempordria para os hospitais; a
redefinicdo da forca de trabalho em consonancia com o escopo dos servicos hospitalares do estado com a nova
“perfilizacdo” regionalizada dos hospitais; o desenvolvimento de tecnologias, ferramentas e processos que
qualifiguem a gestdo do trabalho e hospitalar da SES/ES; a construcdo de processos que apoiem a transicdo da
geréncia das unidades hospitalares da administracdo direta para a iNOVA Capixaba.

b) Detalhar as dificuldades, interven¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes

N&o houve dificuldades neste periodo.

c) Relacionar o progresso das acdes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

O trabalho técnico e administrativo possibilitou que as agdes propostas fossem atendidas dentro do esperado.
Evidenciamos o trabalho de cooperagdo técnica desenvolvida pela Unidade Técnica Capacidades Humanas para a
Saude, por meio do acompanhamento sistematico dos processos em desenvolvimento, como também realizacdo de
reunides com a equipe gestora.
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3) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

N do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descricdo do(s) indicador(es)

Descrig¢do da(s) meta(s)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Agao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N? total de agdes programadas para o periodo com base no PTA: 0

RE3 - Qualificagdo da rede de atengdo a saude, integrada e centrada nas
pessoas.

*% das equipes capacitadas e atuando dentro do modelo de atengdo as condigdes
agudas;

*9% das equipes capacitadas e atuando dentro do modelo de atengdo as condi¢des
cronicas;

*9% de Unidades Bdsicas de Saude e Especializadas com Politica de Seguranga do
Paciente implementada em 5 anos.

*100 % das equipes capacitadas e atuando dentro do modelo de atengdo as
condi¢Ges agudas;

*100 % das equipes capacitadas e atuando dentro do modelo de atengdo as
condigGes cronicas;

*50% de Unidades Basicas de Saude e Especializadas com Politica de Seguranga do
Paciente implementada em 5 anos.

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das acdes programadas no PTA:

N3o houve agdes programadas

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o houve a¢Bes programadas

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os

indicadores e as metas:

N3o houve agdo programada
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AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

N do RE/Descri¢do do RE: 4

Indicador(es)

*Taxa de Sifilis Congénita;
Descricdo do(s) indicador(es) *Ne de teste rdpido de teste rapido para Sifilis em gestantes;
*Percentual de UBS com tratamento para Sifilis.

*0,5/1.000nv;
*2,0/gestante;

e tratamento para Sifilis no estado do ES.

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTA:

RE4 — Ampliagdo do acesso ao diagnéstico e tratamento da Sifilis no estado do
Espirito Santo com énfase na atencdo materno e de crianca.

Descrig¢do da(s) meta(s) *100% das UBS dos municipios prioritarios com implantagdo de digandstico

Ne total de agBes finalizadas no periodo com base no PTA:

a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTA:

N3o houve agdes programadas

b) Detalhar as dificuldades, intervencgdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o houve agBes programadas

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os

indicadores e as metas:

N3o houve ac¢do programada
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5)  AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

RE5 — Estratégias de Vigilancia em saude incorporada em todos os niveis de

N do RE/Descri¢do do RE: 5 N
atenc3o.

Indicador(es)

*N2 de dbitos por arboviroses;

*N2 de casos novos notificados para HANSEN e TB;

*Percentual de municipios prioritarios com a¢Ges do Plano de enfrentamento as
intoxicagdes exdgenas realizado;

*Plano Estadual de enfrentamento a desastres de interesse a saude publica
elaborado.

Descricdo do(s) indicador(es)

*Nenhum 6bitos por dengue no ES;

*Nenhum caso diagnosticado de HANSEN em menores de 15 anos com grau Il de
incapacidade;

100% dos municipios prioritarios com pelo menos 50% das a¢bes do plano
realizadas;

*01 plano publicado.

Descrig¢do da(s) meta(s)

Agao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N? total de agdes programadas para o periodo com base no PTA: 0

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das acdes programadas no PTA:

N3o houve agdes programadas

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o houve a¢Bes programadas

c) Relacionar o progresso das agdes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

N3o houve a¢Bes programadas
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6) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

N¢ do RE/Descri¢do do RE: RE 6 — Atencdo obstétrica, neonatal e infantil no estado qualificada.

Indicador(es)

*Razdo de mortalidade materna por hemorragia;
Descrigdo do(s) indicador(es) *Taxa de mortalidade infantil;
*Percentual de unidades utilizando a estratégia AIDPI na ateng¢do primaria.

*Zerar a morte materna por hemorragia pds parto nos locais de intervengao;
Descrigcdo da(s) meta(s) *Reduzir em 5% ao ano;
*100% dos profissionais de atengdo primaria capacitados.

Agao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N¢ total de agBes programadas para o periodo com base no PTA: 0

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTA:

N3o houve agdes programadas

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o houve a¢Bes programadas

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

N3o houve agbes programadas

4.2 RESUMO SEMESTRAL: 22 SEMESTRE

Agoes . e Agoes ~
A final 9
n TEBECES ¢oes finalizadas T % estado de avangos das agées

1 7 7 0 100%
2 2 2 0 100%
3 0 0 0 0%
4 0 0 0 0%
5 0 0 0 0%
6 0 0 0 0%
Total: 9 9 0 100%
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5. RESUMO ANUAL
5.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

1) Situacdo do progresso das a¢des programadas, finalizadas com relagdo ao PTA

Avaliagdo geral das a¢des programadas no ano

Situagdo do projeto 12 semestre de 2021 22 semestre de 2021 Anual 2021

o o
N2 total de RE com alc;oes 5 5 22
programadas no periodo

o "
NQ total de agGes 17 9 2%
programadas

o "
N tt?tal de agdes 7 9 16
finalizadas

Acgoes Agoes Agoes o -

1/1 21 11 1 68%
2/2 5 5 0 100%
3/3 0 0 0 0%
4/4 0 0 0 0%
5/5 0 0 0 0%
6/6 0 0 0 0%
Total: 26 16 1 84%
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5.2 CONTRIBUIGAO AS PRIORIDADES DO GOVERNO E AO PLANO ESTRATEGICO DA OPAS

O Termo de Cooperagdo esta alicergado na politica que tem sido desenvolvida pela nova gestdo do Estado do Espirito Santo
para o periodo 2019-2022, onde o eixo central é a organizacdo e qualificagdo dos servigos visando maior qualidade ao
atendimento da populagdo.

A cooperagdo técnica se concretiza por meio de uma proposta de trabalho conjunto, demandado pelas necessidades do
Estado em fortalecer e expandir as a¢des estratégicas da politica de satiide considerando os aportes técnicos da OPAS/OMS
para as areas de Recursos Humanos em Saude, Vigilancia em Saude e Servigos de Saude, possibilitando o intercambio de
experiéncias, desenvolvimento de estudos e metodologias para as atividades contempladas na matriz logica vigente.

Nesta perspectiva a gestdo estadual instituiu o Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovagdo em Saude (ICEPi) que
passa a compor o organograma da SES/ES, no ano de 2019, com a competéncia de qualificar a gestdo do SUS Capixaba
atuando na darea de formagdo e desenvolvimento de trabalhadores para o SUS fortalecendo os processos de educagdo
permanente em salde promovendo a integragdo entre ensino, servigo e comunidade , incentivando a pesquisa cientifica e
inovagdo tecnoldgica, desenvolvendo acdes de dimensionamento e estratégias de provimento por meio de programas de
educacdo pelo Trabalho. As atividades do ICEPi estardo orientadas para a estruturacdo das redes de atencdo em saude, por
meio de acGes de apoio e educagdo em saude, com fortalecimento das gestGes municipais e arranjos locorregionais que
garantam a resolutividade do cuidado em saude.

Destaca-se também a alta relevancia da inser¢ao de agdes de vigilancia em saude em todas as instancias e pontos da Rede
de Atencgdo a Saude, mediante articulagdo e construgdo conjunta de protocolos, linhas de cuidado e matriciamento, bem
como na definicdo das estratégias e dispositivos de organizacdo e de fluxos. As a¢des planejadas pressupdem que possam
ser implementadas de forma a contribuir para maior qualificacdo e eficacia de suas atividades visando a promocdo e a
protecdo da saude e a prevencdo de doencas e agravos, bem como a reducdo da morbimortalidade, vulnerabilidades e
riscos decorrentes das dinamicas de producdo e consumo nos territdrios.

Ressalta-se ainda, que a redu¢do da mortalidade materna e neonatal é ainda um desafio para os servicos de saude do
Estado, que as mulheres e seus filhos continuam enfrentando barreiras econdmicas, geograficas, sociais, legais e
comportamentais que as impedem de acessar servicos de qualidade. Resta muito a ser feito na prestacdo dos servigos de
salde uma vez que ainda existem falhas quanto a cobertura, qualidade e continuidade da atencdo e na disponibilidade de
insumos. Sendo assim se fez necessario a inclusdo na Matriz Légica deste TC do RE 6: “Qualificacdo da atencdo obstétrica,
neonatal e infantil no estado” para possibilitar o provimento continuo de a¢des de atenc¢do a saude materna e infantil
mediante a articulagdo dos distintos pontos de atengdo a saude, do sistema de apoio, do sistema logistico e da governanca
da rede de atencgdo a saude.

Diante disto, a importancia deste Termo de Ajuste que visa fortalecer, por meio desta cooperagdo técnica com a
Organizagdo Pan-Americana da Saude/ Organizacdo Mundial da Sadde (OPAS/OMS), a¢des estruturantes que irdo apoiar a
implementacdo do plano estadual e o Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovagdo em Saude (ICEPi), além de qualificar
as atividades visando a promogao e a protecdo da saude e a prevengdo de doencas e agravos, bem como a redugdo da
morbimortalidade, vulnerabilidades e riscos decorrentes das dinamicas de produg¢do e consumo nos territorios.

Destaca-se ainda que o 2 TA estruturado e aprovado no inicio do ano de 2020, propde a execuc¢do de agdes que contribuirdo
para o alcance dos seguintes Resultados Imediatos previstos no Plano de Trabalho Bianual da OPAS/OMS para o periodo de
2020 a 2021: 102.1, 104.6,104.3, 12.5, 104.1, 121.1, 123.02,107.1, 107.2.

5.3 LICOES APRENDIDAS/RECOMENDAGCOES

O novo olhar de uma nova gestdo vislumbra novos desafios e novas perspectivas a serem superadas. O Termo de
Cooperagdo serviu como instrumento de apoio para cotejar desafios enfrentados para qualificar um sistema de saude,
dentro de um novo olhar. A cooperacdo técnica da OPAS agregou conhecimento passado numa perspectiva futura, o que
apoia 0s novos gestores a terem uma linha de acdo com mais efetividade frente aos seus desafios.

Desafios foram langados neste primeiro semestre principalmente frente a necessidade de resposta rapida o enfrentamento

da pandemia do COVID19, ajustar os tempos administrativos as necessidades técnicas, agilizar os processos de
planejamento para atender a emergéncia posta pela pandemia.
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5.4 EXECUGCAO FINANCEIRA (de acordo com o relatério financeiro oficial da OPAS/OMS)

Recursos repassados: US$ 4002039.94
Recursos desembolsados: US$ 1218949.09
Pendente de pagamento: US$ 799012.67
Saldo: US$ 1984078.18
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