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1. IDENTIFICACAO DO TC

Periodo: 07/12/2008 a 05/12/2019.

Termo de Cooperagdo: 53

Titulo do TC: Cooperacdo Técnica para contribuir com a efetiva implementagao do Sistema
Unico de Saude (SUS) por meio do fortalecimento da Secretaria de Estado de Satde da Bahia.

2. CONTEXTUALIZACAO DO TERMO DE COOPERACAO 53

Este relatério tem por finalidade avaliar a execugdo do Termo de Cooperacdo 53 (TC 53) firmado
entre a OPAS/OMS e a Secretaria de Salude do Estado da Bahia, em 07/12/2008, com vigéncia
inicial de trés anos 2009 — 2011 e posteriores prorrogacdes: 2011 — 2014; 2014 — 2017,
2018/2019. As atividades do TC 53 foram encerradas em 05/12/2019.

A construcdo da parceria entre a Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS/OMS) e a
Secretaria da Saude do Estado da Bahia (SESAB) se iniciou em 2007 quando o Secretario da
Saude! considerou oportuno o estabelecimento de cooperagdo técnica com um organismo
internacional reconhecido pelo acumulo de conhecimento técnico-cientifico no apoio e
desenvolvimento de projetos de qualificagdo das politicas e dos servigos publicos de saude nos
paises da América.

A referida cooperagdo técnica desenvolveu-se na Bahia por meio de trés mecanismos de
cooperac¢do: o Termo de Cooperagdo-53 (TC-53), financiado com recursos do Ministério da
Saude e da SESAB; Termo de Cooperagdo entre Paises (TCC) Bahia-Tucuman?, financiado pela
representacdo da OPAS/OMS em dois paises (Brasil e Argentina) e pelas duas instancias
subnacionais por meio de projetos especiais, implementados a partir de iniciativas e
negociacdes entre as partes, com a pactuacdo de responsabilidades e com financiamento
compartilhado. Estes trés mecanismos de cooperag¢ao foram desenvolvidos de acordo com o
contexto e demandas estratégicas da SESAB, somando esforgos para concretizar o planejamento
da cooperacao.

Formalizado por meio do Termo de Cooperacdo-53 (TC-53), o projeto de Cooperacdo Técnica
Descentralizada a Secretaria da Saude do Estado da Bahia é resultado da cooperacdo direta
entre a Uni3o Federal (Ministério da Saude), o Estado da Bahia (SESAB) e a OPAS/OMS.
Assinado em 07 de dezembro de 2008, o TC53 teve vigéncia inicial de trés anos (2008 —2011),
sendo prorrogado trés vezes: a primeira em 2010, por trés anos (2011-2014); em 2014, houve
nova prorrogacao de igual periodo (2014-2017); por fim, em 2017, o TC foi prorrogado por mais
dois anos (2018-2019), encerrando suas atividades em 05 de dezembro de 2019.

O TC 53 foi firmado com a finalidade de contribuir com a efetiva implementagdo do Sistema
Unico de Satde (SUS) na Bahia por meio do fortalecimento da Secretaria de Estado da Satde da

11 Jorge José Santos Pereira Solla (Mandato Jan2008 a Abri2014)

2 A cooperagdo firmada entre o Estado da Bahia e a Provincia de Tucuman caracterizou-se por
movimentos de aproximacdo politica entre seus governos, no ano de 2007. A partir dai, a equipe técnica
da SESAB elaborou um protocolo de intengdes para cooperacgédo técnica na area da Saude, firmado pelos
governadores do Estado da Bahia e da Provincia de Tucuman. Além disso, entre as areas de interesse
comum estavam a Planificacdo em Salde, Recursos Humanos, Saude Materno-infantil e Odontologia.
Todo o processo de cooperagdo técnica foi acompanhado pela OPAS/OMS.



Bahia; e com o propédsito de aprimorar o desenvolvimento do SUS no Estado da Bahia,
articulando-se de forma a fortalecer e consolidar os objetivos e as diretrizes do SUS,
especialmente no ambito da gestdo da SESAB, na aplicacdo das FESP no Estado, da redugdo da
mortalidade materna e infantil e nas a¢des da assisténcia farmacéutica e da gestdo do trabalho
e da educacdo permanente em saude.

3. MATRIZ LOGICA DO TC 53 E RESPECTIVOS TERMOS DE AJUSTES

Para concretizagdo do referido projeto no ambito da Secretaria da Salde, o grupo técnico da
SESAB3, em conjunto com a equipe da OPAS, elaborou em 2009 o primeiro Plano de Trabalho e
Marco Légico da cooperagdo técnica contemplando quatro resultados esperados.

No decorrer de sua implementacdo o Marco Légico do TC ou Matriz Légica passou por duas
atualizagOes. A primeira em 2011, ao final do primeiro periodo de vigéncia do TC, em 2011, apds
solicitacdo de prorrogacao do TC, numa sinalizacao positiva em referéncia aos avangos obtidos
com a parceria. Em 2015, em reconhecimento a contribuicdo da Cooperacdo Técnica no
aprimoramento da Capacidade Institucional da Secretaria nas areas da gestdo e assisténcia a
saude, a equipe gestora da SES manifestou o interesse em ampliar o escopo de a¢des apoiadas
tecnicamente pela CT, o que resultou na revisdo e atualizacdo da ML com a incorporagao de 3
novos Resultados Esperados.

A primeira versdo da Matriz Ldgica (ML) do TC53, elaborada em 2009, previa 04 Resultados
Esperados (RE): RE1 - Gestdao da SES no desempenho das Fungdes Essenciais de Saude Publica
(FESP) melhorada; RE2 - Mortalidade materno-infantil reduzida; RE3 - Modelo de politicas de
medicamentos e gestdo da assisténcia farmacéutica que assegurem o acesso e o uso racional de
medicamentos implementado; e RE4 - Gestdo do Trabalho e da Educacdo Permanente em
Saude.

Em 2011, na primeira revisdo, houve a incorporagao de um novo resultado e os RE passaram a
ter a seguinte descricdo: RE1 - Contribuir para o fortalecimento institucional da SESAB,
considerando as Fung¢Ges Essenciais de Saude Publica no SUS; RE2 - Contribuir para a
estruturagdo das redes de atengdo integral a saude a partir da organizagao das linhas de cuidado
prioritarias; RE3 - Contribuir para o fortalecimento da Politica Estadual de Assisténcia
Farmacéutica; RE4 - Contribuir para o fortalecimento da gestdo do trabalho e da educacdo em
saude; e RE5 - Contribuir para a organizacdo dos servigos de saude da rede SUS-BA.

Apds a ultima revisdo, em 2015, a ML passou a ser composta pelos seguintes Resultados
Esperados (RE): RE1 - Fortalecer a gestdo descentralizada das a¢cGes de Gestdo do Sistema de
Vigilancia em Saude - VISAU em conformidade com a CIB 249/2014; RE2 - Consolidar as a¢bes e
servicos de saude da atencdo basica; RE3 - Promover a integracdo das acdes e servicos de satude
por meio das Redes de Atencdo a Saude; RE4 - Contribuir para a reducdo da mortalidade
materno-infantil; RE5 - Promover a equidade e a humanizacdo no cuidado a saude das
populacdes historicamente excluidas, discriminadas e/ou estigmatizadas; RE6 - Fortalecer a
gestdo da assisténcia farmacéutica assegurando o acesso aos medicamentos e apoiando a
producdo de insumos estratégicos para a saude; RE7 - Fortalecer a gestdo do trabalho e

3 0 Nucleo Estadual de Operacionalizagdo do TC-53 (NEOP-TC-53) — Portaria publicada em Diario Oficial
em 2009, nomeando servidores das areas estratégicas da SESAB participantes da cooperacdo técnica
SESAB/OPAS.



educacdo na saude valorizando o trabalho e o trabalhador do SUS; e RE8 - Fortalecer a

capacidade de gestdo estadual do SUS, qualificando as a¢des de sistematizacdo, monitoramento

e fiscalizacdo, ampliando os canais de dialogo com a sociedade e o exercicio do controle social.

O quadro a seguir demonstra o histdrico das atualizagdes dos Resultados Esperados no Marco
Légico do TC 53 ao longo de sua implementagdo:

Quadro 01 — Marco Légico do TC-53 OPAS/SESAB e atualizagdes. Brasilia, 2020.

Finalidade

Sistema Unico de Satde (SUS) efetivamente implementado por meio do
fortalecimento da Secretaria de Estado da Saude da Bahia.

Propdsito

Desenvolvimento do SUS no estado da Bahia aprimorado, articulando-se de forma
a fortalecer e consolidar os objetivos e diretrizes do SUS, especialmente no
ambito da gestdo da SESAB, contribuindo para o fortalecimento institucional no
marco da FESP-SUS, a qualificagao da gestdo do cuidado a salude, a consolidagdo
da Politica Estadual de Assisténcia Farmacéutica e na organizagdo dos servigos de

saude.

ML 2009

ML 2011

ML 2015

RE1 - Gestdo da SES no desempenho
das Fungdes Essenciais de Saude
Publica (FESP) melhorada.

RE2 -Mortalidade materno-infantil
reduzida.

RE3- Modelo de politicas de
medicamentos e gestdo da assisténcia
farmacéutica que assegurem o acesso e
o0 uso racional de medicamentos
implementado.

RE4- Gestdo do Trabalho e da Educagao
Permanente em Saude.

RE1 - Contribuir para o
fortalecimento institucional da
SESAB, considerando as Fungoes
Essenciais de Saude Publica no SUS
RE2 - Contribuir para a estruturagdo
das redes de atengdo integral a
saude a partir da organizag¢do das
linhas de cuidado prioritarias

RE3 - Contribuir para o
fortalecimento da Politica Estadual
de Assisténcia Farmacéutica

RE4 - Contribuir para o
fortalecimento da gestdo do
trabalho e da educagdo em salde
RES5 - Contribuir para a organizagao
dos servigos de saude da rede SUS-
BA

RE1 - Fortalecer a gestdo descentralizada
das agdes de Gestdo do Sistema de
Vigildncia em Saude - VISAU em
conformidade com a CIB 249/2014.

RE2 - Consolidar as agdes e servigos de
saude da atencdo basica.

RE3 - Promover a integragdo das agdes e
servigos de saude por meio das Redes de
Atencdo a Salde.

RE4 - Contribuir para a redugdo da
mortalidade materno-infantil.

RE5 - Promover a equidade e a
humanizagdo no cuidado a salude das
populagées historicamente excluidas,
discriminadas e/ou estigmatizadas.

RE6 - Fortalecer a gestdo da assisténcia
farmacéutica assegurando o acesso aos
medicamentos e apoiando a produgdo de
insumos estratégicos para a saude.

RE7 - Fortalecer a gestdo do trabalho e
educagdo na saude valorizando o trabalho
e o trabalhador do SUS.

RE8 - Fortalecer a capacidade de gestdo
estadual do SUS, qualificando as agGes de
sistematizagao, monitoramento e
fiscalizagdo, ampliando os canais de
didlogo com a sociedade e o exercicio do
controle social.

Para a implementacdo do TC 53 e alcance desses RE foram repassados a OPAS/OMS recursos

financeiros no valor de RS 12.132.250,00 (doze milhdes, cento e trinta e dois mil e duzentos e

cinquenta Reais), o equivalente a U$ 5,208,656 (cinco milhdes, duzentos e oito mil, seiscentos e

cinquenta e seis ddlares), na cotacdo de fevereiro de 2020. Foram elaborados 14 Termos de

Ajustes (TA), destes, nove tratavam do repasse de recursos, dois eram especificamente sobre




solicitagbes de prorrogacdo, um aportava recursos e solicitava prorrogagdo, enquanto outros

dois foram cancelados. Quadro2.

Quadro 02 — Termos de Ajuste do TC-53 OPAS/SESAB. Brasilia, 2020

No

OBIJETIVO

VALOR (R$)

TEMAS CONTEMPLADOS

10
11

12

13

14

Recurso

Recurso

Prorrogagao
Recurso

Recurso

Recurso

Recurso

Cancelado
Cancelado
Prorrogagdo
Recurso

Recurso

Recurso

Recurso

Valor Total no TC:

R$1.260.000,00

R$3.000.000,00

RS0,00
R$300.000,00

R$600.000,00

R$1.000.000,00

R$1.400.000,00

RS0,00
RS0,00
RS0,00
R$500.000,00

R$560.000,00

R$2.814.000,00

R$698.250,00

R$ 12.132.250,00

RE1, RE2, RE3, RE4 12 ML

Aprimoramento da Gestdo da SES no desempenho das
Fungdes Essenciais de Saude Publica

Redugdo da Mortalidade Materno Infantil

Gestdo da Assisténcia Farmacéutica

Gestdo do Trabalho e da Educagao Permanente
RE1, RE2, RE3, RE4 12 ML

Aprimoramento da Gestdo da SES no desempenho das
Fungdes Essenciais de Saude Publica

Reduc¢do da Mortalidade Materno Infantil

Gestdo da Assisténcia Farmacéutica

Gestdo do Trabalho e da Educagdo Permanente

RE1, 1@ ML

Aprimoramento da Gestdo da SES no desempenho das
Fungdes Essenciais de Saude Publica

RE1, 22 ML

Aprimoramento da Gestdo da SES no desempenho das
Fungdes Essenciais de Satude Publica

RE1, 22 ML

Aprimoramento da Gestdo da SES no desempenho das
Fungdes Essenciais de Saude Publica

RE1, 22 ML

Aprimoramento da Gestao da SES no desempenho das
Fungdes Essenciais de Saude Publica

RE4, 33 ML

Fortalecimento da Assisténcia Sexual e Reprodutiva
Prevengdo de DST e Gravidez ndo planejada em
adolescentes

RE8, 32 ML

Aprimoramento do Planejamento Regional Integrado
RE1, RE4, RES8, 32 ML

Fortalecimento da Gestdo Descentralizada das agdes de
Vigilancia a Saude

Redugdo da Mortalidade Materno Infantil

Fortalecimento da Capacidade Institucional de Gestao
do SUS

RE6, 32 ML

Aprimoramento da Gestdo da Assisténcia Farmacéutica

Fonte: OPAS/OMS, 2020.

Vale o registro que nao houve destinacdo de recursos especificos para o alcance do RE5 na 22
versdo da ML e os RE2 da RE5 da 32 versdo da ML. Fato que ndo impediu o desenvolvimento de

acoes que relacionadas a esses Resultados.



4. CRONOLOGIA DOS FATOS RELEVANTES E PRINCIPAIS RESULTADOS

2008 - 2009

A cooperacdo técnica entre OPAS/OMS e o Estado da Bahia oficializou o seu primeiro Termo de
Ajuste (TA), no dia 10 de dezembro de 2008. Este instrumento determinou a inser¢do de metas
e o repasse de RS 1.260.000,00 em recursos ao 53° TC, necessdrios a implementacdo das acdes
programadas no ambito da cooperacgdo técnica, objetivando o fortalecimento e a consolidagdo
do Sistema Unico de Saude na Bahia por meio do alcance do Resultados Esperados expressos na
ML.

Em 2009, aimplementa¢dao do 12 TA também aportou contribui¢des as seguintes classificagdes
programaticas do Plano Plurianual (PPA 2008-2011) e do Plano de Saude do Estado (PES 2008-
2011): desenvolvimento da atencdo a salde da mulher; desenvolvimento da atengdo a saude
da crianca, visando a reducdo da morbimortalidade infantil; desenvolvimento da atencdo a
salde do adolescente; Planeja-SESAB: desenvolvimento integrado de planejamento e avaliagdo
em saude; realizagao de processos de qualificagdo e pds-graduagao na drea da saude; promogdo
do uso racional de medicamentos; desenvolvimento de projeto para producdo de
medicamentos essenciais.

Ainda neste ano, firmou-se o 2° TA garantindo maior aporte financeiro para o desenvolvimento
de acbes ja contempladas no 12 TA, com a incorporagdo de novas agbes vinculadas as
classificagdes programaticas do PPA e PES (2008-2011), a saber: implementacdo de agGes de
vigilancia alimentar e nutricional; desenvolvimento de atencdo ao portador de doenca
falciforme e outras hemoglobinopatias; desenvolvimento de atencdo a saude mental;
modernizacdo gerencial da SESAB; incentivo ao controle social nas acdes de salde; vigilancia
epidemioldgica de doencas e agravos a saude.

As acOes de maior destaque desenvolvidas no periodo visavam sobretudo a reducdo de
mortalidade materna e neonatal, o fortalecimento da gestao institucional, a qualificacao seus
recursos humanos e a ampliagdo do acesso a medicamentos.

2010

Com os dois TA em vigéncia, a implementacdo da cooperacao técnica possibilitou a articulagao
de iniciativas das diferentes esferas de gestao, além de fomentar a cooperagdo horizontal por
meio da divulgac¢do e troca de experiéncias nacionais e internacionais. O ano foi marcado pela
coexisténcia de 03 mecanismos de Cooperacdo: a cooperacgao direta OPAS — SESAB por meio do
TC53, a implementacgdo de Projetos Especiais e TCC Bahia-Tucuman.

Entre os projetos especiais destaca-se o projeto SWAP-BA* (Programa com Enfoque Setorial
Amplo das Areas de Salude e Recursos Hidricos do Estado da Bahia) que se firmou como um
excelente espago de cooperagdo, no marco de 25 maternidades e suas redes, assim como no
ambito do fortalecimento institucional da SESAB.

2011

40 programa SWAP-BA trata-se de um contrato de empréstimo firmado através do Governo da Bahia
com o Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD/Banco Mundial), cujos
montantes serdo aplicados em servicos de consultoria como: Projeto de Monitoramento,
Cadastramento, Diagnostico e Recuperacdo de Mata Ciliar nas areas de captacdo de agua para
abastecimento nos 10 municipios abrangidos pelo Programa.



Tendo em vista os avancos obtidos com a parceria na implementacgdo das a¢des planejadas no
1° Marco Ldgico da cooperagdo 2009-2010 (ANEXO), em 2011, o grupo condutor responsavel
pela operacionalizagdo do TC53 na SESAB, com o apoio da OPAS, revisitou a matriz légica da
cooperacdo, consolidando novas agbes e resultados esperados no 2° Marco Ldégico da
cooperacdo. Com esta iniciativa, em 19/05/2011 foi assinado o 32 Termo de Ajuste com a
finalidade de prorrogar a vigéncia do TC 53 por mais trés anos, assegurando a continuidade da
cooperacdo técnica no estado da Bahia até 16/12/2014. Neste mesmo ano, o 42 TA foi firmado
com o intuito de viabilizar o repasse de recursos para o financiamento de duas areas cooperadas:
a gestdo da SESAB no desempenho das FESP e redugdo da mortalidade materno-infantil,
vinculadas aos seguintes programas relativos ao PPA-PES (2008-2011): gestdo estratégica,
participativa e efetiva em Saude e Planeja-SESAB.

O TC 53 possibilitou uma ampla discussdo e aporte tecnolégico para implementacdo do o
Decreto 7.508/2011 no Estado da Bahia, que culminou no apoio a implantacdo dos dispositivos:
mapas de salde, contratos de a¢do publica e planos regionais de saude.

2012

Em 2012, considerando a necessidade de implantacdo da contratualizacdo de servigos publicos
hospitalares da Bahia e a consequente reestruturacao do setor responsavel da secretaria para o
desenvolvimento desta fun¢ao, firmou-se o 5° TA ao TC-53, contemplando o programa PPA-PES
(2012-2015): desenvolvimento de cursos para formacdo de técnicos e pds-técnicos na area de
saude.

Ainda em 2012, com foco nas ac¢des relacionadas a implementacdo da gestdo do sistema
estadual de vigilancia em salde, a implantacdo do sistema estadual de planejamento em saude,
a gestdo do sistema de ouvidoria em saude e a qualificacdo e pds-graduacdo na area de saude,
firmou-se o 6° TA, também alinhado aos seguintes eixos do PPA-PES (2012-2015):
implementacdo da gestdo do sistema estadual de vigilancia em saude, implantagdo do sistema
estadual de planejamento em saude, gestao do sistema de ouvidoria em salde e qualificacdo e
pos-graduacdo na area de saude. Vale ressaltar, que ndo ha registro de relatério técnico para
este ano.

2013

Periodo em que a implementacdo dos 62 e 72 TA foi priorizada a fim de otimizar a utilizacao dos
recursos aplicados e, por consequéncia, assegurar o alcance dos resultados esperados,
considerando que a previsdao de encerramento do TC havia sido prorrogada para dezembro de
2014. Houve a intensificacdo do acompanhamento local da OPAS/OMS e a otimizacdo dos
processos de gestdo a partir da redefinicdo de normativas e fluxos de demandas técnicas e
administrativas. Nesse sentido, foi instituido o Nucleo Estadual de Operacionalizagdo (NEOP) do
TC 53 (SESAB/MS/OPAS/OMS), no ambito da SESAB, e criado o posto de consultoria nacional
para tratar desse TC, para superar as debilidades de fluxo, dar maior agilidade e assegurar o
desenvolvimento dos projetos, em tempo habil.

A cooperagao também aportou o apoio na implanta¢do da Politica Estadual de Gerenciamento
de Equipamentos Médicos, acao viabilizada com recursos repassados por meio do 7° TA. Os
acordos internos e discussGes entre as equipes SESAB e OPAS direcionaram ao estabelecimento
dos 8° e 9° TA, relacionados a area de vigilancia da saude e a assisténcia farmacéutica,
respectivamente. Porém, considerando um contexto de contingenciamento de recursos



vivenciado pela SESAB naquela época, ndo foi possivel estabelecer os referidos termos, os quais
foram cancelados.

2014

Em 2014, a intensificacao do ritmo de implementagdo dos Planos de Trabalhos dos 62 e 72 TA se
manteve. Destacam-se as acOes de apoio a implementacdo do Programa Mais Médicos, que
possibilitou a ampliacdo da cobertura em dreas anteriormente carentes de profissionais e
servigos de saude e de perfil epidemioldgico critico.

Avangos também foram alcancados no propdsito de caracterizagao e qualificacdo das redes
tematicas no projeto de caracterizacao e qualificacdo da Rede de Atengao as Urgéncias e
Emergéncias de Saude da regidao Macro Leste.

Houve ainda forte investimento nas estratégias de territorializacdo da atencdo nas regides de
salide, em consonancia com o Decreto 7.508/2011. Nessa direcdo, as Comissdes Intergestoras
Regionais foram objeto de andlise no processo de conformag¢do do Sistema Regionalizado de
Saude das RegiGes de Salde.

Também se inserem no escopo das ac¢des realizadas os esfor¢os visando a qualificacdo e
fortalecimento das areas de equipamentos e tecnologia de unidades hospitalares, do controle
de risco ambiental e de capacitacdo profissional, como elementos estratégicos para garantia de
atencdo a saude em tempo adequado.

Assim, A producdo técnica desse periodo permitiu o monitoramento e a elaboragdo de
propostas de aperfeicoamento das instancias colegiadas, com foco na regionalizagdo; bem como
a caracterizacdo e formulacdo de estratégias de efetivacdo, eficacia e efetividade das redes
tematicas, primordialmente a Rede de Atencdo as Urgéncias e Emergéncias.

A implementacdo do TC evidenciou a importancia do trabalho articulado para a otimizacdo dos
resultados, tanto na SESAB como na OPAS/OMS, na execuc¢do das a¢des impulsionadas pelo
processo de finalizagdo do Termo de Cooperagdo, que exigiu esforcos de compatibilizagdo dos
tempos, dos modus operandis e das culturas institucionais de ambas as partes. Processo
facilitado pelo reforco no monitoramento local da OPAS/OMS, por meio da consultoria
descentralizada.

Ao final do ano ainda havia recursos remanescentes do 592, 62 e 72 TA, junto a isso, a avaliacdo
positiva em torno dos Resultados Alcangados por meio da Cooperagao Técnica motivaram a
prorrogacao do TC53 por mais trés anos, formalizada por meio da assinatura do 102 TA, em 03
dezembro de 2014. O TC passa a ter como nova data de encerramento 06 de dezembro de 2017.

2015

Durante o ano de 2015 elaborou-se Plano de Trabalho com recursos remanescentes dos 52, 62
e 72 TA com o objetivo de desenvolver acdes para qualificar o processo de fortalecimento
institucional e realizar Oficinas Regionais de Pactuacdo das Diretrizes, Objetivos, Metas e
Indicadores 2015 como estratégia de fortalecimento do Planejamento Integrado do SUS na
Bahia, nos 09 Nucleos Regionais de Saude no ambito da Gestdao do SUS-BA.

Para tanto, foram realizadas a¢des que envolveram em 28 Regides de Saude, abrangendo 417
municipios, como parte do Planejamento Integrado do SUS na Bahia, em consonancia com as
premissas do Decreto n? 7.508, de 28 de junho de 2011 e a Lei Complementar n? 141, de 16 de
janeiro de 2012, em que inserem o planejamento da Saude na centralidade da agenda da gestao.
A producdo técnica desse periodo permitiu a elaboracdo de proposta metodoldgica para



realizacdo de Oficinas Regionais para Pactuacao de Diretrizes, Metas e Indicadores no processo
de realizacdo do Planejamento Integrado do SUS na Bahia, através de método ascendente e
integrado.

Com o propdsito de estabelecer os fins, propdsitos e resultados esperados no novo triénio de
Cooperagao, em acordo com as diretrizes da nova gestdo da contraparte, foram realizadas
reunioes entre as areas técnicas, articulacdo que culminou com acordos entre Representantes
da OPAS e o Secretario de Saude do Estado, para elaboracdo de um novo Marco Légico da
Cooperacdo para o periodo de 2014 a 2017.

Nesse mesmo ano, a Superintendéncia de Atencdo a Saude (SAIS) por meio da Diretoria da
Atencdo Basica (DAB) e Diretoria da Gestdo do Cuidado (DGC), com o objetivo de ampliar o
acesso e qualificar o cuidado a gestante de risco habitual, e intervir no aborto inseguro,
diretamente relacionado aos indices de mortalidade materna entre adolescentes e jovens, que
atinge, sobretudo, aquelas em situagdo de pobreza, prop0s a elaboragdo do 112 Termo de Ajuste
com recursos do Projeto SWAP Saude

2016

Em 2016, foi firmado o 112 TA priorizando o desenvolvimento de acbes relacionadas a
qualificacdo do pré-natal, a promocdo da saude sexual e reprodutiva de adolescentes e jovens
e a prevengdo de doengas sexualmente transmissiveis e gravidez ndo planejada na adolescéncia.
Essas acGes contemplaram os municipios considerados prioritarios para o Projeto SWAP, e que
possuiam rede de atencdo materna e neonatal, a saber: Alagoinhas, Barreiras, Brumado,
Camacari, Feira de Santana, Guanambi, Ilhéus, Irecé, Itabuna, Jequié, Porto Seguro, Ribeira do
Pombal, Salvador, Santa Maria da Vitdria, Santo Antonio de Jesus, Teixeira de Freitas, Valenga,
Vitdria da Conquista e os dez municipios prioritarios da regido Centro Norte: Caém, Caldeirdo
Grande, Jacobina, Capim Grosso, ltaguagu da Bahia, Morro do Chapéu, Saude, Varzea do Poco,
Varzea Nova e Xique-Xique.

O projeto SWAP tinha por objetivo contribuir com a reducdo da mortalidade infantil, no que
concerne a capacitacdo da forca de trabalho de medicina e enfermagem em cursos de
reanimacdo neonatal e pré-natal de baixo risco, em resposta ao cendrio no qual o componente
neonatal é a causa principal da mortalidade infantil, que na Bahia, em 2014 foi responsavel por
72% dessa mortalidade, e em que se reitera o papel da cooperagao no apoio a implementacgao
do Projeto SWAP Saude.

Por meio de recursos remanescentes do 52, 62 e 72 TA, as atividades da Cooperagao Técnica
também contribuiram para producdo de documentos técnicos de subsidio a elaborac¢do do Plano
Estadual de Saude (PES 2016-2019, contribuindo para avancos no resultado esperado de
fortalecimento do planejamento e gestdo, regionaliza¢do, processos de negocia¢do e pactuagdo
intergestores.

Foi um periodo marcado por didlogos e negocia¢des quanto a pertinéncia de continuidade da
cooperacdo, tendo em vista a mudanca na gestdo estadual ocorrida em 2015, requerendo
articulagdes nos distintos niveis de gestdo e decisdo politica na SESAB.

Com o respaldo dos resultados positivos alcangados com o TC até entdo, sdo retomados os
processos para elaboracdao de novos Termos de Ajuste, apontando para um novo cendrio de
desenvolvimento e reafirma¢do do compromisso com a cooperagdo técnica SESAB/OPAS/OMS.

2017



Aqui pode-se dizer que a decisdo politica que viabilizou a continuidade da cooperacdo técnica
teve como pano de fundo o reconhecimento a capacidade técnico-cientifico da Organizacdo no
apoio e no desenvolvimento de projetos de qualificacdo das politicas e dos servicos de saude
nos paises da regido, aliado ao compromisso da gestdo estadual no aprimoramento do Sistema
Unico de Saude no Estado da Bahia - SUS-BA.

Nesse sentido, foram firmados o 122, 132 e 14 Termos de Ajuste. O 122 TA possibilitou o

aprimoramento dos processos elaboragdao e monitoramento dos instrumentos de gestdo, uma
prioridade do governo naquele momento, nesse sentido os recursos repassados foram aplicados
na realizacdo de importantes projetos relacionados a discussdo e ao desenvolvimento do
Planejamento Regional Integrado, com a qualificacdo das equipes da gestdo municipais de salude
para tal. Viabilizou também a criacdo de metodologia para Oficina de Pactua¢do/SISPACTO 2017,
“Manual de Pactuagao — Sispacto 2017 para Gestores Municipais e Estaduais da Bahia” e Manual
que descreve as formas de programacado e a metodologia para conduc¢do da nova Programacao
Pactuada Integrada - PPI.

Enquanto o 132 TA destinou recursos para o desenvolvimento de acbes voltadas a Saude
Materna e Infantil e ao enfrentamento das arboviroses, destacando-se o curso de reanimac¢ao
neonatal realizado sob a responsabilidade da Sociedade Baiana de Pediatria (SOBAPE) e estudos
técnicos elaborados para o Diagndstico Situacional de Saude da Populacao Indigena, com foco
Materno Infantil no Estado da Bahia em alinhamento com a Politica de Etnicidade e Saude para
as Américas, aprovada na ultima Conferéncia Sanitdria da Organizagao.

Os recursos do 142 TA foram destinados exclusivamente as a¢des de fortalecimento da Gestdo
da Assisténcia Farmacéutica.

2018

O fechamento do ciclo politico, com a entrega dos compromissos assumidos pela gestdo da
Secretaria da Saude do Estado da Bahia, foi definido como a prioridade para equipe técnica de
SESAB, em 2018. Esta diretiva adiou boa parte das acdes programadas do PTS, haja vista a
dificuldades das equipes técnicas em conciliarem as atividades do TC com as demandas da
gestdo e praticamente ndo houve execuc¢ao dos recursos aportados nos ultimos TA.

Foram priorizadas as ag¢Oes voltadas ao fortalecimento do planejamento regional com a
realizagdo de 28 Oficinas para repactuag¢ao dos Indicadores da Programacao Pactuada e
Integrada (PPI), considerando que a ultima revisdo havia acontecido em 2011.

Como elementos de apoio e complementares as Oficinas, foi desenvolvido um Manual de
Repactuacdao da PPl no Estado da Bahia, disponibilizando orientacdes para distribuicao dos
recursos financeiros da esfera federal no territdrio baiano. Além de uma proposta metodoldgica
para o desenvolvimento das Oficinas.

Apesar da baixa execugdo financeira, houve importante mobilizacdao das Unidades Técnicas da
OPAS junto a equipe da Secretaria para apoio no delineamento e desenvolvimento das agdes,
na construcao de Termos de Referéncia, aprimoramento de Projetos Especificos, a exemplo do
Projeto de Qualificagdo da Ateng¢do Hospitalar.

2019

Por conseguinte, 2019, ultimo ano de vigéncia do TC, foi de intensa atividade no ambito da
Cooperacao, pois em funcdo do adiamento das atividades no ano anterior, ainda havia saldo
remanescente dos TA firmados em 2017. Entre as principais contribuicdes do TC 53 para o
periodo, destaca-se o desenvolvimento do Plano de Atencdo Hospitalar do Estado da Bahia, que
envolveu a contratacdo de um grupo de Consultores para a realizagdo de estudos diagndsticos,
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oficinas regionais e elaboracdo do documento. Aimplementac¢do do Plano segue como uma agao
prioritaria para a continuidade da parceria com a OPAS.

Outra importante agdo se deu na drea da Assisténcia Farmacéutica com desenvolvimento de
oficinas de Qualificagdo de farmacéuticos(as) quanto aos procedimentos relacionados ao
Componente Basico da Assisténcia Farmacéutica (CBAF), oficina de Qualificacdo dos
profissionais da assisténcia farmacéutica dos Nucleos Regionais de Saude e farmacias
dispensadoras quanto aos procedimentos relacionados ao Componente Especializado da
Assisténcia Farmacéutica (CEAF) e também apresentacdo e discussdo dos Indicadores de
Monitoramento e Avaliagdao da Assisténcia Farmacéutica Estadual com diagndstico situacional
das farmacias. No componente de gestdo foram elaborados relatérios técnicos contendo a
analise da Situacdo de Salde do Estado da Bahia por meio das escutas do PPA 2020-2023, Plano
de Desenvolvimento Integrado (PDI) 2035, Plano Estadual de Convivéncia com Semiarido,
Programa de Governo Estadual, LDO e LOA, para subsidiar a formulacdo do Plano Estadual de
Saude (PES).

Ao longo do segundo semestre de 2019, também se articulou uma atividade que apesar de ndao
constar na programacao inicial do TC53, assumiu relevancia em func¢do de elevados indices de
morbimortalidade no transito. Nesse sentido a OPAS apoiou a Secretaria Estadual para
realizacdo do Seminario Internacional “Transito Seguro”, iniciativa que possibilitou a troca de
experiéncias nacionais e internacionais, visando a elaboragdo e implementa¢do do Plano
Estadual de Seguranca viaria.

Vale a pena salientar, que houve um grande empenho por parte das equipes da SESAB e da OPAS
na priorizacdo das atividades do TC, visando assegurar a eficiéncia na implementacao técnica e
orcamentdria na fase final do projeto. A intensificacdo das estratégias de monitoramento
conjunto, possibilitou a identificacdo de situacbes de risco em tempo oportuno para
reprogramacao de atividades e redirecionamento dos recursos. Ao final de sua vigéncia o TC 53
havia alcangado cerca 99% de sua implementacdo.

Na ultima semana de vigéncia do TC 53, as equipes da OPAS e da SESAB se reuniram para
iniciarem a negociacdo das linhas acdo prioritarias para a formalizagdo de um novo Termo de
Cooperacdo Técnica.

5. PRODUCAO TECNICA E CIENTIFICA E PRINCIPAIS RESULTADOS
ALCANCADOS POR EIXOS ESTRATEGICOS DA COOPERACAO

Ao longo dos 11 anos de vigéncia do TC53 houve intensa producdo técnica e cientifica por meio
do apoio na elaboragdo documentos técnicos e de instrumentos de planejamento e
monitoramento, na criacdo de metodologias e publicagdes que subsidiaram a producdo de
informacGes estratégicas, a andlise dos instrumentos de gestdo, no desenvolvimento de planos
e politicas estaduais de saude, dentre outros produtos.

Em funcdo da auséncia de uma metodologia que permitisse o registro sistematico, nao foi
possivel quantificar essa producdo com seguranca, ainda assim, os principais produtos e
documentos técnicos produzidos no ambito do TC53 foram elencados e apresentados em anexo.
Com base nos documentos analisados para a elaboragdo deste relatério técnico, foi possivel
observar que a Cooperacao Técnica aportou relevantes contribuicdes para o alcance da maioria
dos seus RE (considerando as 03 versdes da ML), sendo que alguns destes resultados esperados
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se destacaram com relagdo a produgao técnica-cientifica identificada, em consonancia com o
volume de recursos especificos aportados para sua consecug¢ao e, possivelmente, por estarem
mais alinhados as prioridades de salde expressas nos documentos de planejamento e gestdo da

Secretaria.

Nesse sentido, observou-se que os resultados relacionados ao fortalecimento da capacidade

institucional de gestdao da SES, a reducdo de mortalidade materna e infantil e salide sexual e

reprodutiva, ao aprimoramento da gestdo da assisténcia farmacéutica e da gestdo do trabalho

e da educagdo permanente em saude foram os temas em maior evidéncia com relacdo a

producado técnico-cientifica. O grafico a seguir demonstra a produgao técnica por area tematica.

Gréfico 1: Percentual de produgdo por principais eixos de contribuicdo do TC 53 no periodo de

vigéncia. Salvador -BA, 2019

Fonte: OPAS/OMS;

B Documentos técnicos produzidos
com apoio da OPAS/OMS a FESP-

BA
M Revisdo de marcos normativos e

juridicos de interesse da gestao
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I Suporte técnico a construgdo da

Politica Estadual de Promogdo da

Saude
Suporte técnico, politico e

administrativo ao projeto Swap-

BA
B Orientagdo a profissionais de

saulde - saude sexual e reprodutiva

de adolescentes e jovens
B Suporte técnico, politico e

administrativo a PEAN-BA

B Implementagdo da Politica de
Medicamentos e Gestdo da

assisténcia farmacéutica
B Fortalecimento do planejamento

institucional

B Suporte técnico a implantagdo e
implementagdo do Decreto

7.508/2011 na Bahia
B Contratagdo de consultoria para

qualificagao da gestao hospitalar
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Quadro 3: Principais eixos de contribui¢gao com seus respectivos produtos e resultados
no periodo de vigéncia do TC 53. Brasilia, 2021

Articulagdo da
auto-avalia¢do
das FESP/SUS
com os
instrumentos de
gestdo vigentes;

Apoio da
OPAS/OMS
relacionados a
FESP-BA

Plano de Fortalecimento da Gestdo Estadual do SUS;
Relatério de Avaliagdo da aplicagdo da metodologia FESF;

Documento Técnico contendo a proposta de
compatibilizagdo dos indicadores do Pacto e das FESP.

Proposta de estudo para avaliagdo do acesso nos termos da
Fungdo Essencial n2 07, construido e pactuado com a SESAB
(BRASIL, 2007);

Metodologia para avaliagdo da qualidade dos servigos de
salde, considerando a implementagdo da Fungdo essencial
n2 09: Promocado e garantia da qualidade dos servicos de
saude (BRASIL, 2007);

Metodologia participativa de analise de instrumentos de
gestdo no marco da Fungdo Essencial n2 04 sistematizada
(BRASIL, 2007).

Agenda Estratégica 2009/2010 no marco das FESP;

Relatdrio sistematico de compatibilizagdo da Agenda
Estratégica 2009/2010 com a Agenda de Fortalecimento
das FESP e articulagdo com Relatério Anual de Gestdo da
Secretaria da Saude do Estado da Bahia.

Documento Técnico contendo a analise da implementagdo
das agBes da Agenda da FESP/SUS-BA (2009).

Documento técnico contendo modelo légico de andlise
para a promogdo da saude considerando a articulagdo
entre o PES 2008- 2011, as FESP e o Pacto pela Saude;

Documento técnico contendo andlise de desenvolvimento
do Pacto pela Saude no periodo de 2007-2010 tomando
como base os compromissos do PES e as FESP.

Versdo preliminar do documento normativo da Politica de
Promogédo da Saude do Estado da Bahia;

Documento técnico normativo da Politica de Promogdo da
Saude do Estado da Babhia.

Compatibilizagdo
dos indicadores
do Pacto de
Gestdo (2006) e
das FESP por
meio da
elaboragdo de
produgao
técnica para
subsidiar o
monitoramento
e a avaliagao
institucional;

Criacdo de
metodologias
que subsidiaram
a produgédo de
informacdes
estratégicas e
analise dos
instrumentos de
gestdao no
referencial das
FESP/SUS;

Apoio a
construgdo  da
Politica Estadual
de Promogdo da
Saude, no marco
l6gico da
FESP/SUS  n93
(Promogdo da
Saude)



Fortalecimento
do planejamento
institucional

Documento técnico contendo relatério descritivo da
metodologia para oficina de pactuagdo - SISPACTO 2017
para gestores municipais e técnicos municipais e estaduais
da Bahia.

Documento técnico contendo manual de pactuagéo -
SISPACTO 2017 para gestores municipais e estaduais da
Bahia.

Documento técnico contendo relatério descritivo do
panorama da PPI das regides de saude das Macrorregioes
do estado da Bahia.

Documento Técnico contendo relatério descritivo do
panorama dos indicadores e metas do SISPACTO nas
regioes de saude das Macrorregides Centro Leste e
Nordeste do estado da Bahia, contendo o desenho da rede
de atengdo a salde das regides, existéncia de leitos
hospitalares, além dos servicos de alta complexidade para
subsidiar a repactuagao dos recursos financeiro federal dos
municipios da regido e para subsidiar as negociages na
Comissao Intergestora Regional.

Documento Técnico contendo relatério descritivo do
panorama dos indicadores e metas do SISPACTO nas Regides
de Saude das Macrorregioes Norte e Sudoeste do estado da
Bahia, contendo o desenho da rede de atengdo a saude das
regides, existéncia de leitos hospitalares, além dos servigos
de alta complexidade para subsidiar a repactuagdo dos
recursos financeiro federal dos municipios da regido e para
subsidiar as negociagGes nas Comissao Intergestora Regional
para subsidiar a repactuagdo dos recursos financeiro federal
dos municipios da regido e para subsidiar as negociagdes nas
Comissao Intergestora Regional.

Documento Técnico contendo relatério descritivo do
panorama dos indicadores e metas do SISPACTO nas Regides
de Saude das Macrorregides Sul e Oeste do estado da Bahia,
contendo o desenho da rede de atengdo a salide das regides,
existéncia de leitos hospitalares, além dos servigos de alta
complexidade para subsidiar a repactuagdao dos recursos
financeiro federal dos municipios da regido e para subsidiar
as negociagdes nas Comissado Intergestora Regional.

Documento Técnico contendo relatdrio descritivo do
panorama das regides de saude das Macrorregides Leste,
Extremo sul Centro Norte do estado da Bahia, contendo o
desenho da rede de atengdo a saude das regides, existéncia
de leitos hospitalares, além dos servigcos de alta
complexidade para subsidiar a repactuagao dos recursos
financeiro federal dos municipios da regido e para subsidiar
as negociagdes na Comissao Intergestora Regional.

Portfélio do processo de planejamento da SESAB
(2007/2009) com organizacdo e digitalizacdo da
documentacgdo produzida;

Relatério técnico-descritivo do processo de planejamento da
SESAB, com base na analise documental do periodo 2007 /
2009;

Compatibilizagdo
dos indicadores
do Pacto de
Gestdo (2006) e
das FESP por
meio da
elaboragdo de
produgdo
técnica para
subsidiar o
monitoramento
e a avaliagao
institucional;

Criagdo de
metodologias
que subsidiaram
a produgao de
informacgdes
estratégicas e
analise dos
instrumentos de
gestdao no
referencial das
FESP/SUS;

Apoio logistico e
administrativo
para realizacdo
de capacitagdo
na area do
planejamento
em saude para
85%dos
municipios
baianos.
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Relatério analitico dos aspectos tedrico-metodologicos do
processo de elaboragdo do Plano Estadual de Saude (PES)
2008 / 2011, com proposta de validagdo da sua
aplicabilidade;

Documento técnico-analitico de viabilidade do processo de
planejamento, com recorte temporal considerando o
referencial da matriz SWOT no periodo 2007/ 2009.

Documento técnico contendo quadro sintese de articulagdo
das 2.18 Fungdes Essenciais de Saude Publica e objetivo do
PES 2008-2011, destacando os indicadores prioritarios;

Documento técnico contendo quadro sintese de articulagdo
das Fungdes Essenciais de Saude Publica com o Pacto pela
Saude e PES 2008-2011, destacando os indicadores
prioritarios.

Portfélio dos Pareceres do CES — Bahia sobre os
instrumentos de gestao no periodo de 2007-2010;

Documento técnico contendo andlise dos aspectos criticos
evidenciados pelo CES - Bahia na avaliagdo de
implementagdo da Politica Estadual de Saude, destacando as
recomendacdes feitas ao gestor.

Documento técnico contendo levantamento bibliografico
nacional e internacional sobre a tematica “Analise de
Coeréncia de Politicas Publicas de Saude”;

Proposta metodoldgica para analise de coeréncia do
processo de planejamento da SESAB no periodo 2007-2010;

Relatério técnico-analitico de coeréncia organizacional,
tedrico metodoldgico e contextual do processo de
planejamento da SESAB no periodo 2007-2010.

Relatério sobre produgdo técnico-cientifica da Secretaria da
Saude do Estado da Bahia no | Congresso Brasileiro de
Politica, Planejamento e Gestdo - temas prioritdrios,
metodologias e resultados praticos observados;

Documento técnico contendo Projeto de Intervengdo
conceitual e operacional para reestruturagdo da
Coordenac3o de Projetos Especiais (COPE / GASEC / SESAB)
- subsidios técnicos e quantitativos para nova base legal;

Relatdrio técnico sobre a efetivagdo das propostas contidas
no TC53 (periodo 2008 / 2010) através das agdes técnico-
cientificas implementadas pela SESAB.

Relatério técnico da execugdo dos Planos de Trabalho do
PlanejaSUS-Bahia no periodo de 2007-2010;

Relatério técnico da execugdo dos Planos de Trabalho da
ParticipaSUS-Bahia no periodo de 2007-2010;

Documento técnico com proposta de operacionalizagdo dos
fluxos gerenciais internos do Bloco de Financiamento da
Gestdo do SUS na SESAB.

Documento técnico compatibilizando a agenda estratégica
de governo e a programagdo orgamentaria para o ano de
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Portfélio da produgdo técnico-cientifica sobre a tematica
“Politicas, Planejamento e Administragdo em Saude”, nas
bases de dados LILACS e PAHO da Biblioteca Virtual em
Saude (BVS).

Documento técnico compatibilizando a agenda estratégica
de governo e a programacgdo or¢camentaria para o ano de
2012, em conformidade ao Plano Plurianual da Bahia 2012-
2015;

Documento técnico contendo proposta metodoldgica e
instrumento de monitoramento do Plano Plurianual 2012-
2015 do Estado da Bahia;

Documento técnico contendo diagndstico das praticas de
monitoramento e avaliagdo realizadas pelas areas técnicas
da Secretaria da Saude do Estado da Bahia.

Documento técnico contendo roteiro de construgao dos
Relatérios de Prestagdo de Contas quadrimestrais da SESAB
em atendimento a Lei Complementar n2 141, Decreto n2
7.508/2011 e instru¢des normativas do Tribunal de Contas
do Estado da Babhia;

Documento técnico contendo proposta metodoldgica para
apoiar o Conselho Estadual de Saude na analise e discussao
dos Relatdrios de Prestagao de Contas quadrimestrais da
SESAB, considerando os dispositivos juridico-normativos
(Lei Complementar n2 141 e Decreto n2 7.508/2011).

Documento técnico contendo tendéncias de morbidade e
mortalidade do Estado da Bahia e suas macrorregies para
subsidiar a elabora¢do do mapa de saude;

Documento técnico contendo metodologia e analise para
planejamento das agdes de saude articulando necessidades
e respostas do sistema de saude por ciclos de vida e género
como subsidio para a formulagdo dos planos regionais

Documento técnico contendo analise das dificuldades,
facilidades e propostas de melhorias da atuagdo do Grupo
de Trabalho de Planejamento da SESAB

Relatério Técnico com a consolidagao da ASIS, escutas do
PPA 2020-2023, Plano de Desenvolvimento Integrado (PDI)
2035, Plano Estadual de Convivéncia com Semiarido,
Programa de Governo Estadual, LDO e LOA, para subsidiar a
formulagdo do Plano Estadual de Saude - PES.

Documento com a proposta de articulagdo do Plano Estadual
de Saude com os instrumentos de planejamento
governamental (PPA, LDO, LOA, Plano de Governo, PDI,
outros).

Produto 03 - Formulagdo e redac¢do do Plano Estadual de
Saude (PES) 2020-2023, articulando com os instrumentos
de planejamento governamental (PPA, LDO, LOA, Plano de
Governo, PDI, outros).

Relatério Técnico parcial contendo a andlise da Situagdo de
Saude do Estado da Babhia.
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Suporte técnico
a implantagao
e
implementacao
do Decreto
7.508/2011 na
Bahia

Relatério Técnico consolidado final da Analise da Situagado
de Saude do Estado da Bahia.

Oficina de trabalho em Salvador Alinhamento de
Estratégico da SESAB perante as diretrizes para o plano
diretor estratégico regionalizado da Atengao Hospitalar

Documento técnico contendo relatdrio da Oficina de
Alinhamento de Estratégico da SESAB perante as diretrizes
para o plano diretor estratégico regionalizado da Atengdo
Hospitalar

Relatdrio técnico contendo andlise da capacidade instalada
da rede assistencial e desenho dos fluxos regulatérios da
regido de Seabra conforme Plano Diretor de Regionalizagao
- PDR da Bahia, 2007;

Proposta de consolidagao da Agenda Estratégica de Saude
(AES2013/2014) da SESAB, em conformidade com o Decreto
7.508/2011;

Documento Técnico contendo o Manual para elaboragao do
Mapa da Saude;

Documento Técnico contendo o Projeto Piloto do Mapa de
Saude da regido de Seabra-Bahia;

Documento técnico contendo quadro dos indicadores da
Agenda Estratégica da SESAB 2013/2014 compatibilizado
com o Plano Estadual de Satde 2012/2015 e o SISPACTO;

Proposta metodoldgica para construgao da linha de base dos
indicadores do SISPACTO, de periodicidade quadrimestral,
para subsidiar a prestacdo de contas da SESAB em
conformidade com a Lei Complementar 141/2012.

Proposta metodoldgica de ajuste dos Planos Plurianuais
(PPA) municipais a Lei Complementar n® 141/2012 na
perspectiva dos componentes de financiamento do SUS;

Proposta metodoldégica para a construcdo do Plano
Municipal de Saude (PMS) considerando as disposi¢ées do
Decreto n2. 7.508/2011;

Relatdrio técnico contendo analise da capacidade instalada
da rede assistencial e desenho dos fluxos regulatérios da
regidao de saude de Salvador conforme Plano Diretor de
Regionalizagao da Bahia, 2007.

Relatdrio técnico contendo andlise da capacidade instalada
da rede assistencial e desenho dos fluxos regulatdrios da
regido de saude Sudoeste conforme Plano Diretor de
Regionalizagdao — PDR da Bahia, 2007;

Relatdrio técnico contendo andlise da capacidade instalada
da rede assistencial e desenho dos fluxos regulatdrios da
regido de salde Centro-Leste conforme Plano Diretor de
Regionalizagdo — PDR da Bahia, 2007;

Relatdrio técnico contendo anadlise da capacidade instalada
da rede assistencial e desenho dos fluxos regulatérios da
regido de saude Sul conforme Plano Diretor de
Regionalizacdo — PDR da Bahia, 2007;

Fortalecimento
da coordenacgao
do processo de
regionalizagao e
descentralizagao
da saude, com
foco na
implantagdo e
implementagdo
do Decreto n°®
7.508/2011
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Relatdrio técnico contendo analise da capacidade instalada
da rede assistencial e desenho dos fluxos regulatérios da
regido de saude Extremo-Sul conforme Plano Diretor de
Regionalizacdo — PDR da Bahia, 2007

Documento técnico contendo diagndstico situacional do
processo de regionalizagdo do SUS-Bahia disponivel na
ferramenta do Observatério Baiano de Regionalizagao;

Documento técnico contendo proposta técnico-sanitaria de
modelagem para a reestruturacdo do Observatdrio Baiano
de Regionaliza¢cdo do SUS-Bahia;

Documento técnico com conteddo e metodologia para
semindrio de sensibilizagdo dos gestores e oficinas de
treinamento para os emissores das informagdes contidas no
Observatdrio Baiano de Regionalizagao;

Documento técnico contendo conteudo Manual de
Operacionalizagao do Observatdrio Baiano de
Regionalizagao

Documento técnico contendo atualizagdo do Manual para
Fundos Municipais com énfase na apropriagdo orgamentaria
e financeira a partir do Plano Plurianual no marco da Lei
complementar n2 141/2012 e do Decreto n? 7.508/2011;

Documento técnico contendo andlise dos investimentos
aplicados em obras de construgdo, ampliacdo e reforma das
unidades de saude da rede propria do Estado da Bahia, por
regides de saude, no ano de 2013;

Documento técnico contendo analise dos investimentos
aplicados em obras de construgdo, ampliacdo e reforma das
unidades de saude da rede propria do Estado da Bahia, por
regides de saude, no recorte temporal de 2007-2012;

Documento técnico contendo metodologia da oficina de
apoio ao municipio para elaboragdo da proposta
orgamentaria anual, subsidiando a estruturagdao do COAP
nas regioes de saude.

Documento técnico contendo relatdrio descritivo da
metodologia para oficina de pactuagdo - SISPACTO 2017
para gestores municipais e técnicos municipais e estaduais
da Bahia.

Documento técnico contendo manual de pactuagao -
SISPACTO 2017 para gestores municipais e estaduais da
Bahia.

Documento técnico contendo relatério descritivo do
panorama da PPI das regides de saude das Macrorregioes
do estado da Bahia.

Documento Técnico contendo relatério descritivo do
panorama dos indicadores e metas do SISPACTO nas
regiGes de saude das Macrorregies Centro Leste e
Nordeste do estado da Bahia, contendo o desenho da rede
de atencdo a saude das regides, existéncia de leitos
hospitalares, além dos servicos de alta complexidade para
subsidiar a repactuacéo dos recursos financeiro federal dos
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municipios da regido e para subsidiar as negociagGes na
Comissao Intergestora Regional.

Documento Técnico contendo relatdério descritivo do
panorama dos indicadores e metas do SISPACTO nas RegiGes
de Saude das Macrorregides Norte e Sudoeste do estado da
Bahia, contendo o desenho da rede de atengdo a saude das
regies, existéncia de leitos hospitalares, além dos servigos
de alta complexidade para subsidiar a repactuag¢dao dos
recursos financeiro federal dos municipios da regido e para
subsidiar as negociagdes nas Comissao Intergestora Regional
para subsidiar a repactuagao dos recursos financeiro federal
dos municipios da regido e para subsidiar as negociagdes nas
Comissao Intergestora Regional.

Documento Técnico contendo relatério descritivo do
panorama dos indicadores e metas do SISPACTO nas Regides
de Saude das Macrorregides Sul e Oeste do estado da Bahia,
contendo o desenho da rede de atengdo a saude das regides,
existéncia de leitos hospitalares, além dos servigos de alta
complexidade para subsidiar a repactuagdo dos recursos
financeiro federal dos municipios da regido e para subsidiar
as negociagdes nas Comissado Intergestora Regional.

Documento Técnico contendo relatério descritivo do
panorama das regides de saude das Macrorregides Leste,
Extremo sul Centro Norte do estado da Bahia, contendo o
desenho da rede de atengdo a saude das regides, existéncia
de leitos hospitalares, além dos servicos de alta
complexidade para subsidiar a repactuacao dos recursos
financeiro federal dos municipios da regido e para subsidiar
as negociagdes na Comissao Intergestora Regional.

Documento Técnico contendo relatério descritivo da
repactuacao da PPl para as oficinas com os gestores
municipais e técnicos municipais nas regides das
Macrorregioes Centro Norte, Extremo Sul, Leste, Norte e
Sudoeste da Bahia.

Documento Técnico contendo relatério descritivo da
repactuagcao da PPl para as oficinas com os gestores
municipais e técnicos municipais nas regides das
Macrorregioes Oeste e Nordeste da Bahia.

Documento Técnico contendo relatério descritivo da
repactuacdo da PPl para as oficinas com os gestores
municipais e técnicos municipais nas regides das
Macrorregioes Norte e Sudoeste da Bahia.

Documento Técnico contendo relatério descritivo da
repactuacdo da PPl para as oficinas com os gestores
municipais e técnicos municipais nas regides das
Macrorregides Sudoeste e Norte da Bahia.

Documento Técnico contendo relatério descritivo da
repactuacao da PPl para as oficinas com os gestores
municipais e técnicos municipais nas regides das
Macrorregioes Centro Norte, Extremo Sul, Leste, Norte e
Sudoeste da Bahia.
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Revisdo de
marcos
normativos e
juridicos de
interesse da
gestdo estadual

Documento Técnico contendo relatério descritivo da
repactuacdo da PPl para as oficinas com os gestores
municipais e técnicos municipais nas regides das
Macrorregides Centro Leste, Nordeste, Oeste e Sul da Bahia.

Documento técnico contendo relatodrio descritivo da
repactuacdo da PPI para as oficinas com os gestores
municipais e técnicos nas regides das Macrorregides Oeste
e Sul da Bahia

Documento técnico contendo revisdo da lei estadual no
tocante a aspectos da qualificagdo de entidades como
Organizagdo Social no Estado e proposta de regramentos
sobre o processo de escolha das entidades;

Documento técnico contendo Projeto de lei sobre as
relagdes interfederativas no SUS e seus vinculos
federativos, a complementaridade dos servigos de satde
pelo setor privado, os vinculos de cooperagdo entre as
entidades sem finalidades lucrativas e a SESAB, as parcerias
publico-privadas e demais aspectos do regime publico-
privado no SUS;

Documento técnico contendo o Contrato de Gestdo da
Bahiafarma; Documento técnico contendo Projeto de lei de
uma fundacgdo estatal hospitalar de saude;

Documento técnico contendo a Extingdo da Fundagdo de
Hematologia e Hemoterapia da Bahia (HEMOBA);
Documento técnico contendo revisdo dos aspectos
juridicos do projeto de lei do cédigo sanitario do Estado.
Documento técnico contendo levantamento de
documentagdo existente relativa a Copa do Mundo de
Futebol 2014 vinculada ao tema saude, disponivel nos
diversos orgdos das trés esferas de governo; Documento
técnico contendo primeira versdo do Termo de Referéncia
para construgdo do Plano de Contingéncia do Estado da
Bahia para a Copa do Mundo de Futebol 2014;

Relatério final do Termo de Referéncia para construgdo do
Plano de Contingéncia do Estado da Bahia para a Copa do
Mundo de Futebol 2014.

Assessoria
técnico-
cientifica, com
vistas a revisdo
de marcos
normativo e
juridico de
interesse da
gestdo estadual
e apoio técnico,
politico e
administrativo a
projetos
especiais, a
exemplo da
Copa do mundo
de futebol 2014

Suporte
técnico,
politico e
administrativo
ao projeto
Swap-BA

Portfdlio institucional da implantagdo do Programa com
Enfoque Setorial Amplo das Areas de Satde e Recursos
Hidricos do Estado da Bahia SWAp no ambito da SESAB —
memorial;

Documento técnico de proposicdo de fluxos operacionais e
atribuicGes das diversas areas técnicas da SESAB envolvidas
com o SWAp;

Apoio técnico,
politico e
administrativo
ao Projeto
SWAP-BA, em
especial
referente ao
componente



Documento técnico com sistematizagdo dos componentes —
essenciais e secundarios — do Programa SWAp e andlise dos
servicos relacionados (25 hospitais rede SWAp);

Documento técnico com sistematizagdo das praticas
requeridas para execugao dos componentes do Programa
SWAp e resultados esperados, metas e efeitos da intervengao
em saude.

Documento técnico com revisdo de literatura internacional e
nacional contendo informac6es sobre mortalidade infantil,
com enfoque no componente neonatal;

Documento técnico com analise da Politica de Atengdo
Hospitalar da SESAB e sua articulagdo com o Programa SWAp,
contemplando especificamente a linha de cuidado materno-
infantil;

Documento técnico baseado em literatura internacional e
nacional contendo informagdes sobre processos avaliativos de
unidades hospitalares e proposta de questionario para
avaliagdo e monitoramento destas unidades;

Documento técnico baseado em literatura internacional e
nacional contendo informagdes sobre processos avaliativos de
servigos hospitalares de neonatologia e proposta de
guestionario para avaliagdo e monitoramento destes servigos;
Documento técnico baseado em literatura internacional e
nacional contendo informagGes sobre processos avaliativos de
servicos hospitalares de atencdo a mulher gestante,
parturiente e puérpera e proposta de questiondrio para
avaliacdo e monitoramento destes servicos.

Documento técnico com descri¢do e andlise de custos de
servicos de neonatologia (UTI e UCI neonatal);

Documento técnico com descri¢do da proposta de alocagdo de
recursos financeiros do SWAp Bahia a partir de critérios de
equidade.

Documento técnico com parametros para a Gestdao por
Resultados para a rede hospitalar SWAP (25 hospitais de
referéncia);

Documento técnico sobre Diagndstico da Rede Hospitalar
SWAP para elaboragdo da linha de base de avaliagdo (25
hospitais de referéncia); Documento técnico com proposi¢cdo
do Marco Regulatério SWAP com vistas a sua efetiva
implantagao.

Proposta estratégica de desenvolvimento institucional na
légica da cooperagao dialogada e responsabilizagdo entre as
areas técnicas da SESAB com vistas a formalizagdo da Politica
de Ateng¢do Materno Infantil — transformando propostas em
politicas;

Documento técnico que, a partir das evidéncias, descreva um
elenco de ac¢des e o seu possivel impacto para reducdo da
mortalidade infantil no Estado da Bahia — transformando
evidéncias em ac¢Ges;

Documento técnico, a partir do marco légico do SWAp Babhia,
que apresente uma metodologia de analise de impacto do
SWAp — transformando agdes em resultados.

Documento técnico contendo Plano de Ag¢do para o SWAp
Bahia / Setor Satde 2011; Documento técnico contendo
Modelo Légico para o componente Fortalecimento
Institucional do SWAp Bahia;

fortalecimento
institucional,
viabilizando a
construgdo do
portfdlio
institucional da
implantacdo do
programa no
ambito da
instituicao, bem
como a
produgao de
diversos
documentos
técnicos que
abrangem desde
uma revisao de
literatura acerca
da mortalidade
infantil, com
enfoque no
componente
neonatal, até a
elaboragdo de
uma proposta de
alocacgdo de
recursos
financeiros.
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Orientagao

para
profissionais
de saude
sobre saude
sexual e

reprodutiva
de
adolescentes
e jovens com

foco na
Atencao
Primaria em
Saude

Documento técnico contendo Proposta de Alocagdo dos
recursos financeiros do setor salde do componente de
Fortalecimento Institucional do SWAp Babhia.

Documento técnico contendo anélise do SWAp Bahia/ 2010;
Documento técnico contendo modelo de Relatério de
Indicadores do CAPITA do SWAp-Bahia;

Documento técnico contendo modelo de Relatério de
Indicadores dos Outputs do SWAp-Babhia.

Documento contendo sistematizagdo do ciclo de dialogos sobre
saude sexual e reprodutiva de adolescentes e jovens;
Elaboragao de Manual de orientagdo para profissionais de saude
sobre saude sexual e reprodutiva de adolescentes e jovens.
Documento técnico contendo a avaliagdo das inter-relagdes
entre os atores nos cendrios de gestdo da Diretoria de Atengdo
Basica do Estado da Bahia: A Rede de Peticdo e Compromissos;
Documento técnico contendo a avaliagdo da rede de cuidado
integral, e os processos de trabalho, produzindo uma analise que
é mediada pelo Fluxograma Analisador;

Documento técnico contendo avaliacdo da Atencdo Basica no
estado da Bahia, com base nas “ferramentas analisadoras”,
tendo por foco os processos envolvidos no ambito da
micropolitica de construgdo dos projetos estratégicos do SUS-
BA.

Documento Técnico contendo relatério parcial de visitas aos
Polo Base Juazeiro, Paulo Afonso, Ribeira do Pombal e Euclides
da Cunha que compdem o Projeto Diagndstico Situacional de
Saude da Populagdo Indigena, com Foco Materno Infantil, no
Estado da Bahia.”

Documento Técnico contendo relatério parcial de visitas aos
Polos Base Itamaraju e Porto Seguro que compde o Projeto
Diagndstico Situacional de Saude da Populagdo Indigena, com
Foco Materno Infantil, no Estado da Bahia.

Documento Técnico contendo relatério final dos dados
quantitativos referentes a pesquisa de campo do Projeto
Diagndstico de Saude da Populacao Indigena, com Foco Materno
Infantil, no Estado da Bahia.

Documento Técnico contendo plano de trabalho do projeto
diagnéstico situacional de saude da populagdo indigena, com
foco materno infantil, no estado da Bahia subsidiado pelos
resultados da pesquisa discutido e aprovado pela ATSPI
Documento contendo um diagnéstico da Rede de Atengdo a
crianga exposta a sifilis no estado da Bahia, identificando os
critérios que foram utilizados para o registro de casos de sifilis
congénita no SINAN.

Documento contendo relatdrio técnico sobre a qualificagdo dos
registros de casos de sifilis congénita notificados no SINAM no
periodo de 2015 a 2018 e a descricdo da metodologia para
validagdo dos casos de sifilis congénita nos servigos.
Documento contendo o relatdrio com a apresentagdo dos
resultados para os técnicos do nivel central, regional e
municipios prioritarios, da metodologia para validagao dos casos
de Sifilis Congénita e as adapta¢des/adequagbes do protocolo
clinico do Ministério da Salude para a sua aplicabilidade nos
servigos, no estado da Bahia

Documento Técnico contendo Relatério parcial das visitas
técnicas ao Polo Base lbotirama que compdem o Projeto

Apoio técnico e
administrativo
da OPAS/OMS,

com vistas a
redugdo da
mortalidade
infantil nos
municipios

prioritarios  do
Estado da Bahia,
a partir  da
realizagdo de

semindrios
regionais e de
um conjunto de
atividades com
objetivo de
promover
atualizagdo

técnico-cientifica
para gestores da
SESAB atuantes

na area, a
exemplo da
participagdo de
técnicos na

oficina de AIDPI
neonatal  (Sdo
Paulo, 2011) e no
curso de AIDPI
para
enfermagem na
Republica
Dominicana;

Estruturacdo dos

servigos de
atengao a
adolescentes

gestantes em

maternidades do
Estado da Bahia,
como estratégia
para melhoria da
qualidade da
atengdo pré-
natal deste
grupo, além da
contribuicao
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Diagndstico Situacional de Saude da Populagdo Indigena, com
Foco Materno Infantil, no Estado da Bahia.

Documento Técnico contendo Relatério parcial de visitas aos
Polos Base Juazeiro, Paulo Afonso, Ribeira do Pombal e Euclides
da Cunha que compdem o Projeto Diagndstico Situacional de
Saude da Populagdo Indigena, com Foco Materno Infantil, no
Estado da Bahia.

Documento técnico contendo proposta de Projeto Diagnostico
Situacional de Saude da Populagdo Indigena, com foco Materno
Infantil, no Estado da Bahia, questiondrio de pesquisa
estruturado, Manual de Campo construido e proposta de Oficina
de padronizagdo dos pesquisadores/entrevistadores
Documento técnico contendo relatério parcial dos dados
quantitativos referentes a pesquisa de campo do Projeto
Diagndstico Situacional de Saude da Populagdo Indigena, com
foco Materno Infantil, no Estado da Bahia.

Documento Técnico contendo Relatério Final da pesquisa de
campo referente ao Projeto Diagndstico Situacional de Saude da
Populagdo Indigena, com foco Materno Infantil, no Estado da
Bahia.

Documento Técnico contendo relatério parcial de visitas aos
Pélos Base llhéus e Pau Brasil, que compdem o Projeto
Diagndstico Situacional de Saldde da Populagdo Indigena, com
Foco Materno Infantil, no Estado da Bahia. 2018

Documento Técnico contendo o relatério parcial de visitas aos
Pdlos Base Itamaraju e Porto Seguro que compdem o Projeto
Diagndstico Situacional de Saude da Populagdo Indigena, com
Foco Materno Infantil, no Estado da Bahia. 2018

Documento Técnico contendo o plano de Trabalho do Projeto
Diagnostico Situacional de Saude da Populagdo Indigena, com
Foco Materno Infantil, no Estado da Bahia subsidiado pelos
resultados da pesquisa discutido e aprovado pela ATSPI. 2018
Documento Técnico contendo Relatério das 16 Oficinas
realizadas nas maternidades selecionadas e material educativo
institucional: Manual — Papel do Estado e Municipio na saude
Indigena. 2018

Curso de Reanimagdo Neonatal em conjunto com as
Maternidades, com vista ao fortalecimento do plano regional de
acao para acelerar a redugdo da mortalidade materna na Bahia.
2017

Documento Técnico contendo o plano de Trabalho subsidiado
pelos resultados da pesquisa discutido e aprovado pela ATSPlem
duas vias impressas e uma digital.

Documento Técnico contendo Relatério das 16 Oficinas
realizadas nas maternidades selecionadas e material educativo
institucional: Manual - Papel do Estado e Municipio na saude
Indigena.

para a redugdo
da segunda
gravidez na
adolescéncia;

Realizacdo de

Ciclos de
Dialogos
intersetoriais
sobre Saude
Sexual e

reprodutiva de
adolescentes e
jovens e
produgao técnica
de Manual de
orientagao para
profissionais de
saude sobre
salde sexual e
reprodutiva de
adolescentes e
jovens;

Publicacdo das
boas praticas em
cooperagdao, em
relacdo a saude
das e dos
adolescentes nas
maternidades
selecionadas
(OPAS, 2010);
Promogao do
intercambio  de
experiéncias
entre paises,
relacionadas a
implementagdo
de novos
servigos
diferenciados
para atengao ao
adolescente
(Quito, 2010);

Realizacdo de
diversos

movimentos, em
destaque as
oficinas de
desenvolvimento
de servigos de

saude integral
para
adolescentes
gravidas, a
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RESULTADOS
ESPERADOS

discussdo da
metodologia e
do projeto de
realizagdo da
experiéncia

piloto “Familias
Fortes: Amor e
Limites (Irecé)”.

EIXOS DE
CONTRIBUICAO

Contratacao
de consultoria
na modalidade
pessoa juridica
para
qualificacdo da
gestdo
hospitalar

PRODUTOS

Relatério de situacdo da Rede de Saude do Estado, incluindo
andlise da organizagdo da SESAB; Documento técnico de
avaliacdo dos contratos entre SESAB e OrganizagGes Sociais
(OS’s) para a gestdo de hospitais da rede publica do Estado;
Documento técnico (marco conceitual) com definicbes prévias
para a proposta de intervencdo na Rede de Saude do Estado;

Demonstrativo de instrumentos para sistemas de informacao e
sistema de pagamento da atencao hospitalar; Relatério técnico-
analitico contendo diferentes tipologias de contratos/acordos
de gestao;

Instrumento técnico contendo estratégias para implementagdo
dos objetivos propostos nos hospitais sob gestdo direta da
SESAB.

Relatério técnico do inventario extraido do banco de dados
instalado no Hospital Geral Clériston Andrade, contendo breve
descricdao do equipamento, localizagdo na unidade, nimero de
engenharia clinica e data de aquisi¢do ou situagdo atual;

Relatério técnico do inventdrio extraido do banco de dados
instalado no Instituto de Perinatologia da Bahia (IPERBA),
contendo breve descricio do equipamento, localizagdo na
unidade, nimero de engenharia clinica e data de aquisi¢do ou
situacdo atual;

Relatério técnico do inventdrio extraido do banco de dados
instalado no Hospital Geral Ernesto Simdes, contendo breve
descrigdo do equipamento, localizagdo na unidade, nimero de
engenharia clinica e data de aquisi¢ao ou situagdo atual;

Relatério técnico do inventario extraido do banco de dados
instalado no Centro Estadual de Oncologia (CICAN), contendo
breve descricdo do equipamento, localizagdo na unidade,
numero de engenharia clinica e data de aquisicdo ou situagao
atual.

Plano de gerenciamento de equipamentos de uso em
estabelecimentos assistenciais de saide, em forma de manual,
contendo, no minimo, um conjunto de procedimentos escritos
em conformidade com os requisitos gerais e especificos
definidos na norma brasileira da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas numero 15943, de 2011 (ABNT NBR
15943:2011), que trata das diretrizes para um programa de

RESULTADOS

Contratagdo de
consultoria para
qualificacdo da
gestdo hospitalar
(CHC-Cataluna),
especialmente
na anadlise das
modalidades de
contratacao
hospitalar da
instituicdo;
Apoio técnico no
desenvolvimento
de  estratégias
para gestdo de
equipamentos
hospitalares em
importantes
hospitais da rede
estadual;

Apoio técnico e
administrativo
no
desenvolvimento
de  estratégias
para gestdo de

tecnologias,
contemplando
ciclo de
capacitagdo e
produgao de
relatorios
técnicos para
implantagao dos
Nucleos de
Avaliagdo de

Tecnologias de
Saude da SESAB

(NATS);
Suporte técnico,
por meio da

realizagdo de
capacitagao e
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gerenciamento de equipamentos de infraestrutura de servigos
de saude e de equipamentos para a saude.

Relatério técnico contendo a medi¢do dos parametros técnicos
de 6 equipamentos de mamografia, por unidade, em
conformidade com a Portaria do Ministério da Saude n2
453/1998, analise comparativa com os valores de referéncia,
recomendagdes para ajustes, quando for o caso, e plano de agdo
para a execugao do Controle de Qualidade da Imagem;

Relatério técnico contendo a medigdo dos parametros técnicos
de 3 equipamentos de tomografia, por unidade, em
conformidade com a Portaria do Ministério da Saude n2
453/1998, analise comparativa com os valores de referéncia,
recomendagdes para ajustes, quando for o caso, e plano de agdo
para a execugdo do Controle de Qualidade da Imagem.

Relatério técnico contendo a medigdo dos parametros técnicos
de 5 equipamentos de Arco Cirdrgico, por unidade, em
conformidade com a Portaria do Ministério da Saude n2
453/1998, analise comparativa com os valores de referéncia,
recomendagdes para ajustes, quando for o caso, e plano de agdo
para a execucdo do Controle de Qualidade da Imagem;

Relatério técnico contendo a medi¢do dos parametros técnicos
de 33 equipamentos de Raios-X (sendo 23 mdveis e 10 fixos),
por unidade, em conformidade com a Portaria do Ministério da
Salde n? 453/1998, analise comparativa com os valores de
referéncia, recomendacgbes para ajustes, quando for o caso, e
plano de agdo para a execug¢dao do Controle de Qualidade da
Imagem.

Curso de Capacitagao em Avaliacdo de Tecnologias em Saude.
Workshop 1- Médulo 1;

Curso de Capacitagdo em Avaliacdo de Tecnologias em Saude.
Workshop II- Mdédulo 1.

Relatério técnico contendo definicdo do modelo de implantagdo
dos Nucleos de Avaliagdo de Tecnologia em Saude (NATS) na
Secretaria de Saude do Estado da Bahia, descrevendo
caracteristicas, modelo e plano de implantagao;

Relatério técnico descrevendo o processo de acompanhamento
da implantagdo dos Nucleos de Avaliagdo de Tecnologia em
Saude (NATS) na Secretaria de Saude do Estado da Bahia,
descrevendo, dentre outros topicos, especialmente, as
principais dificuldades encontradas e a proposicdo de medidas
para a superagao das mesmas;

Relatdrio técnico final, por Nucleo de Avaliacdo de Tecnologia
em Saude (NATS) implantado, descrevendo, dentre outros
tépicos, o processo de implantagdo, avangos, dificuldades e
perspectivas.

Relatério comprobatério da realizagdo de workshop para
sensibilizagdo com a seguranga para todas as 9 (hove) unidades,
contendo breve relato das atividades realizadas, programacao,
lista de participantes, ficha de avaliagdo dos participantes com
sintese tabulada e registros fotograficos;

produgao de
relatérios sobrea
construgdo  de

um Conjunto
Minimo  Basico
de Dados

(CMBD), Gestao
de pacientes,

logistica,
orgamento e
contabilidade de
custo em
unidades

hospitalares
selecionadas.
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Relatério comprobatdrio da realizagdo do Moddulo | para as
unidades Hospital Geral Clériston Andrade, o Instituto de
Perinatologia da Bahia (IPERBA) e Maternidade Albert Sabin,
contendo breve relato das atividades realizadas, programacao,
ficha de avaliagdo dos participantes com sintese tabulada,
avaliacdo dos participantes e registros fotograficos;

Relatério comprobatério da realizagdo do Mddulo Il para as
unidades Hospital Geral Clériston Andrade, o Instituto de
Perinatologia da Bahia (IPERBA) e Maternidade Albert Sabin,
contendo breve relato das atividades realizadas, programacao,
ficha de avaliagdo dos participantes com sintese tabulada,
avaliagdo dos participantes e registros fotograficos;

Relatério comprobatdrio da realizagdo do Mddulo | para as
unidades Hospital Geral Menandro de Farias, Maternidade
Tsylla Balbino e Centro Estadual de Oncologia (CICAN),
contendo breve relato das atividades realizadas, programacgao,
ficha de avaliagdo dos participantes com sintese tabulada,
avaliacdo dos participantes e registros fotograficos;

Relatério comprobatério da realizagdo do Mddulo Il para as
unidades Hospital Geral Menandro de Farias, Maternidade
Tsylla Balbino e Centro Estadual de Oncologia (CICAN),
contendo breve relato das atividades realizadas, programacao,
ficha de avaliagdo dos participantes com sintese tabulada,
avaliacdo dos participantes e registros fotograficos;

Relatério comprobatdrio da realizagdo do Moédulo | para as
unidades Hospital Geral Ernesto Simdes Filho, Hospital
Especializado Otavio Mangabeira e Hospital Geral de Camagari,
contendo breve relato das atividades realizadas, programacao,
ficha de avaliagdo dos participantes com sintese tabulada,
avaliagdo dos participantes e registros fotograficos;

Relatério comprobatdério da realizagdo do Mddulo Il para as
unidades Hospital Geral Ernesto Simdes Filho, Hospital
Especializado Otavio Mangabeira e Hospital Geral de Camagari,
contendo breve relato das atividades realizadas, programacao,
ficha de avaliagdo dos participantes com sintese tabulada,
avaliacdo dos participantes e registros fotograficos.

Mapa de risco por ambiente das unidades Hospital Geral
Clériston Andrade, o Instituto de Perinatologia da Bahia
(IPERBA) e Maternidade Albert Sabin; Programa de Prevencdo
de Riscos Ambientais (PPRA) e plano de combate a incéndio e
panico das unidades Hospital Geral Clériston Andrade, o
Instituto de Perinatologia da Bahia (IPERBA) e Maternidade
Albert Sabin;

Mapa de risco por ambiente das unidades Hospital Geral
Menandro de Farias, Maternidade Tsyla Balbino e Centro
Estadual de Oncologia (CICAN);

Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais (PPRA) e plano de
combate a incéndio e panico das unidades Hospital Geral
Menandro de Farias, Maternidade Tsyla Balbino e Centro
Estadual de Oncologia (CICAN);
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Suporte
técnico,
politico e
administrativo
a construgao
da Politica
Estadual de
Alimentacao e
Nutricao para
o Estado da
Bahia (PEAN-
BA)

Mapa de risco por ambiente das unidades Hospital Geral
Ernesto Simdes Filho, Hospital Especializado Otavio Mangabeira
e Hospital Geral de Camagari;

Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA) e plano de
combate a incéndio e panico das unidades Hospital Geral
Ernesto Simdes Filho, Hospital Especializado Otavio Mangabeira
e Hospital Geral de Camacari.

Plano de trabalho referente a readequacao do projeto conforme
a proposta SAIS/DGRP Proposta de CMBD para a SESAB e roteiro
para adequacgdo do Hospital Geral Menandro de Faria ao CMBD
proposto para a secretaria;

Proposta de painel de indicadores para a gestdo interna do
Hospital Menandro de Faria, capacita¢do na sua utilizagao;

Documento que descreva o conteudo da capacitagio em
Elementos Fundamentais da Gest3ao Hospitalar, o resultado dos
exercicios praticos, apresentagdes, lista de participantes.

Documento técnico contendo a situagdo da intervengdo publica
em alimentagdo e nutricdo no Estado da Bahia no ambito do
SUS;

Documento técnico com a apresentagdo da imagem objetivo
geral e das imagens objetivos intermedidrias da PEAN (definigcdo
das diretrizes da PEAN-BA e estratégias selecionadas);

Documento técnico contendo programas de agdo e indicagGes
para o monitoramento e avaliagdo da PEAN-BA;

Documento técnico contendo a Politica Estadual de
Alimentacdo e Nutricio contemplando analise da situacdo,
imagens objetivos, diretrizes, agGes estratégicas.

Documento técnico contendo comparagdo entre as bases de
dados de alguns sistemas de informacdo em saude (linkage SIM,
SINASC, SIH, SINAN) do ano de 2011;

Documento técnico contendo resultados e filtros da
comparacgdo das bases de dados (SIM, SINASC, SIH, SINAN) para
direcionar busca e/ou capta¢do de nascimentos e 6bitos para o
ano de 2011

Documento técnico contendo distribuicdo de agravos
prioritarios em saude, considerando o desenho dos territdrios
de identidade no Estado da Bahia.

Documento técnico contendo distribuigdo da morbimortalidade
por grupos etarios populacionais, considerando o desenho dos
territorios de identidade do Estado da Bahia.

Apoio a
construgdo da
Politica Estadual
de Alimentacgdo e
Nutricdo para o
Estado da Bahia
(PEAN-BA), com
diversas  acdes
técnicas e
administrativas
organizadas para
contemplar uma
discussao
participativa que
explicitou desde

a situacdo
vigente no
campo da

alimentagdao e
nutricao no SUS-

BA até a
apresentagao
das  condigdes
para a
implementagdo
da PEAN-BA;

Apoio técnico na
estruturagdo das
bases de dados
de busca e/ou
captagao de
nascimentos e
obitos;

Apoio técnico ao
mapeamento
dos agravos
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Implementagao
da Politica de
Medicamentos
e
Fortalecimento
da Gestao da
assisténcia
farmacéutica

Projeto e Realizagdo de Capacitagdo em Atengdo Farmacéutica
para os Recursos Humanos da SESAB;

Protocolo de pratica de Atengdo Farmacéutica em farmacias
selecionadas; Documentagdo técnica de registro da pratica da
Atencdo Farmacéutica nas farmacias selecionadas;

Infraestrutura fisica e gerencial necessdria para a pratica da
Atengdo Farmacéutica nas farmdcias selecionadas;

Material de comunicagdo para pratica da Atengao Farmacéutica.

Relatério parcial contendo estudo da visdo geral da produgao
publica de medicamentos no Brasil, analise do mercado
farmacéutico e do padrdo de especializagdo dos Laboratdrios
Publico no Brasil.

Estudo enfoque em sistemas produtivos locais e inovagao e dos
condicionantes sistémicos estruturais que envolvem a
constituicdo de Producdo Publica de Medicamentos Essenciais no
Estado da Bahia através da Fundagdo Baiana de Pesquisa
Cientifica, Desenvolvimento Tecnoldgico, Fornecimento e
Distribuicdo de Medicamentos — BAHIAFARMA.

Estudo dos componentes estruturais do Sistema BAHIAFARMA,
espacos de articulagdo e parcerias, posicionamento competitivo e
implicagOes estratégicas.

Definicdo de suas

organizacionais;

acles estratégicas e implicagOes

Relatério Final contendo os resultados dos estudos de modelo de
Arranjo Produtivo Local (APL) e o modelo de gestdo e estrutura
organizacional para produgdo publica de medicamentos
essenciais

Portfélio contendo sistematizagdo dos servigos desenvolvidos na
drea de Comunicagdo Visual, com a criagdo de canais de
comunicagdo - produgdo de layouts de pecas graficas (boletim
informativo), criagdo de banners eletronicos (flyers e newsletter)
e desenvolvimento do site institucional da Assisténcia
Farmacéutica;

Documento técnico contendo sistematizagdo do fluxo de
informagdes e banco de dados, com a construgao de agendas e da
Rede de Relacionamentos para a Assisténcia Farmacéutica no
Estado da Bahia;

Apoio técnico,
politico e
administrativo
a
implementagdo
do modelo de
politica de
medicamentos
e gestdo da
assisténcia
farmacéutica
que assegure o
acesso e 0 uso
racional de
medicamentos;
Produgdo
técnica  para
subsidiar a
implementagdo
da Politica
Estadual de
Fitoterapia no
Estado da
Bahia;

Apoio técnico a
revisao,
atualizacdo e
divulgacdo da
Relagdo
Estadual de
Medicamentos
(RESME);
Apoio a
elaboragdo de
orientagoes

técnico-
juridicas
destinadas  a
area de

assisténcia

farmacéutica
para equipes
administrativa
da SESAB e
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Documento técnico contendo compilagdo de textos produzidos no
ambito da assessoria de imprensa na area da Assisténcia
Farmacéutica;

Documento técnico contendo compilagdo de textos produzidos
para alimentar os canais de comunicagdo (site, boletim
informativo, release, banners, flyers e newsletter).

Relatério Técnico contendo estudo preliminar da situagdo do
setor de biotecnologia no Estado da Bahia e descricdo de macro-
metas, objetivos e projetos que se destacam no ambito federal e
nos Estados em termos de politicas de biotecnologia;

Relatério Técnico com descri¢do das principais cadeias produtivas
promissoras no setor de biotecnologia;

Documento técnico contendo proposta de adensamento da
cadeia de biotecnologia no Estado da Bahia, incluindo analise
situacional no Estado da Bahia, definicgdo de macro-metas com os
seus objetivos (gerais e especificos), projetos e iniciativas.

Documento técnico de Fitoterapia como parte integrante da
politica estadual de Assisténcia Farmacéutica;

Relagdo Estadual de Plantas Medicinais de Interesse ao SUS no
Estado da Bahia e do Memento Terapéutico Fitoterapico; Projeto
de implantagdo e operacionalizagdo do Horto Farmacobotanico,
em nivel central a fim de fornecer matrizes das plantas medicinais
para cultivo nos Hortos municipais e em trés municipios do
estado;

Relatério bimestral de acompanhamento do desenvolvimento das
acoes de Fitoterapia;

Material didatico para orientagdes continuadas sobre o uso da
Fitoterapia aos Usuarios do SUS (Cartilhas, Manuais, Folder para
campanhas sobre o Uso Racional de Plantas Medicinais e
Fitoterapicos) — Simpdsios;

Projeto de implantagdo e operacionalizagdo de Centrais de
Beneficiamento, Oficinas de Manipulagdo de Fitoterapicos e um
modelo basico de Farmacia Viva em trés municipios do Estado da
Bahia;

Projeto de implantagdo e operacionalizagdo das Oficinas de
Manipulagdo de Fitoterapicos em trés municipios do Estado da
Bahia.

Documento técnico contendo propostas de orientagdes técnico
juridicas da area de assisténcia farmacéutica para equipes
administrativas da SESAB;

Documento técnico contendo propostas de orientages técnico
juridicas para prescritores de medicamentos da area assistencial
do SUS-BA;

Proposta de elaboragao de instrumentos de conscientizagao de
familiares e usuarios sobre os aspectos organizativos e
mecanismos de acesso do SUS-BA;

Proposta de manual de préticas e cuidados que tem repercussdo
juridica, a serem adotados quando da prescri¢ao e dispensagao de
medicamentos;

assistencial
SUS-BA.

do
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Proposta de documentos contendo esclarecimentos sobre as
peculiaridades que envolvem responsabilidade juridica na
prescricdo, dispensagdo, conservagcdo, aplicagdo e uso de

medicamentos no ambito do SUS-Bahia.

Relatérios sobre o
dimensionamento
da  forga de
trabalho do SUS-
BA, no periodo de
vigéncia do TC 53

Relatério técnico da pactuagdo do processo de
dimensionamento da for¢ca de trabalho das unidades:
Hospital Geral Ernesto Simdes Filho, Hospital Especializado
Mario Leal e o Hospital Geral Clériston Andrade;

Relatdrio técnico das oficinas de apresentagdo do “Manual
de Levantamento das Informag¢des” das unidades: Hospital
Geral Ernesto Simd&es Filho, Hospital Especializado Mario
Leal e o Hospital Geral Clériston Andrade;

Relatdrio técnico do diagndstico da capacidade instalada e
o perfil assistencial das unidades: Hospital Geral Ernesto
Simdes Filho, Hospital Especializado Mario Leal e o Hospital
Geral Clériston Andrade.

Relatério técnico da pactuagdo do processo de
dimensionamento da for¢a de trabalho das unidades:
Hospital Geral de Camagari, Hospital Geral Jodo Batista
Caribé e Maternidade Tsylla Balbino;

Relatério técnico das oficinas de apresentagdo do “Manual
de Levantamento das Informagdes” das unidades: Hospital
Geral de Camagari, Hospital Geral Jodo Batista Caribé e
Maternidade Tsylla Balbino;

Relatério técnico do diagndstico da capacidade instalada e
o perfil assistencial das unidades: Hospital Geral de
Camagari, Hospital Geral Jodo Batista Caribé e Maternidade
Tsylla Balbino.

Relatério técnico da pactuagdo do processo de
dimensionamento da for¢ca de trabalho das unidades:
Hospital Especializado Octavio Mangabeira, Hospital Couto
Maia e Hospital Juliano Moreira;

Relatdrio técnico das oficinas de apresentagdo do “Manual
de Levantamento das Informag¢des” das unidades: Hospital
Especializado Octavio Mangabeira, Hospital Couto Maia e
Hospital Juliano Moreira;

Relatdrio técnico do diagndstico da capacidade instalada e
o perfil assistencial das unidades: Hospital Especializado
Octavio Mangabeira, Hospital Couto Maia e Hospital Juliano
Moreira;

Apoio técnico ao
dimensionamento
da forca de
trabalho do SUS-
BA;

Apoio técnico e
administrativo a
implementagdo
do Projeto de EAD
(Educagao a
Distancia), como
uma  estratégia
metodoldgica
para fortalecer a
articulagdo com
0s municipios;

Suporte técnico e
administrativo na

definicdo dos
fluxos de
concessao dos

campos de pratica
até o suporte do
processo de
transferéncia de
tecnologias  do
Campus Virtual de
Saude Publica e
da Una-SUS-Brasil
para Una-SuUsS-
Bahia;

Apoio técnico ao
monitoramento
da tutoria e

supervisao
académica do
Projeto Mais

Médicos na Bahia;
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Relatdrio técnico da consolidagdo dos dados do Formulario
de Informacgdo das unidades: Hospital Especializado Octavio
Mangabeira, Hospital Couto Maia e Hospital Juliano
Moreira;

Relatdério técnico do consolidado das informagdes
constando o quadro atual, o déficit ou superavit por setor
nas unidades: Hospital Especializado Octavio Mangabeira,
Hospital Couto Maia e Hospital Juliano Moreira;

Relatdrio técnico das oficinas de qualificagdo dos NUGETS
das unidades: Hospital Especializado Octavio Mangabeira,
Hospital Couto Maia e Hospital Juliano Moreira para o
dimensionamento.

Instrumento técnico para diagndstico das unidades e
correlagdo entre a capacidade instalada e o perfil
assistencial destas unidades da SESAB, por meio impresso e
eletronico (banco de dados); Documento técnico contendo
parametros definidos e sistematizados em ferramenta
informatizada, de facil manuseio, para o calculo de pessoal
nas diversas areas assistenciais e administrativas;

Relatdério Técnico do estudo do déficit e superavit de
profissionais, com vistas a reorganizacdo da forgca de
trabalho (provimento e movimentagdo) utilizando a
tecnologia de andlise e avaliagao quantitativa e qualitativa;

Documento técnico contendo o estudo da necessidade de
inclusdo de novas categorias profissionais nas unidades
hospitalares e ambulatoriais da rede prépria da SESAB;

Manual Normativo com orientagdes sobre a utilizagdo dos
parametros e processo de dimensionamento de for¢a de
trabalho de forma permanente; Relatério Técnico das
oficinas de qualificacdo permanente realizadas em cada
etapa do processo de dimensionamento com a equipe
técnica da SESAB envolvida;

Plano de acdo de dimensionamento de Recursos Humanos
para as demais unidades de saude da rede proépria da
SESAB.

Documento técnico contendo diagndstico da situacdo,
objetivos e Plano de Trabalho para EAD no Estado da Bahia;

Relatdrio técnico das agdes correspondentes a fase de
formacdo pedagoégica em EAD junto as unidades
hospitalares da Regidao Metropolitana de Salvador;

Instrumento técnico contendo proposta de
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo das
experiéncias de EAD, e normas, rotinas e procedimentos
administrativos, técnicos e pedagdgicos para formagdo de
cursos de EAD;

Manual Normativo com orientagdes sobre o planejamento
e organizagao de iniciativas de cursos a distancia para o SUS
de forma permanente.

Documento técnico contendo levantamento de modelos de
instrumentos normativos para subsidiar a elaboragdo do
Regimento dos Estagios Obrigatdrios, com base no apoio

Apoio técnico a
discussao e
proposta da
Fundagdo Estatal
de Educagao em
Saude no SUS-BA.
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institucional aos estabelecimentos de saude regulados pelo
Fluxo e cujas IES encontram-se conveniadas com a SESAB;

Relatdrio técnico das oficinas de educagdo permanente
programadas para acompanhamento e avaliagdo
pedagdgica junto as IES e aos estabelecimentos de saude;

Relatdrio técnico do levantamento da capacidade instalada
(12 etapa do Projeto Piloto do Hospital Geral do Estado)
visando a definicdo do desenho metodoldgico para a
caracterizagdo dos campos de estagio em toda a Rede
Estadual de Saude;

Relatdrio técnico das visitas aos estabelecimentos de saude
para avaliagdo dos fluxos definidos para a concessdao dos
campos de praticas e estagios.

Documento técnico contendo Plano de Trabalho para as
acbes do Programa de Estagios Ndo Obrigatorios “O
Cotidiano do SUS Enquanto Principio Educativo”, a partir do
apoio institucional aos estabelecimentos de saude que
receberam e supervisionam os estudantes selecionados
pelo Programa;

Relatdrio técnico das oficinas para acompanhamento
pedagdgico das atividades desenvolvidas no Programa de
Estagios Nao Obrigatdrios “O Cotidiano do SUS Enquanto
Principio Educativo”;

Relatdrio técnico sobre a implantacdo do sistema de
informac¢do com base nos dados coletados nas oficinas para
acompanhamento das atividades pedagdgicas no Programa
de Estagios Ndo Obrigatorios “O Cotidiano do SUS Enquanto
Principio Educativo”;

Relatdrio final sobre a realizagdo da 42 edigdo do Estagio de
Vivéncia no SUS.

Relatdrio Técnico contendo a caracterizagdo dos campos de
pratica, de acordo com as especificidades das unidades que
compdem a Rede Estadual de Saude;

Relatdrio Técnico contendo a sistematizacdo dos dados
coletados na caracterizagdo de campo: Hospital Geral do
Estado — Projeto Piloto; Relatério Técnico contendo Plano
de Trabalho e Diagndstico Situacional do processo de
caracterizagdo das 29 unidades de saude da Rede Estadual
situadas na Regido Metropolitana de Salvador;

Relatdrio Técnico contendo a sistematizagao do fluxo de
concessdo dos campos de pratica, de acordo com as
especificidades das unidades que compdem a Rede Estadual
de Saude.

Relatério Técnico contendo Plano de Trabalho em
consonancia com as agoes do Programa Universidade
Aberta do SUS Bahia (UNASUS/BA), a partir do apoio
institucional as Universidades e as mudangas curriculares
necessarias a cada curso de saude envolvido no Pré-Saude
e no Pet-Saude;

Relatdrio técnico contemplando o diagndstico situacional e
a proposicdo de agdes e atividades da Coordenagdo de
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Integracdo Educacdo e Trabalho que serdo incorporadas e
desenvolvidas pelo Programa UNASUS/BA;

Relatdrio técnico contemplando o conteldo programatico e
a definicdo das estratégias metodoldgicas para realizagdo
do Curso de Formacdo de Mediadores de Aprendizagem
para o Programa UNASUS/BA;

Relatdrio técnico contemplando o conteldo programatico e
a definicdo das estratégias metodoldgicas para realizagdo
do Estagio de Vivéncias no SUS, parte integrante do
Programa UNASUS/BA.

Relatdrio Técnico contendo estudo sobre avaliacdo de
processos e atividades educativas para apoio ao
desenvolvimento de critérios e parametros para construgao
de Plano de Trabalho;

Documento Técnico contendo proposta de instrumentos e
fluxos para avaliagdo das atividades pedagodgicas
desenvolvidas pelo Programa UNASUS-BA, com enfoque
nos cursos de especializagao;

Relatdrio Técnico do desenvolvimento das oficinas para a
construcdo e validagdo das propostas de instrumentos de
avaliagdo das atividades pedagdgicas desenvolvidas através
do Programa UNASUS-BA;

Relatério final com a sistematizagdo do conjunto de
atividades desenvolvidas, contendo os instrumentos de
avaliagdo construidos e validados pela EESP.

Proposta de territorializagdo dos supervisores e tutores
académicos do Programa Mais Médicos na Bahia;

Monitoramento, por RegiGes de Saude, da supervisdo do
Programa Mais Médicos na Bahia;

Relatdrio final contendo a situagdo da supervisdo do
Programa Mais Médicos na Bahia.

Revisdo dos atos normativos da Fundagdo Estadual de
Educacdo em Saude /Projeto de Lei e Estatuto;

Orientacdo e acompanhamento dos tramites juridicos e
administrativos para implanta¢do da Fundagdo; Formulagao
e proposta de plano de carreira, salarios.

Fonte: OPAS/OMS: Relatdrios Técnicos de Termos de Cooperagéo.

O quadro3 descreve as contribuicdes mais relevantes que a Cooperagao Técnica entre a SESAB
e a OPAS nos diversos eixos estruturantes das politicas publicas de saude expressos vinculados
aos Resultados Esperados do TC53. Vale ressaltar que a auséncia de uma sistemdtica da
avaliacao do alcance das metas a partir dos indicadores propostos tenha impossibilitado uma
analise com maior acurdcia nivel do alcance dos Resultados Esperados. O que sinaliza para a
necessidade de aprimorar as ferramentas e métodos de registros das producdes qualificando o
as analises de futuras parcerias.
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Fortalecimento da Capacidade Institucional de Gestao da SES

Expresso como RE1 nas duas primeiras versdes da ML e RE8 na ultima, foi sem duvida o tema
gue assumiu maior relevancia na implementa¢do do TC 53. Dada sua abrangéncia, serviu
também como uma espécie de “guarda-chuva” para o desenvolvimento das a¢des relacionados
ao planejamento em salde, regionalizacdo, atencao hospitalar, dentre outros.

Com relagdo aos principais produtos e entregas vinculados ao resultado, destacam-se: a
integracdo do processos e instrumentos de monitoramento das Fungdes Essenciais de Saude
Publica (FESP) com os demais instrumentos de gestdo da SES; o suporte técnico, politico e
administrativo na implementac¢do do programa com enfoque setorial amplo das dreas de saude
e recursos hidricos do estado da Bahia - SWAp Bahia; a elaboracdo de metodologias que
subsidiaram a producdo de informacdes estratégicas para gestdo do SUS e a andlise dos
instrumentos de gestdo no referencial das FESP/SUS; o apoio a construgdo da Politica Estadual
de Promocgdo da Saude, no marco légico da FESP/SUS; o fortalecimento do planejamento
institucional por meio da realizagdo da capacitacdo em planejamento em saude em cerca de
85% dos municipios baianos; o fortalecimento da coordenacao do processo de regionalizagdo e
descentralizacdo da saude, com foco na implantagdo e implementagdo do Decreto n°
7.508/2011; e a qualificacdo da gestdo hospitalar por meio de parceria com o Consdrcio
Hospitalar da Cataluia, do desenvolvimento um Conjunto Minimo Basico de Dados (CMBD)
sobre Gestdo de pacientes, logistica, orcamento e contabilidade de custo em unidades
hospitalares e a elaboragao do plano Diretor Regionalizado de Atengdo Hospitalar do Estado.

Reduc¢ao da mortalidade materno-infantil

Também foi um tema que ganhou importancia, identificado explicitamente com RE2 na 12
versdo da ML, vem incorporado numa descricao mais ampla no RE2 da 22 versao e reaparece no
RE4 da 32 ML. Vale ressaltar que neste tema também foram contempladas a¢des voltadas a
saude da e do adolescente.

Foram identificados como principais produtos: a realizagdo capacitacGes e atividades para
promocdo de atualizagdo técnico-cientifica, com vistas a reducdo da mortalidade infantil nos
municipios prioritdrios do estado; a estruturacdo dos servicos de atencdo a adolescentes
gestantes em maternidades, como estratégia para melhoria da qualidade da ateng¢do pré-natal
e areducdo da segunda gravidez na adolescéncia; a realizacao de ciclos de dialogos intersetoriais
sobre Saude Sexual e reprodutiva de adolescentes e jovens; a producdo técnica de Manual de
orientacdo para profissionais de salde sobre saude sexual e reprodutiva de adolescentes e
jovens; a publicacdo das boas praticas em relacdo a salde dos adolescentes nas maternidades
selecionadas; promog¢do do intercambio de experiéncias entre paises, relacionadas a
implementacdo de novos servicos diferenciados para atencdo ao adolescente (Quito, 2010).

Fortalecimento da gestdo do trabalho e da educa¢do em saude

Identificado como RE4 nas duas primeiras versdes e RE7 na ultima, os destaques para este
resultado estdo no desenvolvimento de metodologia para o dimensionamento da forca de
trabalho do SUS-BA; no apoio para a implementagao do Projeto de EAD (Educacdo a Distancia),
como uma estratégia metodoldgica para fortalecer a articulagdo com os municipios; no apoio
para definicdo dos fluxos de concessdao dos campos de pratica; no apoio no processo de
transferéncia de tecnologias do Campus Virtual de Saude Publica e da Una-SUS-Brasil para Una-
SUS-Bahia; no apoio técnico ao monitoramento da tutoria e supervisdo académica do Projeto
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Mais Médicos na Bahia; e no apoio técnico a discussdo e proposta da Fundagdo Estatal de
Educacdo em Saude no SUS-BA.

Fortalecimento da gestao estadual da assisténcia farmacéutica

Contemplado no RE3 nas 12 e 22 versGes e RE6 na 32, os produtos elaborados vinculados a
tematica foram de suma importancia na estruturagdo e implementacdo da politica estadual de
assisténcia farmacéutica, dentre estes, destacam-se: o apoio na implementac¢ao da politica de
medicamentos e gestdo da assisténcia farmacéutica; a implementacao da Politica Estadual de
Fitoterapia no Estado da Bahia; a revisdo, atualizagdo e divulgacdo da Relacdo Estadual de
Medicamentos (RESME); a elaboracdo de orientacBes técnico-juridicas destinadas a area de
assisténcia farmacéutica; a capacitacdo dos profissionais farmacéuticos da gestdo e da rede
publica de assisténcia farmacéutica.

A analise documental realizada para esse levantamento permitiu constatar que os documentos
técnicos, produzidos durante todo o periodo de vigéncia do termo, constituiram um eixo
estruturante da cooperacdo técnica, exercendo papel catalisador para uma execugdo eficiente
das atividades programadas no Termo de Cooperagdo 53 (TC 53).

Sem sombra de dividas o TC53 foi um importante instrumento para viabilizar os objetivos da
parceria entre a OPAS/OMS e a SESAB, que permitiu desenvolver acdes em saide com os
diversos niveis de governo do SUS-BA, aprimorando processos nos contextos de gestdo e da
atencdo a saude, contribuindo para o fortalecimento da capacidade institucional da SES no
exercicio de suas atribuigoes.

Junto a isso, como valor agregado, o TC 53 criou condigdes que possibilitaram o aprimoramento
técnico, por meio da troca de experiéncia e parcerias com instituicdes académicas e de pesquisa,
de treinamentos e de organizagao e participa¢cdo em féruns e eventos da area.

6. LICOES APRENDIDAS

A implantag¢do do TC 53 representou um longo processo de aprendizagem, cujas licdes, se
incorporadas a preparacdo e implantacdao de novos Termos de Cooperacdo, contribuirdo para
melhorar a eficiéncia Cooperac¢do Técnica OPAS/OMS.

Embora se tenha observado fragilidade no registro e classificacdo dos produtos e documentos
técnicos gerados, a intensa producdo técnica, identificada ao longo da Cooperacao, contribuiu
com elementos importantes para a tomada de decisdo e na elaboracdo de instrumentos e
metodologias para o aprimoramento das a¢des de planejamento, monitoramento e gestao das
politicas e programas de saude do estado. Ficando como licdo aprendida a importancia de se
definir um método de sistematiza¢do de toda a produgao técnica e cientifica, de modo a facilitar
o levantamento, a identificacdo de potenciais boas prdticas e permitir melhor avaliar a
contribuicdo dessas producgdes no alcance dos resultados esperados.

O fortalecimento do processo de monitoramento conjunto das acdes programadas, antecipando
possiveis contratempos, visando assegurar eficiéncia na utilizacdo dos recursos desembolsados
para o desenvolvimento da Cooperagdo Técnica, foi um aspecto positivo implementado entre
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as contrapartes por meio de reunides periddicas para a avaliagdo da implementacdo técnica e
orcamentdria do Planos de Trabalho Semestrais e realizacdo de ajustes oportunos na
programacao.

O apoio técnico, politico e administrativo concedido pela cooperacdo a alguns projetos
especiais, como o SWAP-BA5 e a Copa do Mundo de Futebol 2014; a qualificagdo da gestao
hospitalar em unidades estratégicas do Estado; o intercambio de experiéncias viabilizado com a
participacdo de técnicos e dirigentes da SESAB em importantes eventos cientificos nacionais e
internacionais; e a revisdo dos marcos normativo e juridico, com vistas ao fortalecimento da
discussdo do Cédigo Sanitdrio do Estado da Bahia, foram ganhos importantes para qualificacdo
do SUS-BA.

A proposta de articular importantes instrumentos como a AES, Agenda das FESP e a ML ao
Relatério Anual de Gestdo (RAG) permitiu que dirigentes e técnicos pudessem acompanhar com
maior acuracia os avangos e contribui¢cdes da Cooperac¢do na qualificagdo do SUS, promovendo
maior sinergia entre as acbOes desenvolvidas no ambito da Cooperacdo Técnica com as
prioridades do Planejamento Estratégico da SES, potencializando esforcos e racionalizando
recursos.

No campo da gestdao compartilhada do TC, a constituicdo do nucleo gestor no ambito da SESAB
e a designacdo de um ponto focal na OPAS para a articulacdo das a¢des do TC, foi fundamental
para o aprimoramento dos fluxos e tempos de respostas dos processos técnicos, gerenciais e
administrativos da cooperagdo. A estratégia assegurou a articulagdo das agdes, otimizando
esforcos, potencializando o trabalho interprogramatico e dando maior eficiéncia na
implementacdo técnica e financeira do TC. Além disso, foi estratégico na superagdo dos riscos
de descontinuidade, tendo em vista o longo periodo de execucdo do TC e as diversas mudancas
administrativas e de gestao, tanto na SES quanto na representacao da OPAS, ocorridas ao longo
de sua implementacao.

O TC53 também foi uma oportunidade de potencializagdo do intercambio de experiéncias com
outros entes federativos e paises, ampliando a rede da cooperagao horizontal, fomentando
novas parcerias e projetos compartilhados. Destacam-se as inciativas na area da Saude do
Adolescente realizadas em Quito e a consultoria com o Consércio Hospitalar de Catalufia com o
objetivo de qualificar a gestdo hospitalar no estado.

7. RECOMENDACOES

Fortalecimento da Unidade de Gestdao coordenada com uma Unidade de gestora na OPAS. Essa
equipe atua como uma estrutura matricial e sua constituicao permite internalizar o TC com uma
abordagem global, facilitando a disseminacdo das informacdes e a tomada de decisGes técnicas
sob uma 6tica de gestdo integrada. E importante garantir o envolvimento das areas técnicas
sobre as atividades programadas.

5 O Programa com Enfoque Setorial Amplo das Areas de Satde e Recursos Hidricos do Estado da
Bahia — SWAp-BA (SEPLAN,2014). www.seplan.ba.gov.br.

38



Desenvolvimento e implantacdo de um sistema de informacdo que possibilite o registro do
planejamento e o monitoramento da execug¢do das metas fisicas e financeiras, compatibilizado
com o Sistema de Informacdes do TC, desenvolvido pela OPAS/OMS.

Criacdo de um Portal de Gestdao do Conhecimento e Comunicacdo da Cooperagao Técnica que
permita a sistematizagdo e registro da producgdo técnica e cientifica gerada, bem como a
disseminag¢ao dos produtos, a identificacdao de boas praticas, em articulagdo com a produgao e
disseminacdo de conhecimento acessivel ao publico e aos demais atores sensiveis ao tema,
ampliando assim o alcance dos Resultados da Cooperagao.

Ampliacdo e fortalecimento do apoio técnico aos municipios, por parte da SESAB, preparando
cursos a distancia e criando redes de apoio a realiza¢do de estudos e pesquisas.

O desenvolvimento de um Sistema de Informag¢Ges Gerenciais (SIG), com estreito vinculo aos
produtos e resultados esperados definidos na Matriz Logica e aos requerimentos de um sistema
de acompanhamento financeiro, é fundamental para a adequada gestdo de um Termo de
Cooperacgdo. Esse sistema também deve permitir a implementacdo de uma metodologia de
avaliacdo processual dos avancos, tanto do ponto de vista qualitativo quanto quantitativo, como
base nas metas e indicadores propostos na Matriz Logica.

Potencializacdo da cooperacdo horizontal por meio do fomento as trocas de experiéncias e
metodologias entre territdrios nacionais e internacionais, incentivando processos de apoio
direto entre territdrios, ampliando a participagdo de atores sociais, incluindo os potenciais
beneficidrios da Cooperagdo, tudo isso com o objetivo de assegurar a sustentabilidade dos
projetos gestados na cooperacdo e fomentar a formacado de redes soliddrias de atencdo a saude.

Considerar um processo e método para encerramento dos Termos de Cooperagdo que permita
a avaliacdo sistemdtica e com ampla participacao dos atores envolvidos, a identificacdo das
potencialidades, fragilidades e, sobretudo, os préximos passos a serem seguidos no sentido de
assegurar a manutencgao dos resultados alcangados a partir da Cooperagao Técnica.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

A cooperacgao técnica firmada entre a OPAS e a SESAB aponta como uma grande fortaleza que
esta foi uma das principais parcerias estabelecida no ambiente institucional, pois consolidou-se
em um notdvel aporte técnico, administrativo e politico para a instituicdo em busca dos
resultados esperados pactuados nos instrumentos normativos da cooperacao.

O TC-53 contribuiu para a efetivacao de projetos e programas no alcance de compromissos
firmados em documentos e normativas governamentais, tanto no nivel gerencial como nas
unidades da “ponta” do sistema de saude. Este TC possibilitou a formulacdo de propostas que
responderam as necessidades da gestdo, em especial ao processo de fortalecimento
institucional nos marcos das FESP/SUS, para consolidagdo do SUS na Bahia e consequente
garantia do direito humano a saude.

Vale considerar que as mudancas de governo e equipe dirigente durante o periodo de vigéncia
do TC-53 causou por vezes um interregno no desenvolvimento da cooperagao, o que dado
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momentos implicou em execucgdo parcial do projeto de cooperagdo descentralizada, limitada
aos recursos remanescentes de Termos de Ajustes (TA) anteriores. SituacGes foram ajustadas
ao longo do periodo, a partir de esforcos que demandaram articulagdes em distintos niveis de
gestdo da Secretaria de Saude do Estado da Bahia, Secretdrio de Saude, Chefe de Gabinete,
Superintendéncias, Assessoria de Planejamento e Gestdo, Técnicos; e da OPAS/OMS.

Por fim, a implantagdo do TC 53 foi uma oportunidade de aprendizagem no desenvolvimento do
trabalho interprogramatico para ambas instituicGes, oportunizando relevante ganho de capital
humano por meio do aprimoramento técnico da equipe, das parcerias com instituicdes
académicas e de pesquisa, de treinamentos e de organizacao e participacdo em féruns e eventos
da area. Cujas ligdes foram incorporadas a preparacdo e implantacdo de um novo Termo de
Cooperacgdo, o TC 108, contribuindo para melhorar a eficiéncia da parceria entre a OPAS/OMS e
a SESAB.
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