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ATUALIZACAO SOBRE O FUNDO MESTRE DE INVESTIMENTOS DE CAPITAL

Introducao

1. A finalidade deste relatorio é informar os Estados Membros sobre a situacdo do
Fundo Mestre de Investimentos de Capital (FMIC) da Organizacdo Pan-Americana da
Saude (OPAS).

Situagéo do Fundo Mestre de Investimentos de Capital

2. O Fundo Mestre de Investimentos de Capital (FMIC) abrange cinco fundos
subsidiarios criados para oferecer fontes de financiamento distintas para: a) a manutencao e
melhoria de bens imdveis; b) as necessidades em matéria de tecnologia da informacéo; ¢) a
substituicdo de veiculos; d) a compra de novas instalagbes ou imoveis e e) a estratégia de
recursos humanos.

3. O saldo do Fundo Mestre de Investimentos de Capital era de US$ 15.863.717* em
31 de dezembro de 2019 e $19.746.027 em 31 de dezembro de 2020 (Tabela 1).

Resumo dos saldos do Fundo

Tabela 1. Fundo Mestre de Investimentos de Capital —

(em US$)

Saldo em Receita Despesa Saldo em

Fundo Subsidiario do FMIC 31 de dezembro de 2020 2020 31 de dezembro
2019 de 2020

Manutengdo e Melhoria
de Bens Imdveis 14.414.626 | 3.771.198 678.373 17.507.451
Tecnologia da Informagao 485.017 91.316 393.701
Substituicao de Veiculos 179.875 | 1.113.699 98.898 1.194.676
Estratégico Rotativo de
Bens Imoveis 246.442 134.000 112.442
Estratégia de Recursos
Humanos 537.757 537.757
TOTAL 15.863.717 | 4.884.897 | 1.002.587 19.746.027

L A menos que indicado de outra forma, todos os valores monetarios neste relatorio sdo expressos em

doélares dos Estados Unidos.
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4. Além disso, a Reserva para o FMIC, estabelecida em 2007, tinha um saldo de
$2.000.000 em 31 de dezembro de 2020. A Diretora pode alocar até $2.000.000 dessa
reserva durante cada biénio para um ou mais fundos subsidiarios do FMIC.

5. As informacdes apresentadas neste relatério abrangem ndmeros preliminares nao
auditados. O relatorio final estara disponivel assim que os Auditores Externos concluirem
e assinarem a auditoria das demonstragdes financeiras da Organizagéo referentes a 2020.

Utilizagdo do Fundo Mestre de Investimentos de Capital

6. A Tabela 2 mostra a utilizacdo do FMIC em 2020, discriminada por fundo
subsidiario, na Sede e nas representacdes nos paises.

Tabela 2. Utilizagdo do Fundo Mestre de Investimentos de Capital em 2020,
em 31 de dezembro de 2020
(em US$)

Local Descricao Total

Fundo Subsidiario de Manuteng¢ao e Melhoria de Bens
Imdveis

Reforma do 12 andar (melhorias na seguranca).

Sed Reforma dos sistemas do prédio/sistemas eletromecanicos.
ede,

Washington, DC Digitalizagdo de arquivos antigos (em andamento).

Honorarios legais relacionados a aquisicdo de propriedades
da OPAS. 562.597

. . Reparos e reformas na area da recep¢ao, terraco e fachada
Republica Dominicana

do edificio.” 46.026
Guatemala Digitalizagdo de arquivos antigos, fase final.”™ 25.309
Guiana Fase de projeto da reforma da representacdo na Guiana.’ 44.441
Subtotal 678.373
* Solicitagdo ad hoc aprovada pelo Comité de Infraestrutura e Investimentos da OPAS (PIIC) em

6 de dezembro de 2019.
Aprovada pelo (PIIC) por solicitagdo ad hoc da representacdo no pais em 13 de julho de 2019.
" Aprovada pelo (PIIC) por solicitacdo ad hoc da representacéo no pais em 1° de junho de 2019.

Hk
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Tabela 2. Utilizacdo do Fundo Mestre de Investimentos de Capital em 2020,

em 31 de dezembro de 2020 (cont.)

(em US$)
Local Descrigao Total
Fundo Subsididrio de Tecnologia da Informagao
Sede, Servigos de gestdo de ativos multimidia; aquisicao de 91.316
Washington, DC | sistema eletronico de registro médico, abrangendo
software, assinatura e licengas.
Subtotal 91.316
Fundo Subsididrio de Substituigao de Veiculos
Suriname Substituicdo de veiculos (dois). 73.447
Trinidad e Tobago | Substituicdo de veiculos (um). 25.451
Subtotal 98.898
Fundo Subsidiario Estratégico Rotativo de Bens Imdveis
Sede, Avaliacdo de propriedades da OPAS (terrenos e prédios): 134.000™
Washington, DC, | Sede e Argentina, Barbados, Brasil, Guatemala, Guiana,
e representagdes | Haiti, Jamaica, Paraguai, Peru e Venezuela.
Subtotal 134.000
Fundo Subsidiario da Estratégia de Recursos Humanos
\SI\(/e::l;ington, DC Nenhuma atividade. 0
Subtotal 0
Total utilizado do FMIC 1.002.587
" Despesa acumulada de 2020.
Receita
7. A Tabela 3 mostra a receita creditada ao FMIC em 2020, incluida uma alocacao

de $4.650.520,21 do excedente do biénio 2018-2019, aprovada pelo 58° Conselho Diretor
(Documento CD58/12) como segue: $3.650.520 para o Fundo Subsidiario de Manutengéo
e Melhoria de Bens Imdveis e $1.000.000 para o Fundo Subsidiério de Substitui¢do de

Veiculos.
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Tabela 3. Receita creditada ao Fundo Mestre de Investimentos de Capital em 2020,
em 31 de dezembro de 2020
(em US$)

Local \ Descri¢do Total
Fundo Subsidiario de Manuteng¢ao e Melhoria de
Bens Iméveis

Sede Excedente de receita 2018-2019 3.650.520
¢ Taxas — Vagas de estacionamento no nimero 2121
Washington, DC o o .,
da Virginia Avenue (janeiro), e aluguel de imével 120.678
Subtotal 3.771.198
Fundo Subsidiario de Substituicao de Veiculos
Sede, .
Washington, DC Excedente de receita 2018-2019 1.000.000
Argentina Venda de veiculos obsoletos (um) 5.124
Cuba Venda de veiculos obsoletos (dois) 9.500
Haiti Venda de veiculos obsoletos (cinco) 35.448
Meéxico Venda de veiculos obsoletos (um) 3.894
Suriname Venda de veiculos obsoletos (dois) 33.904
Trinidad e Tobago Venda de veiculos obsoletos (um) 13.729
Uruguai Venda de veiculos obsoletos (um) 12.100
Subtotal 1.113.699
Total 4.884.897

Atualizacéo do Plano Mestre de Investimentos de Capital para a Sede da OPAS

8. A Tabela 4 mostra os nimeros atualizados apresentados no relatério sobre o Fundo Mestre de
Investimentos de Capital e a reavaliacdo de projetos de bens imGveis no Plano Mestre de Investimento
de Capital (Documento CE156/24, Rev.1) e as necessidades estimadas de investimentos de capital
para o prédio situado no nimero 2121 da Virginia Avenue, adquirido em 2019.
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Tabela 4. Atualizacdo do Plano Mestre de Investimentos de Capital (PMIC) para a Sede da OPAS
(US$ mil)

PMIC
de 2015
paraa
Sede’

Saldo Total
atualizad
o para
valores

de 2019

Saldo PMIC
parao
Anexo da

Sede’

Executado
2015-2020

Descri¢cao do projeto

Projetos urgentes

Reparos no telhado, substituigdo

das portas dos elevadores da

garagem e do elevador de carga,

substituicdo de painéis de

granito da fachada 250,0 250,0 252,5 252,5
Reforma dos sistemas do

prédio/sistemas eletromecanicos 8.515,0 85150 | 8.600,2 | 4.073,0 | 12.673,2
Torre de escritdrios

Reforma da fachada — Reforma

das empenas cegas de marmore 610,0 610,0 616,1 343,0 959,1
Reforma do telhado e fachada da

rotunda e passarela 4.881,14 4.881,14 4.930,2 4.930,2
Substituicdo da fachada — Novos

vidros exteriores 9.548,1 9.548,1 9.643,6 9.643,6
Reforma do 102 andar 3.768,9 3.768,9 3.806,6 3.806,6
Reforma andar por andar (32 ao 992) 11.259,9 11.259,9 11.372,5 1.669,0 | 13.041,5
Reforma do refeitério do 32 andar 1.738,9 1.738,9 1.756,3 1.756,3
Reforma do 22 andar 5.463,6 5.463,6 5.518,2 5.518,2
Reforma do 12 andar

Melhorias relacionadas a

seguranca 1.045,7 450,0 595,7 601,7 601,7
Reformas da praca e terreno

Melhorias relacionadas a

seguranga 1.045,7 17,2 | 1.028,5 1.038,8 1.038,8
Reforma do porao 1.229,8 345,6 884,2 893,0 893,0
Sala de exercicios 1.475,8 1.475,8 1.490,6 1.490,6
TOTAL 50.832,8 812,8 | 50.020,0 | 50.520,2 6.085,0 | 56.605,2

*  Documento CE156/24, Rev.1.

*%

O prédio da Sede esta localizado no nimero 525 da 23rd Street NW. Estas cifras foram indexadas usando

os valores do indice de Precos ao Consumidor (IPC) calculados pelo Bureau of Labor Statistics dos EUA

para o periodo 2015-2019.

T O Anexo da Sede esta localizado no nimero 2121 da Virginia Ave. Os nimeros foram extraidos de uma
avaliacdo externa e independente feita em 2019.
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Despesas operacionais dos prédios da Sede

9. A Tabela 5 mostra o impacto financeiro da compra do prédio localizado no nimero
2121 da Virginia Avenue, feita em 2019 usando recursos do Fundo Mestre de Investimentos de
Capital. Essa compra permitiu a Reparticdo Sanitaria Pan-Americana (RSPA) deixar de alugar
escritorios no nimero 2121 da Virginia Avenue a partir de 1° de janeiro de 2020 e no nimero
1889 da F Street a partir de 1° de julho de 2020. A Tabela 5 mostra a redugdo nas despesas
operacionais anuais®> em consequéncia do encerramento do aluguel de escritorios durante 2020.
As despesas operacionais liquidas foram reduzidas de $4.624.609 em 2019 para $3.946.490 em
2020. As despesas operacionais liquidas estdo projetadas para diminuirem ainda mais em 2021,
para $3.385.000. Em comparagdo com 2019, alcancou-se uma economia liquida de $678.119
em 2020, e a previsao para 2021 é de uma economia liquida de $774.6009.

Tabela 5. Despesas operacionais com prédios na Sede da OPAS
(em US$)

Receita operacional 2020

2021 (projegao)

Receita do aluguel do
terreno do nimero 2121
da Virginia Avenue 902.453 0 0
Total da receita 902.453 0 0
Despesas operacionais
Aluguel de escritérios 2.048.145 538.947 0
Servicos publicos 608.035 620.015 800.000
Seguranga 634.042 577.503 650.000
Gestao das instalagoes
(incluida a manutencgao) 2.236.839 2.210.025 2.400.000
Total das despesas da OPAS 5.527.061 3.946.490 3.850.000
EXCEDENTE/(DEFICIT) | (4.624.609) | (3.946.490) | (3.850.000)

Acdo pelo Comité Executivo

10.  Solicita-se ao Comité Executivo que tome nota deste relatério e faga os
comentarios que julgar pertinentes.

2 As despesas operacionais dos escritdrios ndo sdo debitadas do FMIC, mas sim cobertas pelos Custos
Operacionais Gerais da RSPA, informados no Relatério Financeiro do Diretor, publicado anualmente.




