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1. IDENTIFICAGCAO DO TC/TA

NUMERO DO TC:

TiTULO DO TC:

Gestao estratégica e participativa do SUS

Objeto do TC:

Aperfeicoamento e qualificagdo da Gestdo Estratégica e Participativa do Sistema Unico de Saude-SUS

Numero do processo:

25000049564/2015-66 Ndmero do SIAFI:

Data de inicio
DETALHAMENTO DO TA
TA:

Data de término:

31/12/2015 31/12/2020

R$46.000.000,00

| DESCRICAO

1 recurso

Valor Total no TC:

Area técnica

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA CONTRAPARTE

RS 46.000.000,00

Secretaria de Gestdo Estratégica e Participativa (SGEP)

Area técnica

Responsavel: Gerlane Baccarin
Endereco: SRTVN 702, Edificio PO700. CEP 70723-040. Brasilia-DF.
Telefone: (61)3315-9044 | E-mail: | gerlane.baccarin@saude.gov.br

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA OPAS/OMS

Sistemas e Servicos de Saude (UT HSS)

Responsavel: Renato Tasca
Endereco: Setor de Embaixadas Norte, Lote 19 - Brasilia, DF
Telefone: (61)32519595 E-mail: tascar@paho.org
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2. MATRIZ LOGICA

Finalidade do Projeto/TC Fortalecer a governanga do SUS nas trés esferas de governo.

Propésito do Projeto/TC Aperfeicoar e qualificar a gestdo estratégica e participativa do SUS.

Linha de base do Projeto/TC

Resultado Esperado Atividade(s) Indicador(es) Meta(s) Fonte(s) de Verificagao Externalidade(s)
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Finalidade do Projeto/TC
Propésito do Projeto/TC

Linha de base do Projeto/TC

Resultado Esperado

Gestao do Sus

fortalecida, mediante

cooperagao técnica,
gestdo  compartilhada,
aperfeigoamento dos
mecanismos de
planejamento,
integracdo regional e
controle publico.

Fortalecer a governancga do SUS nas trés esferas de governo.

Aperfeicoar e qualificar a gestdo estratégica e participativa do SUS.

Atividade(s)

Al - CooperagOes de gestdo estratégica e
participativa entre entes;

A2 — Cooperagdes de integragdo de instrumentos
de planejamento e gestdo;

A3 — Acgdes de iniciativas de cooperagdo
internacional, no ambito da gestdo de sistemas
de saude realizadas;

A4 — Cooperagbes de Educacdo Permanente e
capacitagées no ambito da gestdo;

A5 — AcbOes de cooperagdo técnicas que
contribuam para a estruturagdo do sistema de
saude;

A6 - Estudos, pesquisas, sistematizacdo de
conhecimentos e elaboracdo de publicagdes;
A7 - Cooperagbes para fortalecimento de
processos de auditoria, de controle, de
monitoramento e de avalia¢do;

A8 — Cooperagdes visando o fortalecimento da
gestao participativa e do controle social, que
reduzam as iniquidades e as desigualdades em
saude;

A9 — AcgbBes de iniciativas visando o
fortalecimento dos processos de Escuta e de
Satisfacdao do Cidadao;

A10 - AgOes de desenvolvimento de padrées de
representagdo da informagdo em saude para
intercdmbio de dados entre instituicbes e
interpretacdo das informacgdes;

Indicador(es)

1. Numero de cooperagbes de

gestao estratégica
e participativa  entre  entes
realizadas;

2. Numero de cooperagdes de
integracdo de instrumentos de
planejamento e gestdo
realizadas;

3. Numero de iniciativas de
cooperagao internacional, no
ambito da gestdo de sistemas de
saude, realizadas;

4. Numero de cooperagdes de

Educacdo Permanente
e capacitagbes no ambito da
gestao;

5. Numero de agdes de
cooperagao técnicas
que contribuam para a
estruturacdo do sistema de
saude.

6. Numero de estudos,
pesquisas, sistematizagao

de conhecimentos e elaboragdo
de publicagdes realizadas.

7. Numero cooperagbes para
fortalecimento de processos de
auditoria, controle, de
monitoramento e de avaliagdo
realizados.

8. Numero de cooperagdo
visando o fortalecimento
da gestdo participativa e do
controle social, que reduzam as
iniquidades e desigualdades em
saude realizadas.

Meta(s)

20
10

12
12
10

16
12
10

Fonte(s) de Verificagao

* Relatorios técnicos do
Ministério da Saude e
outros atores cooperados.

Externalidade(s)

* Necessidade
permanente de
processos de
negociagao e
pactuagdo entre os
gestores e pelo
Congresso onde se
define os recursos
financeiros das
politicas publica da
saude.

Mudanga/alteragdo da
equipe de gestdo do
MS/SGEP entre estes e
o controle social;

* Sistema eleitoral
brasileiro onde de 2
em 2 anos tem
eleicbes o que gera
instabilidade na
execucao, podendo
gerar descontinuidade
nas politicas publicas
da saude;

* Aprovagdo da Lei
Orgamentdria Anual.
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Finalidade do Projeto/TC
Propésito do Projeto/TC
Linha de base do Projeto/TC

Resultado Esperado

Fortalecer a governancga do SUS nas trés esferas de governo.

Aperfeicoar e qualificar a gestdo estratégica e participativa do SUS.

Atividade(s)

Indicador(es)

9. Numero de iniciativas visando
o fortalecimento dos processos
de Escuta e de Satisfagdo do
Cidaddo.

10. Numero de agbes de
qualificagdo e aprimoramento
de sistemas de informagdo e
base de dados em saude

Meta(s)

Fonte(s) de Verificagao

Externalidade(s)
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Finalidade do Projeto/TC
Propésito do Projeto/TC

Linha de base do Projeto/TC

Resultado Esperado

Participagdo e controle

social ampliados e
fortalecidos, mediante
formagdo de liderangas

sociais; apoio as
organizacgoes da
sociedade civil e

conselhos de saude; e
aperfeicoamento dos
mecanismos de
participacao

Fortalecer a governancga do SUS nas trés esferas de governo.

Aperfeicoar e qualificar a gestdo estratégica e participativa do SUS.

Atividade(s)

Al - CooperagOes de gestdo estratégica e
participativa entre entes;

A2 — Cooperagdes de integragdo de instrumentos
de planejamento e gestdo;

A3 — Acgdes de iniciativas de cooperagdo
internacional, no ambito da gestdo de sistemas
de saude realizadas;

A4 — Cooperagbes de Educacdo Permanente e
capacitagées no ambito da gestdo;

A5 — AcbOes de cooperagdo técnicas que
contribuam para a estruturagdo do sistema de
saude;

A6 - Estudos, pesquisas, sistematizacdo de
conhecimentos e elaboracdo de publicagdes;
A7 - Cooperagbes para fortalecimento de
processos de auditoria, de controle, de
monitoramento e de avalia¢do;

A8 — Cooperagdes visando o fortalecimento da
gestao participativa e do controle social, que
reduzam as iniquidades e as desigualdades em
saude;

A9 — AcgbBes de iniciativas visando o
fortalecimento dos processos de Escuta e de
Satisfacdao do Cidadao;

A10 - AgOes de desenvolvimento de padrées de
representagdo da informagdo em saude para
intercdmbio de dados entre instituicbes e
interpretacdo das informacgdes;

Indicador(es)

1. Numero de cooperagbes de

gestao estratégica
e participativa  entre  entes
realizadas;

2. Numero de cooperagdes de
integracdo de instrumentos de

planejamento e gestdo
realizadas;
3. Numero de iniciativas de

cooperagao internacional, no
ambito da gestdo de sistemas de
saude, realizadas;

4. Numero de cooperagdes de

Educacdo Permanente
e capacitagbes no ambito da
gestao;

5. Numero de agdes de
cooperagao técnicas
que contribuam para a
estruturacdo do sistema de
saude.

6. Numero de estudos,
pesquisas, sistematizagao

de conhecimentos e elaboragdo
de publicagdes realizadas.

7. Numero cooperagbes para
fortalecimento de processos de
auditoria, controle, de
monitoramento e de avaliagdo
realizados.

8. Numero de cooperagdo
visando o fortalecimento
da gestdo participativa e do
controle social, que reduzam as
iniquidades e desigualdades em
saude realizadas.

Meta(s)

20
10

12
12
10

16
12
10

Fonte(s) de Verificagao

Externalidade(s)

* Necessidade
permanente de
processos de
negociagao e
pactuagdo entre os
gestores e pelo
Congresso onde se
define os recursos
financeiros das
politicas publica da
saude.

Mudanga/alteragdo da
equipe de gestdo do
MS/SGEP entre estes e
o controle social;

* Sistema eleitoral
brasileiro onde de 2
em 2 anos tem
eleicbes o que gera
instabilidade na
execucao, podendo
gerar descontinuidade
nas politicas publicas
da saude;

* Aprovagdo da Lei
Orgamentdria Anual.
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Finalidade do Projeto/TC
Propésito do Projeto/TC
Linha de base do Projeto/TC

Resultado Esperado

Fortalecer a governancga do SUS nas trés esferas de governo.

Aperfeicoar e qualificar a gestdo estratégica e participativa do SUS.

Atividade(s)

Indicador(es)

9. Numero de iniciativas visando
o fortalecimento dos processos
de Escuta e de Satisfagdo do
Cidaddo.

10. Numero de agbes de
qualificagdo e
aprimoramento de sistemas de
informacdo e base de dados em
saude

Meta(s)

Fonte(s) de Verificagao

Externalidade(s)
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Finalidade do Projeto/TC
Propésito do Projeto/TC

Linha de base do Projeto/TC

Resultado Esperado

de
para

Aperfeicoamento
estratégias
qualificagdo do controle,
do monitoramento e da
transparéncia no SUS.

Fortalecer a governancga do SUS nas trés esferas de governo.

Aperfeicoar e qualificar a gestdo estratégica e participativa do SUS.

Atividade(s)

Al - CooperagOes de gestdo estratégica e
participativa entre entes;

A2 — Cooperagdes de integragdo de instrumentos
de planejamento e gestdo;

A3 — Acgdes de iniciativas de cooperagdo
internacional, no ambito da gestdo de sistemas
de saude realizadas;

A4 — Cooperagbes de Educacdo Permanente e
capacitagées no ambito da gestdo;

A5 — AcbOes de cooperagdo técnicas que
contribuam para a estruturagdo do sistema de
saude;

A6 - Estudos, pesquisas, sistematizacdo de
conhecimentos e elaboracdo de publicagdes;
A7 - Cooperagbes para fortalecimento de
processos de auditoria, de controle, de
monitoramento e de avalia¢do;

A8 — Cooperagdes visando o fortalecimento da
gestao participativa e do controle social, que
reduzam as iniquidades e as desigualdades em
saude;

A9 — AcgbBes de iniciativas visando o
fortalecimento dos processos de Escuta e de
Satisfacdao do Cidadao;

A10 - AgOes de desenvolvimento de padrées de
representagdo da informagdo em saude para
intercdmbio de dados entre instituicbes e
interpretacdo das informacgdes;

Indicador(es)

1. Numero de cooperagbes de

gestao estratégica
e participativa  entre  entes
realizadas;

2. Numero de cooperagdes de
integracdo de instrumentos de

planejamento e gestdo
realizadas;
3. Numero de iniciativas de

cooperagao internacional, no
ambito da gestdo de sistemas de
saude, realizadas;

4. Numero de cooperagdes de

Educacdo Permanente
e capacitagbes no ambito da
gestao;

5. Numero de agdes de
cooperagao técnicas
que contribuam para a
estruturacdo do sistema de
saude.

6. Numero de estudos,
pesquisas, sistematizagao

de conhecimentos e elaboragdo
de publicagdes realizadas.

7. Numero cooperagbes para
fortalecimento de processos de
auditoria, controle, de
monitoramento e de avaliagdo
realizados.

8. Numero de cooperagdo
visando o fortalecimento
da gestdo participativa e do
controle social, que reduzam as
iniquidades e desigualdades em
saude realizadas.

Meta(s)

20
10

12
12
10

16
12
10

Fonte(s) de Verificagao

Externalidade(s)

* Necessidade
permanente de
processos de
negociagao e
pactuagdo entre os
gestores e pelo
Congresso onde se
define os recursos
financeiros das
politicas publica da
saude.

Mudanga/alteragdo da
equipe de gestdo do
MS/SGEP entre estes e
o controle social;

* Sistema eleitoral
brasileiro onde de 2
em 2 anos tem
eleicbes o que gera
instabilidade na
execucao, podendo
gerar descontinuidade
nas politicas publicas
da saude;

* Aprovagdo da Lei
Orgamentdria Anual.
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Finalidade do Projeto/TC
Propésito do Projeto/TC
Linha de base do Projeto/TC

Resultado Esperado

Fortalecer a governancga do SUS nas trés esferas de governo.

Aperfeicoar e qualificar a gestdo estratégica e participativa do SUS.

Atividade(s)

Indicador(es)

9. Numero de iniciativas visando
o fortalecimento dos processos
de Escuta e de Satisfagdo do
Cidaddo.

10. Numero de agbes de
qualificagdo e
aprimoramento de sistemas de
informacdo e base de dados em
saude

Meta(s)

Fonte(s) de Verificagao

Externalidade(s)
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3. CONTEXTO

Ao longo das discussdes técnicas entre a Secretaria de Gestdo Estratégica e Participativa e a Organizagdo Pan-Americana da Saude
para a elaboragdo do Termo de Cooperagao n? 88, identificou-se a necessidade de desenvolver mecanismos que gerassem uma
acdo mais articulada entre os departamentos que compdem aquela Secretaria com vistas a promover no sistema de saude a
gestdo estratégica e participativa. Entende-se que o TC-88 pode ser um instrumento catalizador deste processo na medida que
permite integrar as a¢Bes desenvolvidas por distintos atores com vistas a objetivos comuns (Resultados Esperados), Para tal,
optou-se por um desenho peculiar de Matriz Ldgica, segundo o qual todos os Departamentos devem aportar esforcos para o
atingimento de cada um dos Resultados Esperados. Da mesma forma, os indicadores seriam compartilhados por todas as unidades
administrativa e Resultados Esperados pactuados. Assim, foram definidos 3 REs e 10 indicadores para seu monitoramento e

avaliagao.

4. 1° SEMESTRE DE 2017

4.1 AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS
1) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

N2 do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descri¢do do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s)

N2 total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 5

Gestdo do SUS fortalecida, mediante cooperagao técnica, gestdo
compartilhada, aperfeicoamento dos mecanismos de planejamento,
integragdo regional e controle publico.

1. Numero de cooperagdes de gestdo estratégica e participativa entre entes
realizadas;

2. Numero de cooperagGes de integragado de instrumentos de planejamento e
gestao realizadas;

3. Numero de iniciativas de cooperagao internacional, no ambito da gestdo de
sistemas de saude, realizadas;

4. Numero de cooperagGes de Educagdo Permanente e capacitagGes no ambito da
gestao;

5. Numero de a¢Ges de cooperagdo técnicas que contribuam para a estruturagdo do
sistema de saude.

6. Numero de estudos, pesquisas, sistematizacdo de conhecimentos e elaboracgdo
de publicagGes realizadas.

7. Numero cooperagdes para fortalecimento de processos de auditoria, controle, de
monitoramento e de avaliagao realizados.

8. Numero de cooperagdo visando o fortalecimento da gestdo participativa e do
controle social, que reduzam as iniquidades e desigualdades em salde realizadas.
9. Numero de iniciativas visando o fortalecimento dos processos de Escuta e de
Satisfacdo do Cidadao.

10. Numero de agdes de qualificagdo e aprimoramento de sistemas de informacgao e
base de dados em saude

N2 total de ages finalizadas no periodo com base no PTS: 5
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a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTS

No decorrer do 12semestre/17 foram desenvolvidas varias atividades voltadas ao cumprimento do resultado esperado
1, dentre outras, destacam-se: Desenvolvimento do Laboratério de Inovagdes, em Brasilia, Apoio técnico e
operacional para realizagdo de Oficinas, Encontros, Congressos e Seminarios (XXXI Congresso de Secretarios
Municipais de Saude do Estado de S3o Paulo, 52 Congresso Norte e Nordeste das Secretarias Municipais e 62
Congresso dos Secretarios Municipais de Saude da Bahia, XXXIIl Congresso Nacional de Secretarias Municipais de
Saude CONASEMS — FAR, 32 Congresso de Politica, Planejamento e Gestdo em Saude e Oficina de Integragdo dos
Gestores dos Nucleos Estaduais e dos Técnicos da Sec¢do de Apoio Institucional do Ministério da Saude e apoio técnico
a realizagdo de reuniGes da Comissao Intergestores Tripartite, como espago fundamental de discussdes,
encaminhamentos e decisdes em prol do fortalecimento do Sistema Unico de Satide — SUS.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

Nada a registrar

c) Relacionar o progresso das acdes programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

Nada a registrar
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2) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

N do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descrigdo do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N2 total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 1

Participacdo e controle social ampliados e fortalecidos, mediante formacgao de
liderangas sociais; apoio as organiza¢des da sociedade civil e conselhos de
saude; e aperfeicoamento dos mecanismos de participagao

1. Numero de cooperagdes de gestdo estratégica e participativa entre entes
realizadas;

2. Numero de cooperacgGes de integragado de instrumentos de planejamento e
gestdo realizadas;

3. Numero de iniciativas de cooperagao internacional, no ambito da gestdo de
sistemas de saude, realizadas;

4. Numero de cooperagdes de Educagdao Permanente e capacitagdes no ambito da
gestao;

5. Numero de agbes de cooperagdo técnicas que contribuam para a estruturagdo do
sistema de saude.

6. Numero de estudos, pesquisas, sistematizacdo de conhecimentos e elaboracgdo
de publicagGes realizadas.

7. Numero cooperagdes para fortalecimento de processos de auditoria, controle, de
monitoramento e de avaliagao realizados.

8. Numero de cooperagdo visando o fortalecimento da gestdo participativa e do
controle social, que reduzam as iniquidades e desigualdades em salide realizadas.
9. Numero de iniciativas visando o fortalecimento dos processos de Escuta e de
Satisfacdo do Cidadao.

10. Numero de agbes de qualificacdo e aprimoramento de sistemas de informacgéao e
base de dados em saude

N¢ total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 1

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS

A fim de atender o resultado esperado 2, foram desenvolvidas atividades no 12 semestre, com foco no apoio técnico a
realizacdo de oficinas, congressos tais como (I Encontro Latino-Americano de Politicas de Promocdo de Equidade em
Saude: Populagdes Vulneraveis e Gestdo Participativa,VIll Congresso Iberoamericano de Universidads Promotoras De
La Salud); Apoio técnico as andlises e discussdes tais para implantagdo da Plataforma Aplicagdo de Grupos Focais;
elaboragdo de proposta de integragdo dos sistemas SARGSUS E SISPACTO.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

Nada a registrar

c) Relacionar o progresso das agdes programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os

indicadores e as metas

Nada a registrar
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3) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

N do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descrig¢do do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

N2 total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 0

Aperfeicoamento de estratégias para qualificagdo do controle, do
monitoramento e da transparéncia no SUS.

1. Numero de cooperagdes de gestdo estratégica e participativa entre entes
realizadas;

2. Numero de cooperacgGes de integragado de instrumentos de planejamento e
gestdo realizadas;

3. Numero de iniciativas de cooperagao internacional, no ambito da gestdo de
sistemas de saude, realizadas;

4. Numero de cooperagdes de Educagdao Permanente e capacitagdes no ambito da
gestao;

5. Numero de agbes de cooperagdo técnicas que contribuam para a estruturagdo do
sistema de saude.

6. Numero de estudos, pesquisas, sistematizacdo de conhecimentos e elaboracgdo
de publicagGes realizadas.

7. Numero cooperagdes para fortalecimento de processos de auditoria, controle, de
monitoramento e de avaliagao realizados.

8. Numero de cooperagdo visando o fortalecimento da gestdo participativa e do
controle social, que reduzam as iniquidades e desigualdades em salide realizadas.
9. Numero de iniciativas visando o fortalecimento dos processos de Escuta e de
Satisfacdo do Cidadao.

10. Numero de agbes de qualificacdo e aprimoramento de sistemas de informacgéao e
base de dados em saude

Ne total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS

As acBes/atividades referentes ao resultado 3 foram planejadas para o 22 semestre/17, no entanto, parte das
atividades desenvolvidas e contempladas no resultado esperado 2 tem correlagdo direta com o respectivo resultado,
por serem agBes/atividades transversais que perpassam ambos os resultados.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

Nada a registrar

c) Relacionar o progresso das agGes programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os

indicadores e as metas

Nada a registrar.

4.2 RESUMO SEMESTRAL: 12 SEMESTRE
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Agdes Acoes Acoes % estado de avancos das
programadas finalizadas adiadas/canceladas agoes

1 5 5 0 0%
2 1 1 0 0%
3 0 0 0 0%
Total: 6 6 0 0%
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5. 22 SEMESTRE DE 2017

5.1 AVANGCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS
AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

1)

N¢ do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descrig¢do do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 7

Gestdo do SUS fortalecida, mediante cooperacgdo técnica, gestdo
compartilhada, aperfeicoamento dos mecanismos de planejamento,
integragdo regional e controle publico.

1. Numero de cooperagdes de gestdo estratégica e participativa entre entes
realizadas;

2. Numero de cooperacgGes de integragado de instrumentos de planejamento e
gestdo realizadas;

3. Numero de iniciativas de cooperagao internacional, no ambito da gestdo de
sistemas de saude, realizadas;

4. Numero de cooperagdes de Educagao Permanente e capacitagdes no ambito da
gestao;

5. Numero de agBes de cooperagdo técnicas que contribuam para a estruturagdo do
sistema de saude.

6. Numero de estudos, pesquisas, sistematizacdo de conhecimentos e elaboracgdo
de publicagGes realizadas.

7. Numero cooperagdes para fortalecimento de processos de auditoria, controle, de
monitoramento e de avaliagao realizados.

8. Numero de cooperagdo visando o fortalecimento da gestdo participativa e do
controle social, que reduzam as iniquidades e desigualdades em salde realizadas.
9. Numero de iniciativas visando o fortalecimento dos processos de Escuta e de
Satisfacdo do Cidadao.

10. Numero de agbes de qualificagdo e aprimoramento de sistemas de informacgéao e
base de dados em saude

N¢ total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 6

a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTS:

Das 07 acdes planejadas para alcance do Resultado Esperado n2 1 neste 22 semestre de 2017, 06 foram finalizadas.
Dentre as varias atividades desenvolvidas, destacam-se: o apoio a realizagdo do Encontro Regional "Fortalecimento da
Atencdo Basica na Articulagdo das Redes de Atengdo a Saude no Contexto da Sindrome Congénita Associada a
Infeccdo pelo Virus Zika"; a cooperacdo técnica interfederativa para desenvolvimento do projeto de Apoiadores
Regionais do COSEMS RJ (executado por meio de Carta Acordo); Realizacdo de Cooperagdo Técnica para
Fortalecimento das Regides e Saude e da Capacidade de Gestdo Municipal (em parceria com o COSEMS/SP);
Cooperacdo técnica e de logistica a realizacdo do Semindrio "Conquistas, Desafios e Ameacas ao Sistema Unico de
Saude"; Apoio técnico e logistico para realizagdo de reunides da Comissdo Intergestores Tripartite - CIT.
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b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

Foram diversas as atividades desenvolvidas no ambito do TC-88 que apoiam o alcance deste Resultado Esperado n?
01. Além delas, outras acdes desenvolvidas em parceria com outros Termos de Cooperagdo, como o 95 (SE/MS e
OPAS), o 60 (CONASS e OPAS) e o 61 (CONASEMS e OPAS), potencializam as atividades e os resultados a serem
alcancados. Um desafio é gerar integracdo entre estas distintas iniciativas, articulando os atores envolvidos e
maximizando os esfor¢cos de cooperacdo.

c) Relacionar o progresso das agdes programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

Verifica-se que as ag¢des/atividades realizadas estdo voltadas ao cumprimento do resultado esperado 1, sendo que os
diversos eventos apoiados, em especial as parcerias com os COSEMS, Secretarias de Estado de Saude - SES e
Municipais - SMS, impactam positivamente os indicadores "1. Numero de cooperagdes de gestdo estratégica
e participativa entre entes realizadas", "2. Numero de cooperagdes de integracdao de instrumentos de planejamento e
gestdo realizadas", "4. Numero de cooperacdes de Educagdo Permanente e capacitacdes no ambito da gestdo", "S.
Numero de a¢des de cooperacdo técnicas que contribuam para a estruturacdo do sistema de saude" e "10. Niumero de
acGes de qualificacdo e aprimoramento de sistemas de informacdo e base de dados em saude". O Encontro Regional
para fortalecimento da Atengao Basica no contexto da Sindrome Congénita associada ao Zika aporta substancialmente
para o alcance do indicador n? "8.Numero de cooperagdo visando o fortalecimento da gestdo participativa e do
controle social, que reduzam as iniquidades e desigualdades em salde realizadas".
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AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Participacdo e controle social ampliados e fortalecidos, mediante formacgao de
liderangas sociais; apoio as organiza¢des da sociedade civil e conselhos de
saude; e aperfeicoamento dos mecanismos de participagao

N do RE/Descri¢do do RE: 2

Indicador(es)

1. Numero de cooperagdes de gestdo estratégica e participativa entre entes
realizadas;

2. Numero de cooperagGes de integragado de instrumentos de planejamento e
gestao realizadas;

3. Numero de iniciativas de cooperagao internacional, no ambito da gestdo de
sistemas de saude, realizadas;

4. Numero de cooperagGes de Educagdo Permanente e capacitagGes no ambito da
gestao;

5. Numero de a¢Ges de cooperagdo técnicas que contribuam para a estruturagdo do
sistema de saude.

6. Numero de estudos, pesquisas, sistematizagdo de conhecimentos e elaboracgdo
de publicagGes realizadas.

7. Numero cooperagdes para fortalecimento de processos de auditoria, controle, de
monitoramento e de avaliagao realizados.

8. Numero de cooperagdo visando o fortalecimento da gestdo participativa e do
controle social, que reduzam as iniquidades e desigualdades em salde realizadas.
9. Numero de iniciativas visando o fortalecimento dos processos de Escuta e de
Satisfacdo do Cidadao.

10. Numero de agdes de qualificagdo e aprimoramento de sistemas de informacgao e
base de dados em saude

Descrigdo do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s)

N2 total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 5

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTS: 1

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS:

No decorrer do 22 semestre de 2017, as a¢des/atividades planejadas para alcance deste Resultado Esperado n2 02
foram parcialmente executadas. Especificamente, s6 houve a execuc¢do da a¢do "Apoiar a realizacdo de seminarios
sobre a Participagdo social visando sua ampliacdo e fortalecimento", na qual, entre outras, destaca-se a realizacdo do
"112 Seminario Nacional de Ouvidores e Ouvidorias", nos dias 27 e 28/out/2017, em Brasilia. Tal seminario reuniu
ouvidores, ombusdsmen, gestores, técnicos, procuradores, representantes dos Tribunais de Contas, do Ministério
Publico, dos Poderes Judiciario e Legislativo, das Agéncias Reguladoras, pesquisadores e servidores da Administracdo
Direta e Indireta da Unido, dos Estados e dos Municipios, para compartilhar experiéncias sobre formas de atuagdo da
Ouvidoria nos diversos setores, com vistas a aproximar gestores e sociedade (cidaddos, usudrios e instituicdes) e
potencializar o exercicio da cidadania.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

Foram diversas as atividades desenvolvidas no ambito do TC-88 que apoiam o alcance deste Resultado Esperado n?
02, fortalecendo mecanismos de participagdo e controle social. Além delas, outras agdes desenvolvidas em parceria
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com outros Termos de Cooperacdo, como o 95 (SE/MS e OPAS), o 60 (CONASS e OPAS) e o 61 (CONASEMS e OPAS),
potencializam tais atividades e os resultados a serem alcangados. A integracao entre estas distintas iniciativas e atores
envolvidos é um importante desafio para maximizar os esforcos de cooperacdo.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

Apesar da execucio parcial, a acdo/atividade desenvolvida esta voltada ao cumprimento do resultado esperado 2, em
especial no que tange aos indicadores "9. Niumero de iniciativas visando o fortalecimento dos processos de Escuta e de
Satisfagao do Cidaddo", "10. Numero de agdes de qualificagdo e aprimoramento de sistemas de informagdo e base de
dados em saude", "1. Numero de cooperacGes de gestdo estratégica e participativa entre entes realizadas", "2.
Numero de cooperacBes de integracdo deinstrumentos de planejamento e gestdo realizadas", "4. Numero de
cooperagdes de Educagdo Permanente e capacitacbes no ambito da gestdo”, "7. NUumero cooperagdes para
fortalecimento de processos de auditoria, controle, de monitoramento e de avaliagdo realizados" e "8. Numero de
cooperagao visando o fortalecimento da gestdo participativa e do controle social, que reduzam as iniquidades e
desigualdades em saude realizadas".
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3)

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Aperfeicoamento de estratégias para qualificagdo do controle, do

0 ic3 .
Ne do RE/Descricdo do RE: 3 monitoramento e da transparéncia no SUS.

Indicador(es)

1. Numero de cooperagdes de gestdo estratégica e participativa entre entes
realizadas;

2. Numero de cooperagGes de integragado de instrumentos de planejamento e
gestao realizadas;

3. Numero de iniciativas de cooperagao internacional, no ambito da gestdo de
sistemas de saude, realizadas;

4. Numero de cooperagGes de Educagdo Permanente e capacitagGes no ambito da
gestao;

5. Numero de a¢Ges de cooperagdo técnicas que contribuam para a estruturagdo do
sistema de saude.

6. Numero de estudos, pesquisas, sistematizagdo de conhecimentos e elaboracgdo
de publicagGes realizadas.

7. Numero cooperagdes para fortalecimento de processos de auditoria, controle, de
monitoramento e de avaliagao realizados.

8. Numero de cooperagdo visando o fortalecimento da gestdo participativa e do
controle social, que reduzam as iniquidades e desigualdades em salde realizadas.
9. Numero de iniciativas visando o fortalecimento dos processos de Escuta e de
Satisfacdo do Cidadao.

10. Numero de agdes de qualificagdo e aprimoramento de sistemas de informacgao e
base de dados em saude

Descrigdo do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s)

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N2 total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 2

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTS: 1

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS:

Das 2 ag¢0es planejadas para o decorrer do 22 semestre de 2017, apenas 01 delas foi executada, o que corresponde a
50% do total. Tal agdo referiu-se ao desenvolvimento de atividades prioritarias para elaboragdo de estudos, pesquisas
e debates sobre os 30 anos do SUS (que serdo comemorados em 2018, tendo em vista a promulgag¢do da Constituicao
Federal em 1988). Destacam-se a realizacdo do semindrio "Conquistas, Desafios e Amecas ao Sistema Unico de Satde -
SUS", em 25/jul/2017, com a participagio de gestores do Ministério da Saude, do Conselho Nacional de Secretarios de
Saude - CONASS, representando as Secretarias Estaduais de Saude, e do Conselho Nacional de Secretarias Municipais
de Saude - CONASEMS, representando as Secretarias Municipais de Saude, representantes do do Conselho Nacional
de Saude - CNS, pesquisadores de diversas institui¢des, como a Associagdo Brasileira de Saude Coletiva - ABRASCO, a
Universidade de Harvard, e universidades brasileiras. O objetivo é identificas evidéncias dos avangos proporcionados
pelo SUS nestes 30 anos, assim como os desafios que seguem persistindo e as oportunidades de melhoria, com vistas
a fomentar o debate em todo o pais no préximo ano. O grupo de trabalho formado pretende elaborar uma série de
estudos par subsidiar uma série de semindrios e para publicagdo em periddicos cientificos e em livro.

Ademais, registra-se o apoio a realiza¢do da "32 Mostra Paranaense de Projetos de Pesquisa para o SUS", que busca
dar visibilidade e transparéncia aos recursos publicos do Sistema de Saude que foram investidos para o
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desenvolvimento de pesquisas e estudos com foco na identificagdo e analise de solugdes para o SUS nos ambitos da
atencgdo a salde, da gestdo e da vigilancia.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

Em virtude de um numero expressivo de indicadores, replicados para os 3 resultados esperados, ndo é possivel
identificar diretamente a qual agdo cada um esta relacionado. Isto pode impactar negativamente nos processos de
monitoramento da cooperagdo. Sugere-se reavaliar os conjunto de indicadores listados, mapeando e correlacionando-
os aos Resultados Esperados especificos, as acbes e as metas respectivas, propiciando qualificar o processo de
monitoramento e avaliagdo. Para tal, sugere-se atualizar a Matriz Légica quando for pertinente.

c) Relacionar o progresso das a¢Ges programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

Verifica-se que as acdes/atividades realizadas estdo voltadas ao cumprimento do Resultado Esperado n? 3, sendo que
os diversos eventos apoiados impactam positivamente, de forma direta, os indicadores "5. Numero de ag¢des de
cooperagdo técnicas que contribuam para a estruturagdo do sistema de saude", "6. NUmero de estudos, pesquisas,
sistematizagdo de conhecimentos e elaboragdo de publicagdes realizadas”, "7. NUmero cooperagBes para
fortalecimento de processos de auditoria, controle, de monitoramento e de avaliagdo realizados" e "10. Niumero de
acGes de qualificagdo e aprimoramento de sistemas de informacdo e base de dados em saude".

5.2 RESUMO SEMESTRAL: 22 SEMESTRE

Agoes . s Agoes o -
H Acgoes finalizadas adiadas/canceladas % estado de avangos das agées

1 7 6 0 85%
2 5 1 4 20%
3 2 1 1 50%
Total: 14 8 5 51%

6. RESUMO ANUAL

6.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho semestral)

1) Situacdo do progresso das a¢des programadas, finalizadas com relagdo ao PTS

Avaliagao geral das a¢des programadas no ano

Situagdo do projeto 192 semestre de 2017 22 semestre de 2017 Anual 2017

o ~
N? total de RE com algoes 3 3 3/3
programadas no periodo

R ~
N@ total de agdes 6 14 20
programadas

R ~
N t9ta| de agdes 6 8 14
finalizadas

Acbes Acoes Acoes o o
% estado de avangos das agoes
n programadas finalizadas adiadas/canceladas > & g

1/1 12 11 0 42%
2/2 6 2 4 10%
3/3 2 1 1 25%
Total: 20 14 5 25%
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6.2 CONTRIBUIGAO AS PRIORIDADES DO GOVERNO E AO PLANO ESTRATEGICO DA OPAS

O presente Termo de Cooperagdo n2 88, celebrado entre a OPAS/OMS no Brasil e a SGEP, tem como objetivo principal
apoiar as iniciativas do pais para a implanta¢do / implementac¢do da "Politica Nacional de Gestdo Estratégica e Participativa
no SUS", contribuindo para o atingimento de seus objetivos e, em ultima instancia, para os processos de construgdo e
garantia do direito a saude dos brasileiros, expresso nos principios constitucionais da universalidade, da integralidade, da
equidade e da participagdo social, assim como os principios organizativos do SUS: a descentralizagdao, o comando Unico e a
regionalizagdo. Trata-se, portanto, de um conjunto de atividades que compdem uma estratégia transversal aos processos de
gestdo do SUS, incluindo o planejamento, a pactuagdo, a educdo em saude, a educagdo permanente, o monitoramento, a
avaliacdo, a mobilizagdo, a participagdo, a escuta, o controle, a transparéncia e envolvendo os diversos atores do sistema,
como gestores, profissionais da saude, prestadores, usudrios e cidaddos. Tais a¢Oes e resultados esperados visam contribuir
para o aprimoramento da gestao do SUS, a sua maior eficacia, eficiéncia e efetividade. As atividades desenvolvidas neste TC-
88, conjuntamente pela SGEP e pela OPAS, em parceria com diversas outras instituicdes, incluem o fortalecimento de
mecanismos institucionalizados de controle social, de processos participativos de gestao, das instancias de pactuagao entre
gestores, de mecanismos de mobilizagdo social, de processos de educagdo popular e educagdo em salde, de articulagdo
entre os distintos setores de governo e da sociedade civil, de elaboracdo e aplicagdo de instrumentos para monitoramento e
avaliagdo da gestdo do SUS, de processos participativos de avaliagcdo dos servigcos, de mecanismos de acesso e difusdo das
informacdes, de escuta dos cidaddos, de interlocu¢do com os usuarios e, por fim, de controle interno e auditoria no dmbito
do SUS.

6.3 LICOES APRENDIDAS/RECOMENDAGOES

Apesar de, na perspectiva conceitual, o desenho proposto para a Matriz Légica ser inovador, sua execugdo pratica vem
apresentando dificuldades para a identificagdo de prioridades e a alocacao dos esforgos, assim como para o monitoramento
das ag¢des desenvolvidas frente aos Resultados Esperados. A atribuicdo do conjunto de 10 indicadores para todos os 3
Resultados Esperados gerou uma quantidade expressiva de indicadores, sendo mais complicada a identificacdo direta e
inequivoca dos aportes de cada a¢do desenvolvida a cada um deles. Conforme mencionado anteriormente, sugere-se que,
oportunamente, se reavalie o desenho proposto, se realmente vem gerando as sinergias esperadas na a¢do quotidiana da
SGEP e na replicagdo externa de suas atividades, juntos aos demais gestores do SUS, instituicdes parceiras e a sociedade. Por
consequéncia, pode ser necessaria a revisao do conjunto de indicadores listados, mapeando e correlacionando-os a
Resultados Esperados especificos, assim como atribuindo a¢des e metas respectivas.

Ademais, as acOes desenvolvidas no ambito do TC-88 se somam aos esforcos empreendidos em outras a¢des desenvolvidas
em parceria com outros Termos de Cooperagdo. Em especial, identificam-se os Termos de Cooperagdo celebrados com
outros gestores do SUS, como os n2s 95 (SE/MS e OPAS), 60 (CONASS e OPAS) e 61 (CONASEMS e OPAS), e com a instituicdo
maxima de controle social no SUS, via TC n2 68 (Conselho Nacional de Satde - CNS e OPAS). E preciso desenvolver
mecanismos que integrem os esforgos destas diferentes iniciativas, articulando os atores envolvidos, maximizando a
cooperagdo técnica e potencializando as atividades e os resultados alcangados.

6.4 EXECUGAO FINANCEIRA (de acordo com o relatério financeiro oficial da OPAS/OMS)

Recursos repassados: US$ 11688949.50
Recursos desembolsados: US$ 3466103.79
Pendente de pagamento: US$ 933035.22
Saldo: US$ 7289810.49




