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1. IDENTIFICAGCAO DO TC/TA

NUMERO DO TC

g 60

TITULO DO TC: Apoio ao CONASS

Objeto do TC: Fortalecer as Secretarias Estaduais de Saude nas suas fungdes gestoras e na implementac¢do do
SUS a nivel estadual.

Numero do Processo: | 25000.641798/2009-11 Numero do SIAFI: 662109

Data de Inicio: 27/05/2010 Data de Término: 27/05/2020

DETALHAMENTO DO TA DESCRICAO | VALOR (R$)

TA: 1 Recurso R$9.975.000,00
TA: 2 Recurso R$10.000.000,00
TA: 3 Prorrogacdo RS 0,00
TA: 4 Recurso R$10.000.000,00
Valor total do TC: RS 29.975.000,00

7 Z -

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA CONTRAPARTE

Area Técnica:

Conselho Nacional de Secretarios de Saude (CONASS)

Responsavel: Ricardo de Freitas Scotti
Endereco: Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C, Sala 1105. Edificio Parque Cidade Corporate. Brasilia — DF.
Telefone: (61) 3222-3000 E-mail: | scotti@conass.org.br

AREA TECNICA R
Area Técnica:

SPONSAVEL NA OPAS
Sistemas e Servicos de Saude (UTHSS)

Responsavel: Gerardo Alfaro
Endereco: Setor de Embaixadas Norte, Lote 19. Brasilia — DF.
Telefone: (61)32519595 | E-mail: alfaroge@paho.org
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2. MATRIZ LOGICA

Finalidade do Projeto/TC Efetivacdo e aperfeicoamento do Sistema Unico de Saude (SUS).
Propésito do Projeto/TC Fortalecimento da capacidade de representa¢do dos estados nos Colegiados de Gestdo Regional — CGR, nas ComissGes
Intergestores Bipartites — CIB e na Comissao Intergestores Tripartite — CIT.

Linha de base do Projeto/TC
N2 | Resultado Esperado Atividade(s) Indicador(es)

Meta(s) Fonte(s) de

Verificacao

Externalidade(s)

1 | Secretarias Estaduais de Al.1- Assessoria técnica, seminarios e SES com Termo N/A. *Atas das *Manutencgado da
Saude (SES) fortalecidas publicacGes para fortalecimento das SES na de Compromisso reunides da prioridade
em suas capacidades de Atencgdo Primaria em Saude (APS); da Gestao CIT; politica.
coordenacdo e gestdo do A1.2- Assessoria técnica, seminarios e Estadual (TCGE) *Relatdrio
sistema estadual de saude. | publicagdes para fortalecimento das Fungdes do Pacto pela Anual de
Essenciais de Saude Publica (FESP) na gestado Saude firmado. Gestdo
estadual do SUS; Estadual.

A1.3- Assessoria técnica, seminarios e
publicacGes para os estados da Amazonia Legal;
Al.4- Assessoria técnica, oficinas e publicacdes
para o aprimoramento das areas administrativa,
orcamentaria e financeira;

A1.5- Assessoria técnica, seminarios e
publicacGes para fortalecimento da area de
Ciéncia e Tecnologia em Saude;

Al.6- Assessoria técnica, oficinas e

publicacGes para o desenvolvimento de
instrumentos de avaliacdo de satisfacdo dos
usudrios e de gestdo participativa;

Al.7- Assessoria técnica, seminarios e
publicacGes para o desenvolvimento da
regionalizacdo e configuracdo de redes de
atencdo a saude;

A1.8- Assessoramento técnico para implantacdo
de sistemas de avaliacao da qualidade dos
servicos de saude;

A1.9- Assessoria técnica, oficinas e publicacdes
para a qualificacdo das equipes de vigilancia em
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saude;

A1.10- Assessoria técnica e oficinas para a
qualificacdo das equipes das SES no combate ao
uso abusivo de alcool e outras drogas e
assisténcia aos usuarios;

A1.11- Oficinas/Cursos/Semindrios das Camaras
Técnicas Tematicas constituidas pelas equipes
técnicas das SES;

A1.12- Assessoria técnica e oficinas para o
desenvolvimento de alternativas de geréncia de
unidades publicas de saude, respectivas
ferramentas de administracdo e instrumentos de
avaliacao;

A1.13- Ac¢Oes para a qualificacdo das equipes
técnicas das SES para a manutencgdo de
equipamentos médico-hospitalares;

Al.14- Assessoramento técnico, oficinas e
publicacGes sobre Regulacdo Assistencial;

A1.15- Assessoramento técnico e qualificacdo das
acOes da SES em Assisténcia Farmacéutica;
A1.16- Reunides de trabalho periddicas com os
Secretarios Estaduais de Saude para discussdo de
temas relevantes e planejamento.

Secretarias Estaduais de
Saude (SES) fortalecidas
em suas capacidades de
gestdao compartilhada,
descentralizada e
regionalizada.

A2.1 - Assessoria técnica, oficinas e
publicacdes para o desenvolvimento de
instrumentos de gestdo voltados especialmente
para o fortalecimento das Comissdes
Intergestores Bipartite — CIBs;

A2.2 - Assessoria técnica, oficinas e
publicacdes para o desenvolvimento de
instrumentos de gestao voltados para a
instalacdo e/ou funcionamento dos Colegiados
de Gestdo Regional — CGRs;

A2.3 - Assessoramento técnico e oficinas para
apoio aos municipios na celebragdo dos

* Colegiados de
Gestdo Regional
- CGR instalados
e funcionando;
* Reunibes das
Comissdes
Intergestores
Bipartite - CIB
regulares.

N/A.

* Informe das
SES sobre as
reunides dos
CGR;

* Atas das
reunides da
CIB;

* Relatdrio de
Gestdo Anual
da instituicdo
nacional de
representagdo
dos estados.

* Manutencao
da prioridade
politica.
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respectivos Termo de Compromisso de Gestao
Municipal (TCGM).

Instituicdo de A3.1 — Realizacdo de estudos/pesquisas, * Assembleias N/A. * Relatorio de | * Manutencdo
representacdo dos estados | publicacGes e eventos nas areas de: programas realizadas; Gestdo da da prioridade
fortalecida em suas estratégicos; recursos humanos; informacoes * Notas Técnicas instituicao politica.
capacidades de para a gestao estadual; processo legislativo e e representativa
representacao, legislacdo do SUS; financiamento do SUS; assessoramentos dos estados.
informacao e apoio incorporacdo de novas tecnologias; economia da | prestados as
técnico as SES. saude; planejamento em saude; instrumentos de | SES;

gestdo; sistemas de salde comparados e outros * Participacdo de

de relevante interesse; gestores e

A3.2 — Participacdo de técnicos em eventos técnicos das SES

nacionais e internacionais sobre temas em reunides da

relevantes; Comissao

A3.3 — Assessoria técnica e oficinas destinadas a Intergestores

Incrementar a cooperagdo internacional com Tripartite - CIT.

Canad3, Portugal, Itdlia, Argentina, México e

outros;

A3.4 — Assessoria técnica e oficinas destinadas ao

estabelecimento do “Memorando de

Entendimento” com a Fiocruz Internacional para

cooperacdo com paises do cone sul e africanos de

lingua portuguesa;

A3.5 — Constituicdo do Grupo Técnico Assessor

para permanente reflexao sobre os destinos do

SUS.
Gestores estaduais do A4.1 - Preparacao e realizacao de eventos para * Eventos N/A. * Relatorio de | * Manutencdo
periodo 2011/2014 recepcao dos gestores estaduais do SUS para o preparatérios de Gestdo da da prioridade
recepcionados. quadriénio 2011/2014; recepcao dos instituicao politica.

A4.2 — Elaboracdo de coletanea de informacdes gestores representativa

de saude por UF; realizados (2 dos estados.

A4.3 — Publicacdes sobre aspectos gerenciais e da | Seminarios e/ou

gestdo do SUS. Simpdsios).
Fluxo de informacgées A5.1 — Assessoria técnica e oficinas para Publica¢Ges N/A. * Revistas * Manutencgao
atualizadas sobre a gestdo | qualificar as a¢des de comunicagdo social da realizadas: Publicadas da prioridade

instituicdo representativa e das Secretarias 1. CONASS * Livros politica.
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do SUS para a gestao
estadual mantido.

Estaduais, inclusive o portal e outras a¢des por
internet, visando a manutencao do fluxo de
informacdes estratégicas para a gestdo estadual
do SUS;

A5.2- Publica¢do de estudos/pesquisas, dados e
informacdes nas areas de: programas
estratégicos; recursos humanos; informacoes
para a gestao estadual; processo legislativo e
legislacdo do SUS; financiamento do SUS;
incorporacdo de novas tecnologias; economia da
saude; planejamento em saude; instrumentos de
gestdo; sistemas de salde comparados e outros
de relevante interesse;

A5.3- Publicacdo dos instrumentos de
comunicacgdo sobre gestdo estadual do SUS pela
instituicdo representativa, em formatos
previamente estabelecidos:

1. CONASS DOCUMENTA (3 publicacdes)

2. JORNAL CONSENSUS (3 publicagdes)

3. PUBLICACOES TEMATICAS (3 publicacdes)

4. Portal da entidade representativa dos estados
na WEB (atualizagdo diaria)

5. CONSENSUS ELETRONICO (3 edi¢des)

6. CONASS INFORMA (120 edigGes).

DOCUMENTA (3
publicacGes);
2. JORNAL
CONSENSUS (3
publicacGes);
3. PUBLICACOES
TEMATICAS (3
publicacGes);
4. Portal da
entidade
representativa
dos estados na
WEB
(atualizacdo
diaria);

5. CONSENSUS
ELETRONICO (3
edicGes);

6. CONASS
INFORMA (120
edicGes).

publicados;

* Pagina web;
* Relatorio de
Gestdo da
instituigao
nacional de
representagao
dos Estados.

Observatério Nacional de
Violéncia implantado.

A6.1- Assessoria técnica e oficinas para
implantacdo do Observatério de Violéncia;
AB6.2- Assessoria técnica e oficinas no marco da
operacdo do Observatério de Violéncia.

* Constituicdo/
estruturagao e
funcionamento
regular do
Observatoério.

N/A.

* Produgdo
técnica do
Observatoério.

* Manutencao
da prioridade
politica.

* Articulagdo
interinstitucional
mantida.
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3. CONTEXTO

O presente Termo de Cooperacdo foi assinado em 28 de maio de 2010, entre OPAS e Ministério da Saude, sendo o
CONASS interveniente beneficidrio. Sua vigéncia inicial era 27/mai/2015, sendo prorrogada até 27/mai/2020 por meio
do 32 Termo de Ajuste (publicado em 08/set/2014).

O Conselho Nacional de Secretarios de Saude — CONASS foi criado em 3 de fevereiro de 1982, sendo uma entidade de
direito privado, sem fins lucrativos, que se pauta pelos principios que regem o direito publico e que congrega, em ambito
nacional, as Secretarias de Estado da Saude — SES. Portanto, o CONASS é o representante das 27 Unidades Federativas
brasileiras (Estados e Distrito Federal) na arena politica e de gestdo do SUS, sendo, inclusive, reconhecido como tal
através do Decreto 7.508/2011.

Esse TC tem como objetivo apoiar o CONASS no desempenho de sua missdo de promover a articulagdo e a
representacao politica da gestdo estadual do SUS, proporcionando apoio técnico as SES, coletiva e individualmente, de
acordo com as suas necessidades, por meio da disseminagdo de informacgoes, produgao e difusdo de conhecimento,
inovacdo e incentivo a troca de experiéncias e de boas praticas. Portanto, o objeto principal do TC-60 visa extrapolar os
limites da administracao direta do Governo Federal, reconhecendo a presenca do CONASS como componente da gestao
tripartite do SUS, produzindo conhecimentos, fortalecendo da equipe técnica e gestora daquele Conselho e apoiando
tecnicamente as equipes das SES na implementacdo das prioridades regionais em saude.

Apesar do TC-60 ja encontrar-se em vigor ha mais de seis anos, sua Matriz Logica permanece adequada, exceto pelo
Resultado Esperado n2 4 ("Gestores Estaduais do periodo 2011/2014 recepcionados") que ja foi concluido. Contudo, as
partes entendem nao haver necessidade de reformulacdao da matriz, bastando a ndo programacao de atividades
vinculadas a esse RE.
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4. 12 SEMESTRE DE 2016

4.1 AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS
1) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)
Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)
N¢ do RE/Descrigdo do RE: 1 | Secretarias Estaduais de Saude (SES) fortalecidas em suas capacidades de
coordenacdo e gestdo do sistema estadual de saude.

Indicador(es)

Descrigao do(s) Indicador(es) SES com Termo de Compromisso da Gestdo Estadual (TCGE) do Pacto pela Saude
firmado.

Meta(s)

Descricéo da(s) Metals)

Acoes Programadas e Finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

NQ total de a¢des programadas para o periodo com base no PTS: 1
N2 total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 2
Andamento estimado (0-100%): 100%

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS

Houve o apoio da OPAS na gestdao do Termo de Cooperagdo mediante reunides entre as equipes do CONASS e da OPAS,
a participacdo de técnicos e gestores do Conass em reunides promovidas pela OPAS, participacdao da equipe da UTSSS
em oficinas, seminarios e outras atividades promovidos pelo Conass, como por exemplo nas Oficinas de Planificacdo das
Redes de Atencdo a Saude (MA, CE, ES, entre outros) e nos Semindrios do “Projeto Conass — Debate”. Para tal o TC60
aportou recursos que foram executados pela OPAS. Essa agao "Apoio a OPAS na gestdo da Cooperacgdo Técnica (TC60)"
possibilitou uma maior integragdo entre as respectivas equipes técnicas potencializando a consecugao dos objetivos
deste Termo de Cooperacao.

Apesar de haver sido programada em PTS de 2015, seguem em execuc¢ao as atividades pactuadas com a Fundacao
Instituto de Pesquisas Econdmicas, Administrativas e Contabeis de Minas Gerais — IPEAD/UFMG para realizacdo de
pesquisa avaliativa nas seguintes dimensGes econdmica, de Recursos humanos, dos processos e resultados do Modelo
de Atencdo as Condic¢des Cronicas (MACC) do Laboratério de Inovacdo na Atengdo as CondigGes Cronicas em Saude —
LIACCS, desenvolvido em Santo Antonio do Monte/MG. A pesquisa considera as quatro condi¢cbes crbnicas
implementadas no Laboratdrio: hipertensdo, diabetes, gestantes e criangas menores de 01 ano. O projeto iniciou-se em
jan/2015 e se encerrard em nov/2016.

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

Nao houve dificuldades na realizacdo dessa agao.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os indicadores e as metas

Entende-se que o apoio a gestdo da cooperacdo possibilita uma maior proximidade entre as instituicdes cooperantes,
potencializa as diversas atividades e, por conseguinte, o alcance dos Resultados Esperados pactuados.
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2) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Ne do RE/Descri¢do do RE: 2 | Secretarias Estaduais de Saude (SES) fortalecidas em suas capacidades de gestdo
compartilhada, descentralizada e regionalizada.

Indicador(es)

Descri¢do do(s) Indicador(es) * Colegiados de Gestdo Regional - CGR instalados e funcionando;
* Reunibes das Comissoes Intergestores Bipartite - CIB regulares.
Meta(s)

Descrigio da(s) Meta(s)

Ag¢oes Programadas e Finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 1
N2 total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 1
Andamento estimado (0-100%): 100%

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS

A acdo relacionada a este Resultado Esperado n2 2 corresponde a elaboracdo, celebracdo e execugdo de projeto de carta
acordo (identificada internamente no CONASS como "CAC.5") entre a OPAS e o CONASS visando o aprimoramento deste
para apoio as Secretarias Estaduais de Saide — SES numa agenda de eficiéncia de gest3o, no valor de RS 5.000.000,00
(composto por RS 2.150.000,00 do 22 TA e RS 2.850.000,00 do 42 TA). Essa acdo contribuiu para o atendimento de
demandas prioritdrias das Secretarias Estaduais, possibilitando ao CONASS prestar apoio técnico em temas especificos e
relevantes tais como: reestruturagdo gerencial das SES, atencdo hospitalar, atencdo ambulatorial especializada, gestdo e
governanca regional, atencdo primdria a salude, assisténcia farmacéutica e regulacao; bem como na implementacgdo das
oficinas de Planificagcdo das Redes de Atengao a Saude. Dentre os diversos produtos desenvolvidos, citam-se os
principais: Laboratdrio de Inovagdo na Gestao da Atengdo as Condi¢cGes Cronicas em Santo Anténio do Monte-MG;
Laboratério de InovagGes sobre Governanga de Redes de Atencdo a Saude, no municipio de Maringa-PR; Laboratdrio de
Planificacdo da Ateng¢do Primaria a Saude — APS, no municipio de Taua-CE; Realizagdo de Oficinas de Organizacdo das
Redes de Atencdo a Saude; Realizacdo de Oficina sobre Regulacdo; Realizacdo de Oficina sobre Direito Sanitario; Curso
de Especializacdo em Direito Sanitario — a distancia; Realizacdo do Semindario 6 do Projeto Conass-Debate: Uma agenda
de eficiéncia para o SUS; Realizacdo de oito Camaras Técnicas; Realizacdo de quatro Assembleias; Atualizacdo do “GUIA
DE ACESSO A INFORMACOES PARA A GESTAO DO SUS”; Publicagdo de duas Revistas CONSENSUS n2s 18 e 19; Publicacdo
do Livro 5 do Projeto Conass-Debate, com o tema: “Inovacdo na Atengdo Ambulatorial Especializada”; Publicacdo do
Livreto sobre Promocdo da Saude — Proposta do CONASS para sua efetivagdo como politica publica no Brasil.

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugestes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

Nao houve dificuldades na realizacdo dessa agao.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os indicadores e as metas

A acdo programada vem sendo realizada com sucesso nesse periodo e, certamente, suas diversas atividades impactarao
positivamente na gestdo da atencdo a saude nos locais onde estdo sendo aplicadas, no desenvolvimento de
competéncias técnicas e gerenciais nas instituicdes e dos profissionais participantes e na capacidade de representacdo
das SES pelo CONASS nos diversos foruns, incluindo os tripartites.
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3) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)
N@ do RE/Descrigdo do RE: 3 | Instituicdo de representagdo dos estados fortalecida em suas capacidades de
representagao, informacdo e apoio técnico as SES.

Indicador(es)
Descri¢do do(s) Indicador(es) * Assembléias realizadas;

* Notas Técnicas e assessoramentos prestados as SES;

* Participacdo de gestores e técnicos das SES em reunides da Comissao Intergestores
Tripartite — CIT.

Meta(s)

Descrigio da(s) Meta(s)

Acoes Programadas e Finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N2 total de agdes programadas para o periodo com base no PTS: 0
N2 total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 1
Andamento estimado (0-100%): 100%

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTS

As agOes relacionadas a este Resultado Esperado n2 3 ("Instituicdo de representacdo dos estados fortalecida em suas
capacidades de representagdo, informacdo e apoio técnico as SES") foram desenvolvidas dentro da a¢do relacionada a
CAC-5 (cujos resultados ja forma relatados acima, no RE-2).

Além delas, encontram-se em plena execucdo as atividades relacionadas a Carta Acordo BR/LOA/1400086 (CAC-4), em
vigéncia de Jan/2015 a Jan/2017, denominada “Fortalecimento de trés eixos de coopera¢gdo MS/OPAS/CONASS:
Laboratério de Inovacdo; Projeto CONASS-Debate; e Apoio técnico a Gestado Estadual do SUS”. Esta LOA impacta
diretamente os Resultados Esperados n2s 1, 3 e 5 e atende a 8 atividades da Matriz Légica do TC-60.

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugestes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

Nao se aplica.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os indicadores e as metas

As acOes relacionadas a este Resultado Esperado n2 3 somam-se aquelas desenvolvidas nos Resultados Esperados n? 1 e
n2 5 e vém apoiando o CONASS no cumprimento de sua missdo institucional de representag¢do dos estados, assim como
de informacdo e apoio técnico as SES.

4) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)
N@ do RE/Descrigdo do RE: 4 | Gestores estaduais do periodo 2011/2014 recepcionados.
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Indicador(es)

Descri¢do do(s) Indicador(es) * Eventos preparatérios de recepgdo dos gestores realizados (2 Seminarios e/ou
Simpdsios).

Meta(s)

Descrigio dafs) Meta(s)

Ag¢oes Programadas e Finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N2 total de agdes programadas para o periodo com base no PTS: 0
N2 total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 0
Andamento estimado (0-100%): 0%

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS

Tomando-se a literalidade do texto, é possivel compreender que, devido a questdo temporal, as a¢des relativas ao
Resultado Esperado n? 4 ja foram executadas e encerradas em periodos anteriores e, portanto, ndo foram programadas
neste 12 semestre de 2016. Contudo, a¢Ges de “recep¢do” a novos secretarios estaduais de salde e outros gestores das
SES sdo permanentes, ja que ha relevante rotatividade nos cargos.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o se aplica.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os indicadores e as metas

N3o se aplica.

5) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)
N2 do RE/Descri¢do do RE: 5 | Fluxo de informacg0es atualizadas sobre a gestdo do SUS para a gestao estadual
mantido.

Indicador(es)
Descri¢do do(s) Indicador(es) Publicacdes realizadas:

CONASS Documenta (3 publicagées);

Jornal ConsenSUS (3 publicagdes);

PublicagGes Tematicas (3 publicagdes);

Portal da entidade representativa dos estados na WEB ( atualizacdo diaria);
CONSENSUS Eletronico (3 edigdes);

CONASS Informa (120 edigdes).

ok wNRE

Meta(s)

Descrigio da(s) Meta(s)

Ag¢oes Programadas e Finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 0
NQ total de a¢Ges finalizadas no periodo com base no PTS: 0
Andamento estimado (0-100%): 0%
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a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS

As agOes relacionadas a este Resultado Esperado n2 5 ("Fluxo de Informagdes atualizadas sobre a gestdo do SUS para a
gestdo estadual mantido") foram desenvolvidas dentro das a¢Ges relacionadas as CAC-4 e CAC-5 (cujos resultados ja
foram relatados anteriormente).

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

N3o se aplica.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os indicadores e as metas

N3o se aplica.

6) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Ne do RE/Descrigdo do RE: n Observatério Nacional de Violéncia implantado.

Indicador(es)

Descrigdo do(s) Indicador(es) * Constitui¢do/ estruturagdo e funcionamento regular do Observatorio.

Meta(s)

Descrigio da(s) Meta(s)

Acoes Programadas e Finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N2 total de agdes programadas para o periodo com base no PTS: 0
N2 total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 0
Andamento estimado (0-100%): 0%

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTS

Nao houve programacao de atividades para este Resultado Esperado n2 6.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

Nao se aplica.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os indicadores e as metas
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Nao se aplica.

4.2 RESUMO SEMESTRAL: 12 SEMESTRE

RE Agoes Programadas Acgoes Finalizadas Agoes Adiadas/ Canceladas % estado de avangos das agées
1 1 2 0 100%
2 1 1 0 100%
3 0 1 0 100%
4 0 0 0 0%
5 0 0 0 0%
6 0 0 0 0%
Total 2 4 0 100%
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5. 22 SEMESTRE DE 2016
5.1 AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS
1) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)
Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)
N¢ do RE/Descrigdo do RE: 1 | Secretarias Estaduais de Saude (SES) fortalecidas em suas capacidades de
coordenacdo e gestdo do sistema estadual de saude.

Indicador(es)

Descri¢do do(s) Indicador(es) SES com Termo de Compromisso da Gestdo Estadual (TCGE) do Pacto pela Saude
firmado.

Meta(s)

Descrigio da(s) Metals)

Acoes Programadas e Finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

Ne total de a¢des programadas para o periodo com base no PTS: 2
Ne total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 2
Andamento estimado (0-100%): 100%

a) Comentar sobre o progresso das agGes programadas no PTS

As 2 acles programadas para o 22 semestre de 2016 foram executadas de maneira exitosa, permitindo ao CONASS
apoiar as Secretarias Estaduais de Saude — SES nos temas: (i) Planificacdo da Atencdo Primaria a Saude, (ii) Sistemas
informatizados para o Sistema Unico de Saude e (iii) Alternativas de Geréncia de unidades publicas de satde.

As agbes permitiram ao CONASS apoiar as Secretarias Estaduais de Saude mediante realizagdo de camaras técnicas,
reunides, oficinas de trabalho e seminarios entre a equipe do CONASS e as equipes das SES, produgdo de material
informativo e publica¢des e contratacao de servigos de apoio técnico especializado. Principais produtos gerados: Curso
de Especializagdo em Direito Sanitario — a distancia; Laboratdrio de Inovagdo em Santo Antonio do Monte-MG;
Laboratério de InovagGes — “Governanga de Redes de Atencdo a Saude”, no municipio de Maringd; Laboratdrio de
Planificacdo da Atenc&o Primaria a Sadde — APS, no municipio de Taua/CE; Realizagdo de seis Camaras Técnicas;
Realizacdo de quatro Assembleias; Realizacdo de Oficinas de Organizacdo das Redes de Atengdo a Saude; Realizacdo de
Oficina sobre Regulagao; Realizacdo de Oficina sobre Direito Sanitario; Realizacdo de Oficina sobre Regulacdo; Realizacdo
de duas oficinas sobre Atencdo Hospitalar; Atualizagdo do “GUIA DE ACESSO A INFORMACOES PARA A GESTAO DO SUS”;
Realizacdo do Seminario 7 do Projeto Conass-Debate: "Governancga Regional das Redes de Atengdo a Saude"; Publicagdo
de duas Revistas CONSENSUS n2s 20 e 21; Publicacado do Livro 6 do Projeto Conass-Debate, com o tema: "Governanca
Regional das Redes de Atencdo a Saude"; Contratacdo de consultoria técnica especializada para apoio técnico as linhas
prioritarias do CONASS.

Em continuidade as prioridades identificadas no 12 sem/2016, houve o apoio da OPAS na gestdo do Termo de
Cooperagao mediante reunides entre as equipes do Conass e da OPAS, participacdo do Conass em reunides promovidas
pela OPAS, participa¢do da equipe da UTSSS e outras da Organizagdo em oficinas, seminarios, promovidos pelo Conass,
como por exemplo nas Oficinas de Planificacdo das Redes de Atencdo a Salude e os Seminarios do Projeto Conass -
Debate. Para tal o TC60 aportou recursos que foram executados pela OPAS. Considerando que as atividades de
cooperacgdo devem ser estdveis e continuas, as a¢des relacionadas a este Resultado Esperado n2 1, no 22 semestre de
2016 possibilitaram uma maior integracdo entre as equipes técnicas do CONASS e da OPAS, potencializando a
consecucdo dos objetivos comuns pactuados neste Termo de Cooperagao.

Vale mencionar ainda a continuidade da Carta Acordo com a Fundagao Instituto de Pesquisas Econémicas,
Administrativas e Contabeis de Minas Gerais — IPEAD/UFMG, que, apesar de n3o haver sido programada neste PTS do 22
sem/2016, suas atividades de pesquisa seguem em execucdo para realizacdo de avaliacdo do Laboratdrio de Inovagdo na
Atencdo as Condig¢des Cronicas em Saude — LIACCS, desenvolvido em Santo Anténio do Monte/MG, nas dimensdes
econdmica, de Recursos humanos, dos processos e resultados do Modelo de Atenc¢do as Condi¢des Cronicas (MACC). A
pesquisa considera as quatro condi¢des cronicas implementadas no Laboratério: hipertensdo, diabetes, gestantes e
criangas menores de 01 ano. O projeto iniciou-se em jan/2015 e se encerrara em nov/2016. Para tal, a metodologia
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prevé a realizacdo de visitas técnicas a Santo Anténio do Monte, contratacdo de empresa para pesquisa de campo,
desenho e definicdao de instrumentos para a pesquisa de campo, realizagao de grupos focais, levantamento de
indicadores socioecon6micos, demograficos e epidemioldgicos, levantamento de indicadores de estrutura de oferta,
levantamento do sistema de informag&es de custo, do custo das Unidades Basicas de Saude/UBS e do Centro
Hiperdia/Viva Vida, analise dos indicadores de custo, analise econdmica e realizagdo de seminarios.

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

Ndo houve dificuldades na realizagdo dessas agdes.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os indicadores e as metas

A acdo "Apoio do CONASS as Secretarias Estaduais de Saude" cumpriu plenamente a expectativa pactuada para os
Resultados Esperados n2 1 ("Secretarias Estaduais de Saude fortalecidas em suas capacidades de coordenacdo e gestao
do sistema estadual de saude"), 2 ("Secretarias Estaduais de Saude fortalecidas em suas capacidades de gestao
compartilhada, descentralizada e regionalizada"), 3 ("Instituicao de representacdo dos estados fortalecida em suas
capacidades de representacdo, informacao e apoio técnico as SES") e 5 ("Fluxo de InformagGes atualizadas sobre a
gestdo do SUS para a gestdo estadual mantido"). A agdo "Apoio a OPAS na gestdo da Cooperacdo Técnica (TC60)"
potencializa a consecucao destes Resultados.

2) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUGCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

N2 do RE/Descri¢do do RE: 2 | Secretarias Estaduais de Saude (SES) fortalecidas em suas capacidades de gestao
compartilhada, descentralizada e regionalizada.

Indicador(es)

Descrigdo do(s) Indicador(es) * Colegiados de Gestdo Regional - CGR instalados e funcionando;
* Reunides das Comissdes Intergestores Bipartite - CIB regulares.

Meta(s)

Descricéo da(s) Metals)

Acoes Programadas e Finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

NQ total de a¢des programadas para o periodo com base no PTS: 0
N2 total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 0
Andamento estimado (0-100%): 0%

a) Comentar sobre o progresso das agGes programadas no PTS

N3do foi programada ac¢do especifica para este Resultado Esperado n2 2 ("Secretarias Estaduais de Saide — SES
fortalecidas em suas capacidades de gestdao compartilhada, descentralizada e regionalizada") devido a sinergia deste RE
com o Resultado Esperado n2 1 ("Secretarias Estaduais de Salde fortalecidas em suas capacidades de coordenacdo e
gestdo do sistema estadual de saude"), onde foram alocadas duas a¢des que também contemplam, conjuntamente, as
expectativas pactuadas para os Resultados Esperados n? 3 ("Instituicdo de representa¢do dos estados fortalecida em
suas capacidades de representacdo, informacdo e apoio técnico as SES") e n2 5 ("Fluxo de Informacdes atualizadas sobre
a gestdo do SUS para a gestdo estadual mantido").
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b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

N3o se aplica.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os indicadores e as metas

N3o se aplica.

3) AVALIAGAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUGAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)
N@ do RE/Descrigdo do RE: 3 | Instituicdo de representacgdo dos estados fortalecida em suas capacidades de
representacdo, informacdo e apoio técnico as SES.

Indicador(es)
Descri¢do do(s) Indicador(es) * Assembleias realizadas;

* Notas Técnicas e assessoramentos prestados as SES;
* Participacdo de gestores e técnicos das SES em reunides da Comissdo Intergestores
Tripartite - CIT.

Meta(s)

Descrigio da(s) Meta(s)

Ag¢oes Programadas e Finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 0
NQ total de agGes finalizadas no periodo com base no PTS: 0
Andamento estimado (0-100%): 0%

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS

N3o foi programada ag¢do especifica para este Resultado Esperado n? 3 ("Instituicdo de representacdo dos estados
fortalecida em suas capacidades de representacdo, informacdo e apoio técnico as SES") devido a sinergia deste com o
Resultado Esperado n2 1 ("Secretarias Estaduais de Saude (SES) fortalecidas em suas capacidades de coordenacdo e
gestdo do sistema estadual de saude"), onde foram alocadas duas a¢des que também contemplam, conjuntamente, as
expectativas pactuadas para os Resultados Esperados n2s 2 ("Secretarias Estaduais de Saude (SES) fortalecidas em suas
capacidades de gestdao compartilhada, descentralizada e regionalizada") e 5 ("Fluxo de Informacgdes atualizadas sobre a
gestdo do SUS para a gestdo estadual mantido").

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

N3o se aplica.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os indicadores e as metas
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Nao se aplica.

4) AVALIAGCAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUGAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Gestores estaduais do periodo 2011/2014 recepcionados.

Indicador(es)

Descrigdo do(s) Indicador(es) * Eventos preparatorios de recepgdo dos gestores realizados (2 Seminarios e/ou
Simpésios).

Meta(s)

Descricéo da(s) Metals)

Acoes Programadas e Finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N2 total de a¢des programadas para o periodo com base no PTS: 0
NQ total de agGes finalizadas no periodo com base no PTS: 0
Andamento estimado (0-100%): 0%

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTS

Nao foi programada ag¢do especifica para este Resultado Esperado n2 4 neste 22 semestre de 2016, ja que as acles
relativas a ele foram encerradas em periodos anteriores.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

Nao se aplica.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os indicadores e as metas

Nao se aplica.

5) AVALIAGAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUGAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)
N¢ do RE/Descrigdo do RE: 5 | Fluxo de informacg0es atualizadas sobre a gestdao do SUS para a gestao estadual
mantido.

Indicador(es)
Descricdo do(s) Indicador(es) Publica¢Ges realizadas:

1. CONASS DOCUMENTA (3 publicagdes);

2. JORNAL CONSENSUS (3 publicagdes);

3. PUBLICAGOES TEMATICAS (3 publica¢des);

4. Portal da entidade representativa dos estados na WEB (atualizagdo diaria);
5. CONSENSUS ELETRONICO (3 edigdes);

6. CONASS INFORMA (120 edicgGes).

Descrigdo da(s) Meta(s) NA
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Ag¢oes Programadas e Finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

NQ total de a¢des programadas para o periodo com base no PTS: 0
N2 total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 1
Andamento estimado (0-100%): 100%

a) Comentar sobre o progresso das agGes programadas no PTS

N3o foi programada ac¢do especifica para este Resultado Esperado n2 5 ("Fluxo de Informagdes atualizadas sobre a
gestdo do SUS para a gestdo estadual mantido") devido a sinergia deste com o Resultado Esperado n2 1 ("Secretarias
Estaduais de Saude (SES) fortalecidas em suas capacidades de coordenacdo e gestdo do sistema estadual de saude"),
onde foram alocadas duas a¢Ges que também contemplam, conjuntamente, as expectativas pactuadas para os
Resultados Esperados n2%s 2 ("Secretarias Estaduais de Saude (SES) fortalecidas em suas capacidades de gestado
compartilhada, descentralizada e regionalizada") e 3 ("Instituicdo de representac¢do dos estados fortalecida em suas
capacidades de representacdo, informacao e apoio técnico as SES").

Contudo, registra-se a execugao as atividades da Carta Acordo SCON2016-03677, cujo objeto é o aprimoramento do
CONASS para apoio técnico as Secretarias Estaduais de Saude numa agenda de eficiéncia da gestdo. Esta Carta Acordo
terd vigéncia deste 22 sem/2016 (set/2016) a set/2018 e propdem 6 Atividades: 1-Promover a representacdo e a
articulagdo politico-institucional; 2-Desenvolver o programa de apoio técnico as SES para uma agenda de eficiéncia do
SUS; 3-Promover a reunido das Camaras Técnicas do CONASS; 4-Realizar seminarios CONASS-Debate; 5-Desenvolver
conteudos técnicos relativos ao direito a salde; e 6-Publicar e divulgar a producdo técnica do CONASS por diversas
midias. Desta forma, além de impactar este RE5, as atividades previstas pretender aportar também aos Resultados
Esperadosn21e 3.

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

Nao se aplica.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os indicadores e as metas

Nao se aplica.

6) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUGAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Ne do RE/Descrigdo do RE: n Observatério Nacional de Violéncia implantado.

Indicador(es)

Descri¢do do(s) Indicador(es) * Constitui¢do/ estruturagdo e funcionamento regular do Observatoério.

Meta(s)

Descricéo da(s) Metals)

Acoes Programadas e Finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N2 total de a¢des programadas para o periodo com base no PTS: 0
N2 total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 0
Andamento estimado (0-100%): 0%

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTS
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Este Resultado Esperado n2 6 ja foi alcangado em periodos anteriores.

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugestBes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

N3o se aplica.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os indicadores e as metas

N3o se aplica.

5.2 RESUMO SEMESTRAL: 22 SEMESTRE

RE Agoes Programadas Acgoes Finalizadas Agoes Adiadas/ Canceladas % estado de avangos das agées
1 2 2 0 100%
2 0 0 0 0%
3 0 0 0 0%
4 0 0 0 0%
5 0 1 0 100%
6 0 0 0 0%
Total 2 3 0 100%
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6. RESUMO ANUAL

6.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugio do plano de trabalho semestral)

1) Situacdo do progresso das a¢des programadas, finalizadas com relagdo ao PTS

Avaliacdo Geral das A¢6es Programadas no Ano

N¢ total de RE com acdes 2 1 2/1
programadas no periodo
N2 total de agbes 2 2 4
programadas
N2 total de agbes finalizadas 4 3 7
RE Agoes Programadas Acgoes Finalizadas Acdes Adiadas/ Canceladas % estado de avangos das acbes
1/1 3 [SOMA DO 19 E 2¢ 4 [SOMA DO 19E 2¢ 0 [SOMA DO 19 E 2¢ 100% [MEDIA DO 12 E 2¢
SEMESTRES] SEMESTRES] SEMESTRES] SEMESTRES]
2/2 1 1 0 100%
3/3 0 1 0 100%
4/4 0 0 0 0%
5/5 0 1 0 100%
6/6 0 0 0 0%
Total 4 7 0 100%

6.2 CONTRIBUIGAO AS PRIORIDADES DO GOVERNO E AO PLANO ESTRATEGICO DA OPAS

Esse Termo de Cooperagdo vem representando importante contribuicdo para questdes prioritarias do governo federal e
do Sistema Unico de Satde — SUS como um todo, com relevo para a Ateng¢do Primaria em Saude, o Manejo das
Condigdes Crdnicas, a organiza¢do das Redes Assistenciais, o fortalecimento das Secretarias Estaduais de Saude no
desempenho de suas fungdes essenciais, geracdo de conhecimento por meio dos Laboratdrios de Inovacdo e discussdo
sobre destinos do SUS por meio do projeto CONASS Debate.

Com relagdo ao fortalecimento das SES na sua capacidade de gestdo estadual merecem destaque as oficinas tematicas,
assembleias, cAmaras técnicas e estudos que visam subsidiar a tomada de decisdo do gestor. Bem como as oficinas de
planificacdo e redes de atencdo e a contribuicao do Laboratdrio de Inovac¢do na identificagcdo de inovagGes e parceria
com os estados para a adogao e incentivo a produgao de inovagdes.

Cabe destacar o projeto Conass-Debate, uma nova linha de trabalho que objetiva tratar das quest&es estratégicas na
saude, com visdo de futuro e ndo dos problemas pontuais ou operacionais do SUS. Partindo do pressuposto de que o SUS
ndo é um problema sem solugdo, mas uma solugdo com problemas, esse projeto visa buscar caminhos sustentaveis para
o sistema de salde de maneira a atender os interesses da populagao brasileira.

O CONASS como parceiro federal na implementac¢do do SUS contribui para o fortalecimento dos estados e, dessa forma,
viabiliza a implementacdo das politicas e prioridades de governo demonstradas no planejamento plurianual do Brasil
para a saude.

Além dos projetos e produtos executados, o CONASS teve que passar por uma grande reformulacdo em sua organizagao,
procedimentos e métodos. Este € um dos grandes legados que a cooperagdo contempla.

Desde a perspectiva Regional e do Plano Estratégico OPAS/OMS 2014-2019, o TC-60 aporta aos Resultados
Intermediarios — RIT "4.1 — Aumento da capacidade nacional para alcancar o acesso universal a salde e a cobertura
universal de saude" e RIT 4.2 — “Ampliacdo do acesso a servicos de saude integrados, centrados nas pessoas e de boa
qualidade”, colaborando diretamente para o alcance dos compromissos firmados pelo Pais relacionados a Estratégia de
Saude Universal em 2014.
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6.3 LICOES APRENDIDAS/RECOMENDAGOES

A execucgdo do TC-60 ao longo dos dois semestres de 2016 foi realizada com muito rigor, contribuindo para a melhoria da
organizagao do CONASS, a partir de um planejamento e programac¢do, acompanhados e monitorados de forma
permanente e produtiva.

A estratégia de desenvolvimento de projetos estruturantes e prioritarios do SUS, mediante o apoio do MS e da OPAS,
por meio do 602 Termo de Cooperacao tem se demonstrado um sucesso.

Destacam-se as estratégias de apoio ao fortalecimento das Secretarias Estaduais de Saude e a disponibilidade para
manter e aumentar os projetos estratégicos desenvolvidos no ambito da cooperagdo.

A contraparte CONASS apresenta a OPAS as seguintes recomendacgdes:

- Sugerimos que o critério para comprovac¢ao dos gastos na execugdo das cartas acordo seja 80% de execugdo
orcamentaria (comprovavel) e ndo financeira (nas cartas acordo OPAS/CONASS, muitas vezes comprometemos recursos
com contratos de pessoa fisica para um periodo que supera o da execu¢do de uma parcela).

- Informacao frequente dos recursos executados x saldo existente na OPAS.

Praticas de Sucesso: A execucdo de parte do recurso do TC60 na modalidade Carta Acordo vem se mostrando, no caso do
CONASS, a melhor forma de consecuc¢do dos objetivos propostos, visto que além de possibilitar a execugdo dentro dos
procedimentos administrativos do CONASS, permite a contrapartida com receitas préprias compondo a totalidade dos
recursos necessarios para cada atividade ou projeto.

Apesar do prazo de vigéncia do Termo de Cooperagdo n2 60, sua matriz l6gica segue adequada, exceto pelos Resultados
Esperados n? 4 e 6 que ja foram concluidos, mas entende-se que ndo seja necessdria a reformulacdo da matriz, bastando
a ndo programacao de atividades vinculadas a eles.

6.4 EXECUCAO FINANCEIRA (de acordo com o relatério financeiro oficial da OPAS/OMS)

Recursos repassados USS 13.526.915,06
Recursos desembolsados USS 9.147.179,37
Pendente de pagamento USS 1.448.224,50
Saldo USS 2.931.511,19
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