
�ϭ 

dƌŝŶŝĚĂĚ�ĂŶĚ�dŽďĂŐŽ 

ZŽůůďĂĐŬ� 

KŶ�ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͕�Ăƚ�ƚŚĞ��WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͛Ɛ�DĞĚŝĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ďŽƌĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ� ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� dƌŝŶŝĚĂĚ� ĂŶĚ� dŽďĂŐŽ͘� ,Ğ� ĂůƐŽ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝƐ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� �ĂƌŝďďĞĂŶ� �ŝƌůŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ǁŽƌŬĞƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞŶƐĞ� ŽĨ� ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͘�
WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ZŽǁůĞǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ƌŝŵĂ�,ŽƐƉŝƚĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�
ŽŶ�ϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͘� 

dŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů� ^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�,ŽŶ͘� ^ƚƵĂƌƚ� zŽƵŶŐ͕� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ� ϳ� ĚĂǇƐ͕� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϲϬϬ-ϭϬϬϬ� ŶĂƟŽŶĂůƐ� ĂƌĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ�
dƌŝŶŝĚĂĚ�ĂŶĚ�dŽďĂŐŽ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϯϬϬ-ϰϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ht/͕�^ƚ͘��ŐƵƐƟŶĞ��ĂŵƉƵƐ͘�DŝŶŝƐƚĞƌ�zŽƵŶŐ�
ĂůƐŽ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�Ϯϱ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�h͘^�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͘ 

^ĞĞ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĂĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ƌŽůůďĂĐŬ� ƵŶĚĞƌ� ///͘� ZĞƐƉŽŶƐĞ͕� <ĞǇ� dƌŝŶŝĚĂĚ� ĂŶĚ�
dŽďĂŐŽͬDŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͕�ƉĂŐĞ�ϰ͘ 

�ƵƚĐŚ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ 

ZĞůĂǆĂƟŽŶ�DĞĂƐƵƌĞƐ� 

�ƌƵďĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĞƉ-ĚŽǁŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��Ɛ�ŽĨ�ϭ�:ƵŶĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
>ĞǀĞů� ϯ� ŽĨ� ƌĞĂĐƟǀĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĞĐŽŶŽŵǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƵƌĨĞǁ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ůŝŌĞĚ͘�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ďĂƌƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞ-ŽƉĞŶĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶƐŝĚĞ� ƐĞĂƟŶŐ� ŽŶĐĞ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ�
ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�ŬĞǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĐůŽƐĞ�ďǇ�ϭϬƉŵ͘�^ĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞ-ŽƉĞŶĞĚ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ� �Ks/�-ϭϵ� ĐĂƐĞƐ� ƌĞŵĂŝŶƐ� Ăƚ� ǌĞƌŽ�ǁŝƚŚ� ƚŽƚĂů� ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ� Ăƚ� ϵϴ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ƚŽƚĂů�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐĂƐĞƐ�Ăƚ�ϭϬϭ͘� 

dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ǇĞƚ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� Ă� ĚĂƚĞ� ĨŽƌ� ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� �ƌƵďĂ͛Ɛ�
ďŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĂǀĞů͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϱ�:ƵŶĞ�
ĂŶĚ�ϭ�:ƵůǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�<>D�ƌĞƉĂƚƌŝĂƟŽŶ�ŇŝŐŚƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ƌƵďĂ�
ĨƌŽŵ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ŽŶ�ϲ�:ƵŶĞ͘� 

/Ŷ� ƚŚĞ� ŵĞĂŶƟŵĞ͕� ƚŚĞ� ĂŝƌƉŽƌƚ͕� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ͕� ŵŽƐƚ� ƐĞĐƟŽŶƐ� ŽĨ� �ƌƵďĂ͛Ɛ�

^/dh�d/KE�/E� 
EhD��Z^� 
;ĂƐ�ŽĨ�ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬͿ 

dƌŝŶŝĚĂĚ�ĂŶĚ�dŽďĂŐŽ� 
ϭϭϳ��ŽŶĮƌŵĞĚ��ĂƐĞƐ 
ϴ��ĞĂƚŚƐ 
ϭϬϴ��ŝƐĐŚĂƌŐĞƐ 

�ƌƵďĂ� 
ϭϬϭ��ŽŶĮƌŵĞĚ��ĂƐĞƐ 
ϯ��ĞĂƚŚƐ 
ϵϴ��ŝƐĐŚĂƌŐĞƐ 

�ƵƌĂĐĂŽ 
Ϯϭ��ŽŶĮƌŵĞĚ��ĂƐĞƐ 
ϭ��ĞĂƚŚ 
ϭϱ��ŝƐĐŚĂƌŐĞƐ 

^ŝŶƚ�DĂĂƌƚĞŶ� 
ϳϳ��ŽŶĮƌŵĞĚ��ĂƐĞƐ 
ϭϱ��ĞĂƚŚƐ 
ϲϭ��ŝƐĐŚĂƌŐĞƐ 

�ŽŶĂŝƌĞ� 
Ϯ��ŽŶĮƌŵĞĚ��ĂƐĞƐ 
Ϭ��ĞĂƚŚ 
Ϯ��ŝƐĐŚĂƌŐĞƐ 

^ƚ͘��ƵƐƚĂƟƵƐ� 
Ϯ��ŽŶĮƌŵĞĚ��ĂƐĞƐ 
Ϭ��ĞĂƚŚ 
Ϯ��ŝƐĐŚĂƌŐĞƐ 

^ĂďĂ� 
ϯ��ŽŶĮƌŵĞĚ��ĂƐĞƐ 
Ϭ��ĞĂƚŚ 
ϯ��ŝƐĐŚĂƌŐĞƐ 

&29,'-���6,78$7,21�83'$7(��� 

/͘�,/',>/',d^ 

dƌŝŶŝĚĂĚ�ĂŶĚ�dŽďĂŐŽ͕��ƌƵďĂ͕�
�ƵƌĂĐĂŽ͕�^ŝŶƚ�DĂƌƚĞŶ͕��ŽŶĂŝƌĞ͕�
^ƚ͘��ƵƐƚĂƐŝƵƐ͕�ĂŶĚ�^ĂďĂ 

ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 



�Ϯ 

ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�
ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽƚŽĐŽůƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĚĞĞŵĞĚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ďĂůĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐƐŝŶŐ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� 

�ƌƵďĂ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ĐŚĞĐŬƐ͕� ƐŚŽƌƚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ� ďǇ� ĚŽĐƚŽƌƐ͕� ŇŽǁ� ĐŽŶƚƌŽů� Ăƚ� ƚŚĞ� ĂŝƌƉŽƌƚ͕� ƉůĂĐŝŶŐ�
ƉůĞǆŝŐůĂƐƐ�ƐŚŝĞůĚƐ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽƵŶƚĞƌƐ͕�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŝŶ�Ăůů�ĂŝƌƉŽƌƚ͕�WW��ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�
ĨŽƌ�Ăůů�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƐƚĂī͕�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĂŝƌůŝŶĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘��ƚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŐůĂƐƐͬƉůĞǆŝŐůĂƐƐ� ƐŚŝĞůĚƐ� ŽŶ� ĐŚĞĐŬ-ŝŶ͕� ĐŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ� ƌŽŽŵ�
ĞŶƚƌǇ͕�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ƌĞŐŝŵĞŶƐ�ĞƚĐ͘ 

 

�ƵƌĂĐĂŽ� ŚĂƐ� Ϯϭ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ĐĂƐĞƐ� ŽĨ� �Ks/�-ϭϵ͘� dŚĞ� ϰ� ŵŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚ� ĐĂƐĞƐ� ǁĞƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
EĂƟŽŶĂůƐ͘��ůů�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�EĂƟŽŶĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘��ƵƌĂĐĂŽ�ůŝŌĞĚ�ŝƚƐ�
ĐƵƌĨĞǁ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶ�ϱ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͘��ƵƚĐŚ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŇǇ�ƚŽ��ƵƌĂĕĂŽ�ĂŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ƵůǇ͘� 

dŚĞ� ŝƐůĂŶĚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŽƉĞŶ� ŝƚƐ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ� ĨƌŽŵ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
'ĞƌŵĂŶǇ� ĂŶĚ� �ĞůŐŝƵŵ͘� �ĞƌƚĂŝŶ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� W�Z� ƚĞƐƟŶŐ� ďĞĨŽƌĞ� ďŽĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŇŝŐŚƚ͕� ƚƌĂǀĞů�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘� 

dŚĞ��ƵƌĂĕĂŽ�dŽƵƌŝƐƚ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ĨŽůůŽǁ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�WĞƌƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ� ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŶŽ� ůĂƌŐĞƌ�
ƚŚĂŶ�Ϯϱ͕�ŵƵƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ϯ�ŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�Ăůů�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘ 

 

^ŝŶƚ�DĂĂƌƚĞŶ���ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�ϯ�ŽĨ�ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ͘��Ks/�-ϭϵ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�WůĂŶƐ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ��
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ͕�ŵŝŶŝ-ŵĂƌŬĞƚƐ�
ĂŶĚ� ŽƵƚůĞƚƐ͖� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕� ĨŽŽĚ� ǀĞŶĚŽƌƐ� ĂŶĚ� ďĞĂĐŚ� ďĂƌƐ͖� ĚĂǇĐĂƌĞ� ĐĞŶƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĞĂƌůǇ� ƐƟŵƵůĂƟŽŶ͖� ďĞĂĐŚ�
ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ďĞĂĐŚ�ŐŽĞƌƐ͖�ĐĂƐŝŶŽƐ͖�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĞƌĂůƐͿ͖�
ďĂƌďĞƌƐŚŽƉƐ͕� ďĞĂƵƚǇ� ƐĂůŽŶƐ� ĂŶĚ� ƐƉĂƐ͖� ďĂƌƐ� ĂŶĚ� ŶŝŐŚƚĐůƵďƐ͖� ŝŶĚŽŽƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ĐĞŶƚĞƌƐ͖�
ŝŶĚŽŽƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�;ŐǇŵƐͿ͖�ĐŝŶĞŵĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞĂƚƌĞƐ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŝŶƚŵĂĂƌƚĞŶŐŽǀ͘ŽƌŐͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬs^�ͬ
,ĞĂůƚŚ-hƉĚĂƚĞƐͬEKs�>�KZKE�s/Zh^ͬWĂŐĞƐͬůŽĐŬĚŽǁŶ͘ĂƐƉǆ�� 

^ƚ͘�DĂĂƌƚĞŶ� dŽƵƌŝƐŵ��ƵƌĞĂƵ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ͚ZĞĚŝƐĐŽǀĞƌ� zŽƵƌ� /ƐůĂŶĚ͛�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚĂǇĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ͘� �WŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŚǇŐŝĞŶĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŵƵƐƚ� ƐƟůů� ďĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘� � ^ŝŶƚ� DĂĂƌƚĞŶ� ĂůƐŽ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϬϮϬ�
,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 

 

��^ 

^ƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ůŝŌĞĚ�ďƵƚ�ďŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĐůŽƐĞĚ͘ 

>ŽĂŶ�ĨƌŽŵ�,ŽůůĂŶĚ�ĨŽƌ��ƵƌĂĐĂŽ͕��ƌƵďĂ�ĂŶĚ�^ŝŶƚ�DĂĂƌƚĞŶ 

dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ� ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ƚŽ�ŽīĞƌ��ƌƵďĂ͕��ƵƌĂĐĂŽ�ĂŶĚ�^ŝŶƚ�DĂĂƌƚĞŶ�Ă� ůŽĂŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ŝƚ� ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�
ǀĞƌǇ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�
^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ǁŝůů� ĂīĞĐƚ� ŚŽǁ� ƉĂƟĞŶƚ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ� ĂƌĞ� ŵĂĚĞ� ĨŽƌ� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ŽǀĞƌƐĞĂƐ͕� ƚŚĞ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘� DŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 



ϯ 

//͘�^/dh�d/KE�^hDD�Zz 

dĂďůĞ�ϭ͘��Ks/�-ϭϵ�^ƚĂƚƵƐ�ŝŶ�dƌŝŶŝĚĂĚ�ĂŶĚ�dŽďĂŐŽ͕��ƌƵďĂ͕��ƵƌĂĐĂŽ͕�^ŝŶƚ�DĂƌƚĞŶ͕��ŽŶĂŝƌĞ͕�^ƚ͘��ƵƐƚĂƟƵƐ�ĂŶĚ�^ĂďĂ͕�ϴ�DĂǇ�ϮϬϮϬ 

�ŽƵŶƚƌǇ η��ŽŶͲ
ĮƌŵĞĚ�
�ĂƐĞƐ 

η�
�ĞĂƚŚƐ 

η�dĞƐƚƐ� 

�ŽŶĚƵĐƚĞĚ 

η 

�ŝƐͲ
ĐŚĂƌŐĞƐ 

dƌĂŶƐ-ŵŝƐƐŝŽŶ�
dǇƉĞ 

EŽŶ-ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ 

dƌĂǀĞů� 
ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ 

^ĐŚŽŽůƐ�
ĐůŽƐĞĚ 

�ƐƐĞŶƟĂů� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ 

dƌŝŶŝĚĂĚ�ĂŶĚ�
dŽďĂŐŽ 

 ϭϭϳ ϴ ϯϮϯϴ ϭϬϴ ^ƉŽƌĂĚŝĐ��ĂƐĞƐ zĞƐ zĞƐ zĞƐ EŽ 

�ƌƵďĂ ϭϬϭ ϯ ϭϵϴϱ ϵϱ �ůƵƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂƐĞƐ zĞƐ zĞƐ ,ĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůŝŌŝŶŐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŶŽŶ
-ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

^ŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘��ŽƌĚĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐůŽƐĞĚ͘�
�ƵƌĨĞǁ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ϭϬ�Ɖŵ�-ϱĂŵ͘ 

�ƵƌĂĐĂŽ Ϯϭ ϭ EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

ϭϱ ^ƉŽƌĂĚŝĐ��ĂƐĞƐ zĞƐ zĞƐ �ĞŝŶŐ�ůŝŌĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�ϴ�
DĂǇ� 

^ŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘��ŽƌĚĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐůŽƐĞĚ͘�
�ƵƌĨĞǁ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ϵ�Ɖŵ-ϲ�Ăŵ 

^ŝŶƚ�DĂĂƌƚĞŶ ϳϳ ϭϱ EĞǁ�ƚŽƚĂů�ŶŽƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ 

ϲϭ �ůƵƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂƐĞƐ zĞƐ zĞƐ zĞƐ ^ŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘��ŽƌĚĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐůŽƐĞĚ͘�
�ƵƌĨĞǁ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ϵ�Ɖŵ-ϲ�Ăŵ� 

�ŽŶĂŝƌĞ Ϯ Ϭ Ϯϵϯ Ϯ ^ƉŽƌĂĚŝĐ��ĂƐĞƐ 

^ƚ͘��ƵƐƚĂƟƵƐ Ϯ Ϭ EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ Ϯ ^ƉŽƌĂĚŝĐ��ĂƐĞƐ zĞƐ zĞƐ zĞƐ ^ƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ��ƉůĂĐĞ�ůŝŌĞĚ� 

^ĂďĂ ϯ Ϭ KǀĞƌ�ϴϱ͕�ƌĞͲ
ĐĞŶƚ�ĮŐƵƌĞƐ�
ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

ϯ ^ƉŽƌĂĚŝĐ��ĂƐĞƐ zĞƐ zĞƐ ^ƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ůŝŌĞĚ 



�ϰ 

A. <ĞǇ�dƌŝŶŝĚĂĚ�ĂŶĚ�dŽďĂŐŽͬDŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 
 

KŶ�ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�DĞĚŝĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ��Ks/�-ϭϵ͕�ŚĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
 

· DŽŶĚĂǇ͕�ϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�-��ůů�ŚĂŝƌĚƌĞƐƐĞƌƐ͕�ďĂƌďĞƌƐ͕�ƐƉĂƐ�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘� 

· DŽŶĚĂǇ͕�ϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�-�WƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ϳϱй͘ 

· &ƌŝĚĂǇ͕�ϭϮ� :ƵŶĞ�ϮϬϮϬ� -�WůĂĐĞƐ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ� ƌĞŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ůŝŬĞ�
ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ăůů�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

· DŽŶĚĂǇ͕�ϮϮ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�-�dŚĞ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŶŽƌŵĂůĐǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�ϭϬϬй�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ 

· DŽŶĚĂǇ͕�ϮϮ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�-�'ǇŵƐ͕��ĂƌƐ�;ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ŽŶ� ϮϬ� :ƵŶĞͿ͕� �ĂƐŝŶŽƐ͕� �ŝŶĞŵĂƐ͕� /Ŷ� ,ŽƵƐĞ� �ŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ^ƉŽƌƟŶŐ�
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƐƵŵĞ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘� 

· DŽŶĚĂǇ͕�ϮϮ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ—�ĞĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ZŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

· ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ� -� ^ĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů� ƌĞŽƉĞŶ� ĨŽƌ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĂŶĚ� �^��ͬ��W�� ĞǆĂŵƐ�ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ŝŶ� :ƵůǇ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^���ĞǆĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬ͘� 

 
 
�͘� <ĞǇ� W�,Kͬt,K� dƌŝŶŝĚĂĚ� ĂŶĚ� dŽďĂŐŽ͕� �ƌƵďĂ͕� �ƵƌĂĐĂŽ͕� ^ŝŶƚ�DĂĂƌƚĞŶ͕� �ŽŶĂŝƌĞ͕� ^ƚ͘� �ƵƐƚĂƟƵƐ� ĂŶĚ�

^ĂďĂ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 
 

· �ŽŶĚƵĐƚĞĚ� �Ks/�-ϭϵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ĐŚŽŽů� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� tĞďŝŶĂƌ� –� ϱϮϰ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŽĸĐĞƌƐ͕� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕� ƐĐŚŽŽůƐ͛� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕� ůŝďƌĂƌŝĂŶ͕� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĞƚĐ͘� ĨƌŽŵ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ 

· �ĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ŽŶ�Ă�tĞďŝŶĂƌ�ĨŽƌ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ͘�  

· �ĞůŝǀĞƌĞĚ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽŶ� �ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ZĞŽƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ^ĐŚŽŽůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŽĨ�
�Ks/�-ϭϵ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ŽŶ�Ă�tĞďŝŶĂƌ�ĨŽƌ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ 

 
/s͘ �E���^ 

· �Ks/�-ϭϵ�dĞƐƚƐ�;�ǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�<ŝƚƐͿ� 

· EĂƐŽƉŚĂƌǇŶŐĞĂů�ƐǁĂďƐ 

· WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽƚĞĐƟǀĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

 

s͘ �'�W^ͬ�,�>>�E'�^ 

· >ĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ZE��ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŬŝƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞǀĞů 

· EĂƐŽƉŚĂƌǇŶŐĞĂů� ƐǁĂďƐ� ĂƌĞ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ĂƐ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŽǀĞƌĂůů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐŚŝƉƉŝŶŐ�



�ϱ 

ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ 

· dŚĞ��ƵƚĐŚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽƌĚĞƌƐ͘ 

· dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ��ƵƌĂĕĂŽ͕�^ŝŶƚ�DĂĂƌƚĞŶ�ĂŶĚ��ƌƵďĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĂŶ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�
ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� �Ks/�-ϭϵ� ĐƌŝƐŝƐ͘� � dŚĞ� ůŽĂŶ� ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ� ǀĞƌǇ� ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ͘�dŚĞƐĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ��
ŝŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ͘ 

 

s/͘�Z�&�Z�E��^ 

· DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�dƌŝŶŝĚĂĚ�ĂŶĚ�dŽďĂŐŽ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚ͘ŐŽǀ͘Ʃͬ 

· �ƌƵďĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌƵďĂĐŽǀŝĚϭϵ͘ŽƌŐͬ 

· ^ŝŶƚ�DĂĂƌƚĞŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǀƌŽŵŝ-Ɛǆŵ͘ŵĂƉƐ͘ĂƌĐŐŝƐ͘ĐŽŵͬĂƉƉƐͬŽƉƐĚĂƐŚďŽĂƌĚͬ
ŶĚĞǆ͘ŚƚŵůηͬϮϴϱĨĂϵϵĂϰĨĐϰϰϮĨĐďϰĂϳϭĞĂϳϮϵϳĚϭĞĐϲ 

· ^ĂďĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂďĂŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ĐŽŵͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 
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