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Sumario de Conteudos

Este relatorio consiste na avaliagdo da cooperagdo internacional em saude
desenvolvida em projetos com o apoio do Termo de Cooperagdo 41 (TC 41). Na
parte I sd3o apresentados o numero de projetos analisados, segundo a classificacao na
matriz loégica do TC 41, o aporte financeiro executado em cada projeto e o
quantitativo de atividades desenvolvidas.

Na parte II analisamos os relatos dos entrevistados abordando questdes, tais
como: o papel do TC 41, facilidade e dificuldades, o apoio do TC 41, o papel da
OPAS na cooperacao, os legados, as aliangas, a sustentabilidade, a cooperacgao sul-
sul estruturante e a avaliagao.

Ao final s3o expostas as consideragdes finais e anexados os apéndices
referentes as fichas de coleta de informacdes nos documentos, o roteiro de entrevista,
a carta de apresentacdo e a descri¢do detalhada das atividades e legados obtidos por

cada projeto.

O Percurso do Termo de Cooperacdo

O proposito do TC 41 foi de contribuir para o fortalecimento da capacidade do Brasil
para cooperar com o desenvolvimento dos sistemas de satde dos paises das Américas
e com paises de lingua portuguesa no marco da cooperagao sul-sul visando apoiar o
Programa de Cooperacao Internacional em Satde.

Para isso, foram apoiados 51 projetos, que desenvolveram mais de 680
atividades. O marco cronologico dos projetos indica um maior fluxo de entrada dos
projetos nos anos de 2006, 2009 e 2010 e nenhuma entrada nos anos de 2013 e 2014,
periodo préximo ao encerramento do TC 41 e caracteristico do acordo realizada apos
o rompimento da gestdo tripartite.

O papel do TC 41 foi fundamental para o apoio financeiro aos projetos e assim
cumpriu o seu papel de apoiar o Programa de Cooperacao Internacional em Saude.
Ressalta-se que o modelo de gestdo orcamentaria adotado foi ponto chave e muito
benéfico, possibilitando mudangas de estratégias durante o projeto afim de obter o
melhor resultado possivel. Uma vez que os cenarios estio sempre mudando, ¢
extremamente dificil planejar todo o investimento para um longo periodo. Por outro
lado, esse tipo de gerenciamento financeiro requer um acompanhamento mais

proximo devido ao seu dinamismo.
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Observa-se a importancia de se considerar para atividades de cooperagao
internacional: o perfil do profissional, a cultura e o processo historico do pais, agindo
com cautela e prudéncia, e o tempo da cooperacdo frente aos objetivos que se
pretende.

Apoios técnicos e politicos como o realizado pela OPAS, ou por profissionais
citados no decorrer das entrevistas, foram aspectos facilitadores no processo de pensar
e desenvolver as atividades dos projetos.

O carater articulador e de suporte técnico da OPAS, enquanto organismo
internacional, foi fundamental para o desenvolvimento de atividades e relagcdes com
ministérios ¢ OPS em outros paises. Ressalta-se o papel diferenciado de atuagdo da

OPAS Brasil.

Os Legados do Termo de Cooperacio

A andlise dos dados indicam o distinto envolvimento institucional e os
diversos resultados alcancados pelos projetos, descritos nesta andlise, na forma de
produtos e legados.

Os legados do TC 41 sdo transversais as instituicdes € as pessoas participantes.
Eles vao além de questdes materiais, ¢ sdo legados proprios de um termo de
cooperacdo que tem como objetivo o componente de desenvolvimento de recursos
humanos, ou seja, o conhecimento, a troca de experiéncia, o amadurecimento em
cooperacao internacional em saude e o olhar sobre a propria realidade.

O TC 41, por meio dos seus legados, alcanga os resultados esperados,
fortalecendo a capacidade nacional para cooperagdo internacional; mobiliza as redes
colaborativas e apoia projetos de cooperacao sul-sul na area de desenvolvimento de
Recursos humanos.

Existe um debate em torno do conceito central de Redes Estruturantes de
Cooperagdo, introduzido pelo TC 41. Relatos apontam que as dificuldades do
funcionamento das redes esta, entre outras coisas, no fato de que a mesma deve
originar-se do interesse das pessoas em um ponto comum, 0 que nem sempre ¢
observado nas composi¢des dos membros, em sua maioria presentes por indicacao.

Outro grande desafio ¢ a sustentabilidade dos programas de cooperagdo
internacional. Observa-se que durante o planejamento inicial do projeto ¢
fundamental debater  sobre as dificuldades a serem enfrentadas para sua

sustentabilidade, sejam elas de ordem financeira, politica e/ou estrutural, buscando-se
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assim, tragar planos de contingéncia para garantir a sustentabilidade frente as
mudancas de politicas, reducao de recursos financeiros ou saidas de membros chaves.
Além disso, em meio aos projetos do termo de cooperacdo pode existir aqueles de
apoio pontual, como o apoio a eventos especificos, que ndo sdo sustentaveis por
natureza.

Outro aspecto critico aparece no desafio de se perguntar: a sustentabilidade

estd nas pessoas ou nas instituigdes? Entende-se que o conhecimento estd nas
pessoas, e ressalta-se estratégias de investimento em instituigdes em que hd uma
menor rotatividade da for¢a de trabalho. Contudo, deseja-se que o conhecimento nao
fique represado em apenas uma pessoa, mas que seja estimulada uma politica de
transferéncia e institucionaliza¢do do conhecimento.
Ressalta-se o papel que instituicdes fortemente apoiadas e desenvolvidas pelo TC 41
como o Centro de Relagdes Internacionais (CRIS-FIOCRUZ), o Instituto Sul-
Americano de Governo em Saude (ISAGS) e o Centro Colaborador da Escola
Joaquim Venancio tiveram no desenvolvimento e organiza¢do dos processos de
cooperagdo internacional em satde. Acredita-se que o fortalecimento da capacidade
gestora destas instituigdes também sdo legados do TC 41.

Reforca-se aqui a importancia de instrumentos que permita uma avaliagao
sistematica dos projetos, pensada no planejamento inicial do projeto e também uma
estrutura de catalogacdo dos materiais gerados e produzidos no decorrer da execucao

do termo de cooperacao, de modo a permitir analises futuras.

As perguntas para o futuro

O que fica p6s TC 41?7 Como se dard a cooperagao internacional em satude
apdés a década do TC 41? Como o Brasil se posiciona atualmente frente a essas
questdes? Sao duvidas e anseios compartilhados durante as entrevistas. Se bem a pro-
atividade da politica de cooperagdo externa brasileira tem mudado em diferentes
etapas nesta década, os instrumentos criados e a experiéncia recolhida pelo TC 41
possibilitara retomadas rapidas de protagonismo na area de saude na arena latino-
americana e global.

O TC 41 cumpriu o seu papel? O TC 41 conseguiu ajudar os paises? Acredita-
se que sim, dentro das limitagcdes dos projetos, dos seus resultados e legados.

Acredita-se que o marco da cooperagao sul-sul estruturante foi fortalecido e hoje ele ¢
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instituido como modo de se pensar e desenvolver acdes de cooperacao internacional
em saude pelo Brasil.

A andlise aqui apresentada tem limitagdes. Contudo, o material dos relatos ¢
rico e permite o aprofundamento e discussdes. Em suma, os problemas enfrentados
pelos projetos desenvolvidos com o apoio do TC 41 transpde para os problemas da
cooperagao no mundo.

“[...] Que ¢ um pouco o problema geral da cooperacdo. O problema geral da
cooperagdo é o mesmo problema do pai com os filhos. Como se ajuda a outra pessoa
a crescer, a fazer o que a outra pessoa tem que fazer? Ajuda dando dinheiro? Dando
treinamento? Ha muitos modelos e ndo ha certezas de como a coopera¢do serve e
para que. Qual é a melhor combinag¢do do dinheiro com outros fatores? Qual é a
formula da cooperagdo?

Continuar se questionando estas perguntas e continuar construindo respostas

brasileiras as mesmas parece ser o legado principal deste Termo de Cooperagao.
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1. Introducao

No ano de 2005, a OPAS/OMS e o Brasil firmaram o Termo de Cooperagao N°.
41 — Programa de Saude Internacional (PSI), com o objetivo de desenvolver um
programa de cooperagao internacional em saude voltado para o intercaimbio de
experiéncias, conhecimentos e tecnologias disponiveis em institui¢des do campo da
saude publica no Brasil e nos paises integrantes da OPAS/OMS com prioridade para
América do Sul e os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), no
marco da Cooperagdo Sul-Sul com triangulagdo da OPAS/OMS, em apoio a Agenda
de Saude para as Américas e ao Programa Estratégico de Cooperagdo em Saude —
PECS/CPLP/PALOP '2.

O termo de compromisso, composto por trés termos de ajustes, foi
inicialmente pensando para execugdo em 5 anos e posteriormente estendido para 10
anos. O termo foi formalizado em janeiro de 2006 por meio de um compromisso entre
a OPAS/OMS e o Governo brasileiro, por intermédio do Ministério da Saude e da

FIOCRUZ, e denominado Termo de Cooperacao N° 41 (TC 41).

“Caberia a Representa¢do brasileira da OPAS/OMS, com apoio de seu
escritorio central e demais representacoes, mobilizar liderancas do setor
saude e de outras areas politicas de modo a promover reformas
universalistas no setor saude centradas na dimensdo publica do direito a
saude, bem como de estimular lagos de solidariedade e mecanismos para
o intercambio de conhecimentos e experiéncias. Para o Ministério da
Saude seriam propiciadas condi¢oes e oportunidades para divulgar a
concepg¢do doutrindaria e organizacional do SUS, tendo em vista o
reconhecimento internacional da experiéncia brasileira como uma
politica social modelar, refor¢ando internamente o processo da reforma
setorial em curso.” 3

O TC 41 surge no contexto das mudangas politicas e institucionais imbuidos
de interesses voltados para ampliacdo do protagonismo do Brasil no campo
internacional, inclusive na area da saude, representando uma forma de potencializar o
intercambio de conhecimentos e tecnologias tteis no enfrentamento dos problemas de
saude que representam prioridades e interesses comuns entre o Brasil e outros paises
3

“A assinatura e a implementag¢do do TC 41 situam-se, num contexto
institucional tanto favoravel quanto desafiador. De um lado, o Ministério
da Saude buscava desenvolver e consolidar seu protagonismo
internacional, fortalecendo iniciativas na América Latina e na Africa, de
forma alinhada com as diretrizes da politica externa brasileira. Por outro
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lado, a Representagdo da OPAS/OMS desenvolvia esforcos para real¢ar
seu papel de mediadora dessa cooperagdo internacional, ademais da
forte atuagcdo que desenvolvia de longa data como provedora de
cooperagdo interna.” 3

Assim, o objetivo deste termo de cooperacao era intensificar o intercimbio de
experiéncias, conhecimentos e tecnologias uteis no enfrentamento dos problemas de

saude que representam prioridades e interesses comuns entre o Brasil e outros paises
3

O TC 41 propdem uma gestdo com um formato distinto da cooperacao

tradicional * (figura 1), pois

“situa-se como um vetor que incide sobre a linha que une o Brasil e a
OPAS/OMS no esfor¢o triangular de cooperag¢do com outros paises
situados no seio de comunidades de nagoes. Ou seja, o apoio propiciado
via TC 41 ndo se constitui em projeto com autonomia de condugdo
técnica, mas se mantém subordinado ao processo permanente do qual é
apenas um ajutério transitivo””

(b}
- - | Palpop/CPLP

Unasul ete.

(a)
Brasil

P \ /
B Cooperagao Sul-5ul o

| 5

i N ;

R /
TC 41 | 4

\‘\ a’f\ll /

(c)

Opas/OMS

Qutras regionais/OMS

Figura 1. TC 41: Cooperacao sul-sul com triangulacdo da OPAS/OMS.

“..representa uma plataforma juridica e operacional para a execugdo
de projetos de cooperagdo triangulada pela OPAS/OMS nas diversas
dreas técnicas de interesse da saude, contribuindo para consolidar uma
agenda duradoura da cooperagdo internacional nos campos do ensino e
do desenvolvimento cientifico e tecnolégico’”
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Santana (2012) em seu relatorio final de gestdo descreve um entendimento
mais amplo sobre a dimensao politica e técnica do termo de cooperacao.

“Em primeira mdo, o reconhecimento da importancia dessa modalidade
de cooperagdo, que contribuiu de modo fundamental para o
desenvolvimento ndo apenas dos planos e projetos governamentais, mas
para o proprio desenvolvimento de conceitos e praticas da saude coletiva,
“a versdo brasileira da saude publica tradicional transfigurada pela
miscigenacdo virtuosa com as ciéncias sociais” V. Em segundo lugar, que
certamente mereceria atengdo mais acurada como objeto de andlise, a
intengdo de explorar as potencialidades da Representa¢do da OPAS/OMS
no Brasil na promog¢do da cooperagdo internacional para o
desenvolvimento como parte da politica externa do pais. >

A matriz logica do TC 41 tem como fim apoiar o Programa de Cooperagao
Internacional em Saude, e o proposito de contribuir para o fortalecimento da
capacidade do Brasil para cooperar com o desenvolvimento dos sistemas de saude dos
paises das Américas e com paises de lingua portuguesa da Africa no marco da
cooperacao sul-sul.

Os planos de trabalho do TC 41 se desdobram em atividades em trés linhas de
atuagdo que orientam a elaboragdo de projetos e a execugao das atividades de

cooperagdo, bem como congregam seus resultados e produtos (Figura 2) 4.
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Fortalecimento da

Capélcidade Nacional para
Cooperacio Sul-Sul

*Tem como origem a
necessidade de ampliar e
aprimorar competéncias para
lidar com os desafios da
cooperagao internacional,
apoiando institui¢oes
nacionais mediante processos
de formacdo e
aperfeicoamento de seus
quadros técnicos, além de
refor¢o de capacidade
organizacional.

Figura 2: Trés linhas de atuagdo do TC 41segundo a matriz logica.

2. Mobilizagdo de Redes
Colaborativas Nacionais para a
Cooperagao Sul-Sul

*Visa mobilizar as redes
cooperativas nacionais para
atuar externamente,
interagindo proativamente
com iniciativas congéneres
em outros paises ou apoiando
intercimbio de experiéncias a
partir de li¢des aprendidas no
contexto nacional.

*Visa o suporte técnico e
operacional para mobilizar as
redes de cooperagao técnica
atuantes no Brasil para
interagir com institui¢des da
América Latina e dos paises
lusofonos da Africa, em
atividades preparatdrias ou
fomentadoras para o
desenvolvimento de
consorcios ou parcerias de
pesquisas e ensino.

*Visa disseminar a estratégia
de cooperacdio técnica com
apoio da internet,
congregando institui¢des de
ensino e pesquisa com
institui¢des gestoras do
sistema de satide.

Cooperagio Sul-Sul na Area
de Desenvolvimento de
Recursos Humanos em Satde

*Visa o suporte técnico e
operacional para
desenvolvimento de parcerias
com grupos de paises da
América Latina e da Africa
luséfona, fomentando
consorcios em dreas
estratégicas para 0s processos
de reforma sanitéria.

Fonte:http://pais.paho.org/BRA/index.php?option=com_content&view=article&id=55

8&Itemid=641

O TC 41 ¢ composto por 51 projetos descritos na tabela 1.

“Os projetos sdao organizados e operam mediante atua¢do conjunta entre
as institui¢oes brasileiras e suas congéneres nos demais paises e o
financiamento dos mesmos limita-se a formagdo de recursos humanos e
assessoria técnica as instituicoes de saude nos paises envolvidos, ndo

incluindo a alavancagem integral de projetos nos paises beneficiarios

23
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Tabela 1: Projetos componentes do Termo de Cooperacao Internacional em satde TC41, classificados segundo a matriz 16gica e as instituigdes

responsaveis. 2015

Classificagao

dos projetos

Al

A2

Curso EAD Direito
Sanitario para
Profissionais do Direito

Mestrado Profissional em
Desenvolvimento e
Politicas Publicas

I Curso de Especializagao
em Saude Global e
Diplomacia da Saude

Mestrado Saude Global ¢
Diplomacia da Saude

Apoio ao CRIS/Fiocruz

Nucleo de Estudos sobre
Bioética e Diplomacia em
Satude
Apoiar Conferéncia Rio
+20

B14

B 21

B 22

Apoio do
Gestao do Governo
Apoiar o GT de 3 Conhecimento & D Brasileiro
RH da UNASUL Cooperacao 5 ao Fundo
Internacional PECS/CPL
P
Apoiar a
Coordenacgao de
Acoes
Internacionais em
RHS/SGTES

X Congresso
Brasileiro de Saude
Coletiva —
ABRASCAO
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Rede Atengao a

Rede

, . . Saude do Rede ObservaRH D Consumo
A3 Rede Saiide & Diplomacia B2 Trabalhador da Internacional 7 Seguro e
Saude Saude
Rede Internacional de Rede .
A4 Educacao de Técnicos em B6 ObservaRH/IMS/U Clg; if]rgasiialoiga
Satde (RETS) ERJ-CEPESC portugn
C 50 Enso/Fi d Rede Di Ge§t50~e d
onexado Ensp/Fiocruz do inamizagao da
AS CVSP/OPAS B7 Obfgzvrzig/igzpm Rede Pan-Amazonica
de CT&IS
A6 CTP em educacdo técnica BS gsg:rgﬁ%%{sl}l\; Rede REA/Bireme -
PALOP . . CVSP/UNA-SUS
/Fiocruz-Fiotec
Cooperagao técnica com
paises da América Latina
para o fortalecimento da Rede
A7 area de educagdo técnica B9 ObservaRH/UEL -
em saude / Projeto HUTEC
Mercosul (Argentina,
Paraguai, Uruguai)
A9 RIPSA Internacional
Planejamento de ?}%?/frr(llc())
Rede Pan-Amazonica de RH para APS o
o CT&I em Saude B1 Brasil/Canadé/Jam 2 LD
. IGWG/OPA
aica 3
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I Curso Internacional de

Apoio do
A Especializacdo em Gestao CTP em Ed.' Goye o
. B 13 Técnica Brasil- Brasileiro
10 de Politicas de RH em Haiti IGWG/OM
Saude ( I CIRHUS) S
Fortalecer a Forca Prémio
IT Curso Internacional de de Trabalho em Sérgio
A Especializacdo em Gestao B 16 Satude em paises Arouca de
11 de Politicas de RH em lusofonos e da Exceléncia
Saude ( II CIRHUS) Regido das em Satude
Américas - GHWA Publica
Apoio
CMDSS -
A CTP Brasil - Argentina Apmar ° Conferepma
13 (Projeto ANLIS) B17 Mon}toramento e Mund.1a1
Planejamento RHS Determinant
es Sociais
de Saude
Pesquisa e
desenvolvi
CTP Brasil - Mocambique Apoiar a CTP em mento
na area Materno Infantil B 18 Enfermagem Brasil tecnologico
14 .
(IFF) -Uruguai em
fitoremedia
¢ao
Apoio
A CTP Bilateral Brasil - técnico e
15 Paraguai - RH & APS gerencial
para
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elaboragao,

desenvolvi
mento €
supervisao
dos projeto
- "Apoio a
gestao do
TC41”
Curso EAD Direito
A o
16 Sanitario (Fase 11-
Internacional)
A CTP Brasil-PALOP em
19 DIP/AIDS
A Rede de Institutos
21 Nacionais de Saude
A Rede de Escolas de Saude
22 Publica
A Apoiar a CTP Brasil —
26 CPLP
A Apoio a ISAGS
17 (UNASUL/Saude)
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Segundo o Plano Nacional 2012-2015 a Cooperacdo Internacional deve acontecer
mediante negociacdo, elaboragdo, acompanhamento e coordenagdo de projetos. Para isso
realiza-se eventos, participagdes em missdes exteriores, produz boletins, promove cursos,
conduz grupo de trabalhos em saude, integra a rede UNASUL e CPLP, elabora documentos
técnicos e estabelece parcerias com outros governos e organizagoes °.

Logo, as atividades desenvolvidas durante a execu¢do dos sub projetos sdo produtos
que devem ser analisados, pois

“as iniciativas apoiadas pelo TC 41 transcendem o significado de projetos
enquanto um conjunto de atividades pre-estabelecidas segundo uma agenda fixa,
e se configuram mais como indug¢do ou apoio a processos permanentes de
reorientagdo e desenvolvimento da politica nacional de cooperagdo internacional
para o desenvolvimento na drea da savde’ ”

Além disso, ¢ apontado no relatorio de encerramento de atividades de 2012, que

“as iniciativas nessa drea foram muito além do que consta no relatorio, em temos
da produgdo de noticias e publica¢oes. Muitos eventos publicos, apresentagoes
em reunioes com autoridades governamentais e dirigentes nacionais e de outros
paises, reunioes técnicas, seminarios e cursos presenciais e a distancia, desde a
fase de preparacdo e durante a vigéncia do TC 41 até o presente, foram palco de
exposicoes e debates sobre sua concep¢do, implanta¢do e desenvolvimento de
projetos, resultados e avaliagées’”.

Logo, esta avaliagdo se propde a realizar uma analise, que possibilite a abordagem de
aspectos quantitativos das iniimeras iniciativas de coopera¢do internacional em saude, bem
como, os aspectos qualitativos dos desafios, avancos e legados do TC 41, buscando, assim, de
forma articulada responder aos questionamentos:

e (Quais sdo os legados e produtos do TC 41?

e Quais atividades foram desenvolvidas?

e Quais aliancas foram formadas?

e O TC 41 fortaleceu a capacidade do Brasil para cooperar com o
desenvolvimento dos sistemas de saude dos paises das Américas e com paises

de lingua portuguesa da Africa no marco da cooperagio sul-sul?

¢ Qual foi a contribui¢cdo do TC 41 para a cooperagao sul-sul estruturante?
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2. Objetivos

e Analisar os projetos de cooperagdo internacional em satde desenvolvidos por
institui¢des nacionais tais como a Secretaria de Gestdo do Trabalho e a Educacao em
Saude (SGTES) e a Fundacdao Oswaldo Cruz, apoiadas pela OPAS/OMS no contexto

do Programa de Cooperacdo Internacional em Satude (TC41).

e Identificar as atividades, legados e produtos do TC 41, bem como os desafios do

processo de desenvolvimento dos projetos e da cooperagdo internacional em saude.
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3. Método

A andlise dos projetos de cooperagdo internacional em satde apoiados pelo TC 41 foi
realizada entre outubro de 2014 e abril de 2015.

O objetivo da andlise ¢ fornecer 8 OPAS, ao Ministério da Satude do Brasil e a Fiocruz
informacdes quantitativas e qualitativas sobre as atividades, legados e sustentabilidade dos
projetos desenvolvidos, ressaltando também os pontos fortes e desafios da cooperagdo
internacional em saude.

A andlise foi baseada em :

e FEtapa A: Andlise de documentos disponibilizados pela OPAS e CRIS/Fiocruz
referentes aos projetos do TC41, tais como: resumos executivos, relatdrios, projetos,
produtos de contratos, relatorios de cartas acordo, plano de trabalho semestral (PTS),
livros, publicagdes, atas de reunides, entre outros documentos da cooperagdo
internacional em saude; e documentos pesquisados na internet.

e Informagdes e opinides emitidas através de entrevistas e questionarios estruturados.
Entre os informantes chave encontram-se os coordenadores e responsdveis pelos
projetos no Brasil, gestores do TC 41, gerentes e diretores de institui¢des e setores

(Apéndice A).

Etapa A

O periodo delimitado para analise dos documentos foi de dezembro de 2005 a julho de
2014. Contudo, para alguns documentos o periodo foi mais restritivo, como por exemplo os
Programas de Trabalho Semestral (PTS) que estavam disponiveis somente a partir de 2011
pela mudanca de procedimentos internos.

Utilizou-se fichas guias de coleta de dados no levantamento com o objetivo de
identificar informagdes sobre os projetos e as atividades desenvolvidas. (apéndice B)

Para a contagem das atividades, vale esclarecer que quando as atividades foram
encontradas com descri¢des de modo genérico, por exemplo, reunides periddicas ou colaborar
na participacdo eventos, reunides, € outras, considerou-se como uma atividade, ou seja, foi
somado 1 ao total.

As atividades foram agrupadas e analisadas segundo duas classificacdes: a primeira
esta relacionada com as trés linhas de atuacdo do TC41 (Figura 2), ou seja, a matriz logica; e

a segunda se refere a categorizacdo das atividades por temas comuns (Figura 3).
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Figura 3. Categorizagao das atividades identificadas nos projetos de cooperagdo internacional

em saude.

* cursos, mestrados, *sites, livros,

treinamentos, participagdes em
disciplinas/aulas o eventos/
AT Atividades conferéncias/
de de semindrios

comunicag

formacio =
io

Atividades
Outras d

d

« Especificas de
cada projeto (ex:
projetos de

pesquisa)

* reunides,
oficinas, visitas
técnicas, missoes

Atividades de formacéo: Sdo as atividades realizadas para a formacao de recursos humanos, como
cursos, treinamentos, especializacdes, mestrados e aulas/disciplinas ministradas. Inclui-se aqui a
participacdo e/ou elaboragio.

Atividades de comunicacdo: Sio as atividades de divulgagdo e/ou troca de informacdes, como
sites, livros, videos/DVD, participagdes em eventos/conferéncia/seminario. Inclui-se aqui a
participacdo e/ou elaboragdo de eventos/conferéncia/seminario.

Atividades de elaboracio: S3o as atividades de organizagdo realizadas geralmente em conjunto
com outros participantes, como reunides, oficinas, missdes/visitas técnicas.

Outros: Sdo as atividades ndo incluidas na classificagdo anterior, como os projetos de pesquisas,

suporte técnicos entre outras.

Etapa B
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A coleta de dados qualitativa foi estruturada por meio de um roteiro (apéndice C)
comum a todos os projetos e aplicado por meio de entrevista presencial, entrevista via internet
e/ou questionario com autopreenchimento. Essa organizagdo das entrevistas se deu
considerando o numero de participantes, as diferencas de disponibilidade para participacao e
localizagao.

O primeiro contato com os participantes foi realizado por meio de uma carta convite
(Apéndice D) da OPAS. Posteriormente, foi realizado um segundo contato, via e-mail, para
definir a melhor estratégia de realizacdo da entrevista e agendamento com a pesquisadora.
Antes da realizacdo da entrevista, o roteiro foi enviado via e-mail a todos os participantes.

O periodo de realiza¢dao das entrevistas foi de fevereiro a abril de 2015. Participaram

32 pessoas envolvidas em um total de 47 projetos.
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4. Resultados

Parte 1

4.1 Projetos analisados
Foram analisados 51 projetos, descritos e classificados segundo a matriz logica e a

institui¢ao responsavel (Fiocruz, SGTES, OPAS, Especiais) (Tabela 2).

Tabela 2: Numero de projetos analisados distribuidos segundo matriz légica e as
institui¢des responsaveis. Brasil, 2015.

Matriz Logica Fiocruz SGTES OPAS Especiais Total %
Fortalecimento da capacidade
nacional para cooperacao 7 3 1 1 12 24
internacional
Mobilizagao de redes
colaborativas para 6 5 4 1 16 31

cooperagao internacional
Apoio a projetos de
cooperagao SUL-SUL na area 12 5 0 6 23 45
de desenvolvimento de
recursos humanos
Total 25 13 5 8 51 100

4.2 Recurso financeiro e marco cronoldgico

A partir do material recuperado buscou-se estabelecer uma linha temporal com os
dados que descrevem a incorporacdo dos projetos no decorrer do desenvolvimento do TC41,
bem como a descrigdo de seus recursos financeiros (Grafico 1) (Quadro 1, 2 e 3).

Os periodos apresentados de entrada e saida dos projetos no TC41 sao os referidos nos
resumos executivos.

Os valores financeiros sdo os descritos no anexo 3 da Ata da 11 Reunido comissdo de
Programacdo do TC41 (valores atualizados em 24/11/2010). Para a andlise utilizou-se
somente o valor aprovado dos projetos.

Para os projetos ndo descritos na ata referida anteriormente, utilizou-se o controle de
projetos TC 41 anexo 2 da 10 Reunido comissdo de Programa¢ao do TC41 (Atualizado em

12/03/2010) ( para os projeto: Apoio técnico e gerencial para elaboragdo, desenvolvimento e
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supervisao dos projeto - "Apoio a gestdo do TC41”); o controle de projetos atualizado em
03/12/12 disponibilizado pelo CRIS/Fiocruz para os projetos: Apoiar a CTP Brasil — CPLP
(A26) e Apoiar Conferéncia Rio +20 (A28); e também os valores descritos nos resumos
executivos para os projetos: Apoiar o GT de RH da UNASUL (B14), Fortalecer a Forca de
Trabalho em Satde em paises lusofonos e da Regido das Américas — Global Health
Workforce Alliance (GHWA) (B16), Apoiar o Monitoramento e Planejamento RHS (B17),
Apoiar a CTP em Enfermagem Brasil —Uruguai (B18) e X Congresso Brasileiro de Saude
Coletiva — ABRASCAO (B22).

Grafico 1: Recurso financeiro segundo a distribui¢ao da matriz l6gica. Brasil, 2015.

Valores Aprovados (R$)
Apoio a projetos de Cooperacdo Sul-Sul na drea 13.991 308
de desenvolvimento de Recursos Humanos _ o

Mobilizagdo de rf:dc.:s colab(.Jrauvas para _ 11.809776
cooperagdo internacional

Fortalecimento da ::apaadade. nacional para P 9519 800
cooperagdo internacional
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Quadro 1: Recurso financeiro e marco cronologico dos projetos de Fortalecimento da capacidade nacional para cooperacdo internacional no
TC 41. Brasil, 2015.

Fortalecimento da capacidade nacional para cooperagdo internacional

Projeto Cod Valor (RS) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Apoio a0 CRIS/Fiocruz (A24) Al 4075.134 .
X Congresso Brasileiro de Saide Coletiva— ABRASCAO (B22) B22 1.700.000

Nucleo de Estudos sobre Biogtica e Diplomacia em Satde - NETHIS (A25 e C4) A25eC4 1.067.900

Curso EAD Direito Sanitdrio para Profissionais do Direito (A1) Al 676.840

[ Curso de Especializagdo em Satide Global e Diplomacia da Sadde (A12) Al2 436.814

Apoio do Governo Brasileiro ao Fundo PECS/CPLP (D5) DS 356.000

Apotar Conferéncia Rio +20 (A28) A8 300.000

Mestrado Profissional em Desenvolvimento ¢ Politicas Pablicas (A2) A2 281112 -
Gestdo do Conhecimento & Cooperagdo Internacional (C3) C3 244000

Apoiar o GT de RH da UNASUL (B14) Bl4 200.000

Mestrado Saude Global e Diplomacia da Satide (A23) A23 182.000

Apotar a Coordenagdo de Acdes Internacionais em RHS/SGTES (B21) B21
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Quadro 2: Recurso financeiro e marco cronologico dos projetos de Mobilizacao de redes colaborativas para cooperagdo internacional. Brasil,

2015.

M obilizagao de redes colaborativas para cooperagao internacional

Projeto

Rede Observa RH/IMS/UERJ-CEPESC (B6)

Rede ObservaRH/Ensp/Fiocruz-Fiotec (B7)

Rede ObservaRH/UEL - HUTEC (BY)

Rede Atencdo a Satide do Trabalhador da Satde (B2)

CTP em educagdo técnica PALOP (A6)

Rede ObservaRH Internacional (C1)

Rede ObservaRH - ObservaRH/EPSIV/Fiocruz-Fiotec (BS)

Rede Internacional de Educagdo de Técnicos em Satde (RETS) (A4)
Conexdo Ensp/Fiocruz do CVSP/OPAS (A5)

Cooperagdo técnica com paises da América Latina para o fortalecimento da drea de educagdo técnica em satde (A7)-
CTP Brasil-Palop na Rede EportuguesE (C5)

Rede Satde & Diplomacia (A3)

RIPSA Internacional (A9)

Rede REA/Bireme - CVSP/UNA-SUS (C7)

Gestdo e Dinamizagdo da Rede Pan-Amazonica de CT&IS (C6)
Rede Consumo Seguro e Saude (D7)

Cod Valor (RS)

B6 3.390.471
B7 1.458.745
BY 1.100.000
B2 §34.500
A6 721.146
Cl 720.343
B8 501.650
A4 496.902
A5 448.560
A7 392.046
Cs 380.380
A3 360.000
A9 305.033
C7 300.000
Co 200.000
D7 200.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Quadro 3: Recurso financeiro e marco cronologico dos projetos de apoio Cooperagao Sul-Sul na area de desenvolvimento de recursos

humanos. Brasil, 2015.

Apoio a projetos de Cooperacao Sul-Sul na area de desenvolvimento de Recursos Humanos

Projeto

Fortalecer a Forga de Trabalho em Saude em paises lusofonos e da Regido das Américas - GHWA (B16)

Apoio técnico e gerencial para elaboragdo, desenvolvimento e supervisao dos projeto - "Apoio a gestdo do TC41”
Rede Pan-Amazonica de CT&I em Saude (AS8)

Planejamento de RH para APS Brasil/Canadé/Jamaica e/ou Planejamento da forca de trabalho em APS a partir de ne«
Pesquisa e desenvolvimento tecnologico em fitoremediagdo (D1)

Rede de Escolas de Satide Publica (RESP) (A22)

Rede de Institutos Nacionais de Saude (RINS) (A21)

CTP Brasil - Argentina (Projeto ANLIS)

CTP Brasil - Mogambique na area Materno Infantil (IFF) (A14)

Apoio do Governo Brasileiro IGWG/OMS (D3)

[ Curso Internacional de Especializagdo em Gesto de Politicas de RH em Saude (I CIRHUS) Regido Andina (A10)
Curso EAD Direito Sanitario (Fase II- Internacional) (A16)

CTP Bilateral Brasil -Paraguai - RH & APS (A15)

II Curso Internacional de Especializagdo em Gestdo de Politicas de RH em Satide (Il CIRHUS) Cone Sul (A11)
Apoio do Governo Brasileiro [GWG/OPAS (D2)

Apoio a ISAGS (UNASUL/Saude) (A17)

Apoiar a CTP Brasil - CPLP (A26)

Apoiar o Monitoramento e Planejamento RHS (B17)

CTP Brasil-PALOP em DIP/AIDS (A19)

Apoiar a CTP em Enfermagem Brasil ~Uruguai (B18)

Apoio CMDSS - Conferencia Mundial Determinantes Sociais de Satde (D6)

Prémio Sérgio Arouca de Exceléncia em Saiide Publica (D4)

CTP em Ed. Técnica Brasil- Haiti (B13)

Cod Valor (R$)

BI6

A8

Bl

Dl
A22
A2l
Al3
Al4
D3

Al0
Al6
AlS
All
D2
Al7
A26
B17
Al9
B18§
D6
D4
B13

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1.500.000 I
1408300
1.116.694
1003420
roor241 [
800.000
750.000
707.886
703.008
678.000

583.758 || |
500700

493.200

490.484 [ ]
452,000

400.000 e
300.000

258876

250.000

200.000

187.000

1
]
153.080
53.661



4.3 Atividades desenvolvidas

Foram identificadas 682 atividades realizadas nos 51 projetos analisados,

distribuidas como mostra os dados da tabela e graficos 2.

Grafico 2: Numero de atividades desenvolvidas segundo a matriz logica. Brasil, 2015.
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Parte 11

4.3 O papel do TC 41
Com o proposito de contribuir para o fortalecimento da capacidade do Brasil

para cooperar com o desenvolvimento dos sistemas de satde dos paises das Américas
e com paises de lingua portuguesa da Africa no marco da cooperagado sul-sul, o TC 41
buscou compartilhar as potencialidades e experiéncias do Brasil, como foi relatado

pelo secretario da SGTES naquela ocasido.

[...]nd6s sentimos no geral que tem um isolamento muito grande do Brasil em
relacdo as outras ag¢des, ndo apenas de RH, mas da satide como um todo. Eu acho
que nos fazemos coisas interessantes na saude, que chamam atengdo a nivel do
mundo [...] porque na verdade o Brasil ¢ um sistema que se pretende universal,
provavelmente maior do mundo. A gente € o Unico sistema universal para mais
de 100 milhdes de pessoas e nods ndo gastamos muito. Se a gente ndo gasta muito
e ¢ o maior sistema universal, nds temos que arranjar solucdes, que podem servir
para outras pessoas e que de certa maneira as cooperacdes internacionais de
outros paises sao muito forte. (Francisco Campos)

A relevante atuagdo brasileira na area da saude, adquirida em meio a trajetdria
da constitui¢do e desenvolvimento do Sistema Unico de Saude é tomada como uma

grande possibilidade de compartilhar experiéncias com os paises.

[...]Entdo o TC 41 foi uma iniciativa muito importante que ¢ caracteristica da
OPS do Brasil. Pelo fato do Brasil ter sido uma zona da OMS, e ter uma
evolucdo muito grande na area de satde , entdo o Brasil tem o que dar de
cooperacao [...] (Jouval)

[...]JQuando vocé descentraliza o sistema de saude, vocé torna a gestdo da forca
de trabalho em saude uma coisa extremamente mais complexa do que em outros
paises [...] como vocé alimenta um sistema e toma decisdes sobre RH? Como
vocé faz?, promove um didlogo entre saude e educacdo? Como vocé faz uma
melhor gestdo em um sistema completo porque ¢ descentralizado? Vocé vé que
nds temos bastante experiéncia acontecendo aqui no Brasil. (Francisco Campos)

[...]quando a gente falava da experiéncia do Brasil, as pessoas se interessavam
muito pela experiéncia, até por isso, até porque ¢ muito mais replicavel na
Africa a experiéncia de um pais que ndo tem gastos tdo grande, porque nenhum
pais da Africa vai gastar igual os EUA gastam. Entdo a nossa experiéncia tem
muita relevancia. Entdo, ¢ exatamente em cima disso que a gente concebe a
questao de um termo de cooperagao com a OPAS, que ¢ o TC 41, que poderia
de alguma forma, tornar disponivel esse acervo de experiéncias brasileiras, na
area de RH para o conjunto do mundo ...(Francisco Campos)
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Deste modo, o grande objetivo do projeto foi fazer com que a experiéncia de

RH no Brasil tornasse disponivel para os outros paises.

[...]a crenca muito grande que nds tinhamos ao estabelecer o TC 41 € que nods
poderiamos romper esse isolamento que tradicionalmente o Brasil tem de outras
experiéncias internacionais. (Francisco Campos)

Segundo Francisco Campos, o TC 41 em um certo momento foi considerado
o “rubi da coroa da OPAS” pois para o escritorio de Washington este era um termo de
cooperagdo que poderia estar colaborando com a cooperagdo que a OPAS tinha na

regiao.

No Brasil, o contexto politico era favoravel pois vivia-se uma conjuntura em
que o Presidente Luiz Inacio da Silva prezava pelo fortalecimento da cooperacao

internacional e da capacidades dos paises da América do Sul.

[...] a FIOCRUZ entrou muito nesse aspecto em relagdo da formagdo de RH em
saude. Entdo os projetos que a gente constituiu naquela €poca para ca, sdao
focados na formacdo. [...] o MS pediu que a FIOCRUZ conduzisse esse
processo, entdo todas as reunides que nods fizemos desde o inicio com os
membros que representavam os paises da UNASUL foram todas nesse sentido,
contextualizar e identificar atividades técnicas que pudessem ser, no caso,
organizadas pela Fiocruz, dando apoio e também promovendo o financiamento
dessas atividades através do TC 41. (Claudia)

Considera-se que o TC 41 foi “[...]ser um apoio, uma fonte, uma sustentagao
para a cooperacdo técnica desenvolvida pela FIOCRUZ”.
O conselho era formado por representacdes da Fiocruz, MS e OPAS com uma

dindmica destacada no trabalho de cooperacao técnica sul-sul, de cooperacao com a

Africa e com varios paises na América do Sul.

Durante o processo de desenvolvimento do termo de cooperagdo, a concepgao
inicial do mecanismo de gestdo tripartite do TC 41 foi redesenhada em 2011.

[...] A geréncia de projetos passou a ter uma relagdo com a Fiocruz representada
por intermédio aqui do CRIS e uma relagdo com o MS, através do SGTES.
Entdo ela deixou de ser uma relacdo tripartite para ser uma relacio OPAS-
Fiocruz, OPAS-SGTES e com acordo de que os recursos embora fossem de um
fundo unico seriam respeitados os projetos aprovados até aquele momento, e
também nado foram incluidos novos recursos, os projetos foram incluidos na
medida em que eles pudessem ser remanejados. Entdo essas decisdes eram
autobnomas entre a Fiocruz e OPAS e entre a SGTES e a OPAS. (José¢
Paranaguad)
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[...] Agora essa foi uma solu¢do que eu acho indesejavel, eu acho que isso
quebrou a unidade do ponto de vista da OPAS. Eu acho que do ponto de vista
da Fiocruz e do MS foi mais tranquilo, mas facil. Agora do ponto de vista isso €
uma falha, esse modelo eu acho que ndo interessa para OPAS. Entdo isso do
ponto de vista da OPAS foi uma quebra de um projeto. Acabou a modalidade de
cooperacao integrada que a OPAS poderia ter , porque além dela ajudar o Brasil
em coopera¢ao internacional. Uma coisa que foi a base para uma decisdo do TC
41 por parte da OPAS e do governo, era que esse projeto tivesse o efeito de
induzir uma melhor integracdo entre as dezenas de cooperagao que a OPAS tem
com as varias partes do MS. E o que ndés vimos foi o contrario, a partir de 2011
em vez de contaminarmos as outras iniciativas nds passamos a ter a mesma
versao das demais iniciativas. (José Paranagua)

Um aspecto de grande importancia no processo de cooperagao desenvolvido
em projetos que compds o TC 41 foi a concepcdo de que a cooperagao realizada

deveria ser uma cooperacdo sul-sul estruturante.

[...] A gente tinha um cenario bastante favoravel e a Fiocruz comegava, junto
com a institucionalizacdo do CRIS, a trabalhar com o conceito da cooperacao
estruturante, que era o aproveitamento das capacidades locais do que se
encontrava nos paises, e construindo a cooperagdo com a realidade local dos
paises. Porque qual é o nosso objetivo maior? — E que essa cooperagio no final
do projeto, ela continue sendo realizada pelo pais, e noés temos uma preocupacao
muito grande de aproveitar as capacidades locais, para que o projeto, ele tenha
um desenvolvimento sustentdvel, no seguinte aspecto, mesmo que o projeto
termine, que as agdes sejam feitas, as atividades sejam concretizadas, a gente
deixar no pais, que no caso recebeu essa cooperagdo, uma capacidade local
instalada com o que se possa dar continuidade aquele projeto, com
aproveitamento dos recursos locais. (Claudia)

O mecanismo de planejamento e execugdo orgamentaria realizado pelo TC 41

possibilitou flexibilidade aos projetos, bem como um planejamento em conjunto.

[...]para mim o meu didlogo com o TC 41 foi muito bom, super tranquilo, eu
ndo tive nenhum problema embora eu ndo seja a pessoa mais organizada para
questdo orcamentaria, mas uma coisa boa foi poder mexer nisso quando
precisava de recurso que estava alocado para um determinado projeto ele
poderia ser deslocado para outro em algum momento, desde que ndo fugisse do
objetivo que estava posto, mas eu acho que isso facilita a vida da gente. (Gracia)

[...]Jpor mais que esse recurso vinha do MS passando pela OPAS, a gente nunca
teve nenhuma interferéncia nem do MS nem da OPAS na execugdo dos
projetos, ou seja, a gente tinha total autonomia, mas com acompanhamento.
(Anamaria)
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[...]Outra coisa que o TC41 ajuda ¢ essa possibilidade de planejar junto. Nossas
acdes estdo dentro da RETS UNASUL/CPL, em que a gente pactuou junto. [...]
Essa questao de planejar junto com a OPAS, planejar junto com o CRIS, é bom
porque vocé tem uma noc¢ao como um todo, de todos os processos, tem nogao
do que pode ser feito e o que ndo pode. Essa coisa do planejamento em conjunto
¢ muito interessante. (Anakeila)

4.4 Facilidade e dificuldades

De acordo com as respostas dos participantes, os aspectos que facilitaram o

desenvolvimento dos projetos, em sintese, foram: o apoio da OPAS (desde a sua

influencia e papel enquanto organismo internacional, at€¢ o apoio presente dos seus

representantes), a garantia do recurso previsto e as caracteristicas do proprio grupo de

trabalho, listadas a seguir.

OPAS

Apoio na parte técnica e politica;

A colaboragdo do Dr. José Paranagud, Dr. Felix Rigoli e da OPAS na elaboracao,
defini¢do e execugdo orgamentaria do proprio projeto; “/...] dependendo do ator,
ai eu posso citar positivamente o Felix, que é companheiro e esta muito mais no
campo do fazer viabilizar as cooperagoes que era o interesse ultimo que elas de
fato acontecesse, ocorresse favoraveis aqueles paises que era mais demandante,
no caso os africanos, ou latino americanos.”

A OPAS como uma organizagdo reconhecida possibilitando troca de experiéncias
sobre o que seria feito no campo das Américas e quais eram as prioridades;

O grande interesse da OPAS nesse projeto e das pessoas de diferentes instituicdes

que trabalharam nele.

Recurso financeiro

Em curso de especializagdo, o mecanismo de repasse de recursos da época em
que os recursos ficava em uma conta especifica do coordenador;

A garantia de ter o recurso previsto, facilitava a articulacao e toda a defini¢ao do
plano de trabalho.

O investimento de recursos por parte do governo brasileiro na cooperagao sul-sul,
que garantiu toda essa realizacdo desses projetos, que verdadeiramente, foi um
recurso especifico, ou seja, vocé tinha um compromisso de um outro recurso para

realizar as atividades, sem comprometer o recurso institucional.
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A flexibilidade de alteracdo dos planos de trabalho, com alteracdes semestrais e

anuais, podendo adequar os projetos as realidades.

Caracteristicas da propria institui¢do e/ou projeto

Ter uma experiéncia grande em pesquisa de avaliacdo de politicas publicas com
varias equipes.

A experiéncia do observatorio no desenvolvimento de estudos anteriores e a
adesdo dos grupos de trabalho dos demais laboratorios da EPSJV/Fiocruz e do
INCA.

A parceria com as institui¢cdes dos paises participantes.

A proposta pedagogica do curso.

A concepgdo de cooperagdo dos coordenadores do TC 41. “[...]Acredito que a
ideia do que era cooperagdo das pessoas que estavam coordenando esse termo
de cooperagao foi fundamental para o sucesso do projeto, entdo o TC 41 ele ndo
¢ um termo de financiamento, mas um termo que foi construido por pessoas que
estavam atrds dele que tem a compreensdo do que é a cooperag¢do
internacional.”

A sinergia entre as instituigdes e os interesses.

Estar proximo a um grupo com experiéncias e pessoas abertas para compartilha-

las.

As dificuldades e desafios passam por aspectos referentes ao processo

administrativo e legal de execucdo dos projetos, aspecto politico, técnico, especifico

dos projetos e gerais de cooperacdo internacional em saude como apresentado a

seguir.

Questdes administrativas e legais de execugdo

Parte administrativa da OPAS, como passagens aéreas demoradas “/..J] o
principal problema era o tempo de emissdo de passagens, com obrigatoriedade
de solicita¢do com 20 dias de antecedéncia e emissdo as vésperas da atividade e
com preg¢o muito mais caro o que onerava o projeto’; “ [...|Ndo é uma critica as
pessoas que sdo extremamente competentes, mas ao formato e estrutura que é

mais burocrdatico. Existia o compromisso das pessoas como Eleusis e Felix...."

Dificuldades no momento de executar o projeto;
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Dinamica de emissdo e pagamento das passagens. Tempo requerido para pedir a
passagem muito grande, pois um més de antecedéncia nao € possivel confirmar e
conseguir um horério e data que a pessoa possa vir, mesmo tendo planejado.

Em compra de equipamentos para destinar a outro pais, viabilizando assim, o uso
da tecnologia da informacao para a disseminacdo do conhecimento. Visto que o
“[...] Brasil ainda ndo tem uma legislagcdo em vigor que possa permitir a
aquisi¢do de equipamentos com recursos publicos, para vocé pode destinar a
outro pais.

Pagamento de diaria para pesquisadores de outro pais que vem ao Brasil;

A legislacdo vigente requer um prazo administrativo muito longo para fazer
algumas ac¢des emergéncias, como por exemplo foi a a¢do contra o Ebola;
Dificuldade com a legislagdo para receber recurso de governo do exterior;
Emissdo de passagens aéreas para membros entre paises que ndo envolve o
Brasil. Exemplo: San Tomé e Principe para Maputo em atividade da CPLP ;

O tempo de tramitagdo apos as negociacdes técnico cientificas e politicas entre os
parceiros e instituicdes envolvidas. A natureza das rubricas parecem atualmente,
estar aumentado a restricdo do uso dos recursos apesar da prestagao de contas
seguir corretamente. O fato da OPAS ndo responder a instituicao prestadora de
contas mesmo quando a prestacdo de contas ¢ aprovada, dificulta os registros;

A distribuicdo do recurso do projeto pela OPAS, concentrando a maior parte na
terceira parcela, liberada em julho de 2012, a apenas seis meses do final do prazo
de financiamento da Carta Acordo, o que comprometeu a sua execugao;

Atrasos na liberagdo de recursos;

O processo de chegada da demanda via CRIS e EPSJV. “[...] isso é uma coisa
complexa para se fazer gestdo porque muitas vezes a fala do coordenador que é
quem faz a prospec¢do do CRIS ela ja chega um pouco, eu diria dirigida, e
quando a gente vai a gente, vocé vé que ndo é bem aquilo, entdo para a gente
refazer isso...”’;

“[...] (OPAS) pequenas inconsisténcias em seus instrutivos; a irregularidade dos
itens cobrados nas prestagdes de contas; deixa de avisar a institui¢ao que prestou
contas que o Projeto foi aprovado — s6 o faz se houver pendéncias; e ainda
utilizar um modelo obsoleto de cobranga de prestacdo de contas, que exige

caminhos burocraticos extensos, como a exigéncia de e-tickets de voos, listas de
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presenca para eventos dessa natureza, relatorios de viagem também em eventos

dessa magnitude.” (X Congresso Brasileiro de Saude Coletiva)

Aspecto politico

Processos politicos dos paises em diferentes momentos. Mudangas de governo, de
ministros e profissionais. Dificuldade de dar continuidade ao projeto.

Problemas politicos nos paises africano;

Os paises ndo tem o suficiente de pessoal para as redes e atender/dar conta do dia
a dia dos ministérios;

A dificuldade dos paises membros da rede (RESP) encontram em bancar a
participagdo de seu representante nas atividades da rede;

Mudangas politicas no Ministério da Saude do Brasil;

Rotatividade entre os representantes da rede (RETS) dos paises africanos.
‘[..]Em relacdo a Africa, o maior problema ld é a rotatividade entre os
representantes dos paises, mas com a Guiné Bissau consegui manter o elo
fortalecido, porque tem uma pessoa que se mantem mais tempo”’

Falta de apoio diretamente da OPS fora do Brasil na implantagdao da RETS;

Aspecto técnico e especifico dos projetos

Traduzir toda a informagdo que estava em portugués na RIPSA quando ela entrou
na area internacional;

Atender as demandas externas, visto que a RIPSA foi formada como cooperagao
voluntaria;

Vencer a barreira do desconhecido, ir atrds do conhecimento, fazer processos
novos;

Estabelecer um entendimento comum sobre o que ¢ um recurso educacional
aberto, como se desenvolve e como se utiliza nos processos de aprendizagem,

13

sejam eles presenciais ou a distdncia. “ [...] esta dificuldade esta associada,
principalmente, pela quebra de paradigma nos processos tradicionais de ensino,
na relagdo entre os atores do processo de aprendizagem e no uso de tecnologias
de informacgdo e comunica¢do”. (Rede REA/Bireme - CVSP/UNA-SUS)

Dificuldade para conduzir curso relacionada a lingua. “....metade da turma falava
portugués e metade da turma falava espanhol, e nenhum falava a lingua do

’

outro...’
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A fata de infra estrutura para atuar no interior de um pais da Africa, como a
auséncia de transporte, estradas, alimentos e comunicagao;

A composi¢io dos membros da rede. /...JE uma rede heterogénea porque inclui
tanto escolas quanto departamentos de recursos humanos, entdo é preciso
encontrar um denominador comum para fazer a discussdo. [...] Desafio positivo,
mas ainda assim um desafio, pois para articular isso é preciso estratégias de
comunicagdo muito bem afinadas. “[...]A dificuldade foi essa, diferente dos
institutos que existiam um em cada pais ligados ao governo, as escolas ndo
existiam uma escola dentro do ministério de cada pais, isso ndo existia; e a
propria compreensdo de cada pais do que seria esse representante”

O conceito de rede e a forma como a RESP foi criada. ““/...] Entdo, a primeira
dificuldade que a gente sentiu passa pelo proprio conceito de rede, porque foi
uma rede criada de cima para baixa e na verdade rede é uma coisa que nasce de
relagoes, que nasce de temas, de afinidades, de temas de pesquisas.”

Ser uma unidade executora e ter ocasides em que os projetos nao sdo executados.
“[...] Eu acho que esse é uma dificuldade grande, vocé apoiar uma ideia que o
outro vai realizar.”

O método do projeto, bem como a falta de clareza do que se queria de fato.
“[...]Era um modelo fechado e ndo teriamos acesso as equagoes e as varidveis
que concorriam nesse projeto. Esse fato trouxe muita inseguran¢a e também
muitas indefini¢coes no projeto — Era isso que nos queriamos entdo, depender de
uma universidade canadense para fazer esse modelo ? isso gerou um certo
desconforto que foi crescendo na equipe [...] quando vemos transferéncia de
tecnologia ndo era transferéncia de fato, era transferéncia de treinamento ...isso
foi desgastando também...”

A participacao na rede. ‘/...]4 rede é sempre um trabalho a mais para as pessoas,
ndo é sempre que a gente recorre que a gente tem resposta.

A diversidade de formagao técnica enquanto objeto da rede. “/.../Esta escrito no
site que para efeito de rede técnico é todo aquele profissional que exerce uma
profissdo técnica no dmbito da saude desde o agente comunitario, até o técnico
de nivel superior, mas aqui no Brasil, os técnicos que sdo de nivel superior ndo
estdo na rede , entdo esse é o maior desafio que temos essa dificuldade com a

identidade do proprio técnico de saude.
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- Garantir a continuidade de financiamento sem interrup¢ao, ora pela ENSP, OPAS
ou Fiocruz. (Conexao Ensp/Fiocruz do CVSP/OPAS)

- Pelo carater de rede do projeto e com varios paises envolvidos se faz necessario
investir nos encontros virtuais mas para algumas estratégias ¢ fundamental o
encontro presencial, e dificuldades no orcamento impactam negativamente na

realizagdo e participagao.

Aspectos de cooperagdo internacional em satide

- O envolvimento dos paises. “...Outro problema ai é que os paises ndo tem se
envolvido, assumem muito devagar as responsabilidades, entdo embora a

tenhamos a cooperagdo estruturante, a coopera¢do horizontal , as vezes, minha
preocupagdo é que por essa falta de envolvimento dos paises e acaba sendo uma
cooperagdo que da o Brasil para o outro, e ndo uma que visa que todos sdo
iguais, isso ¢ uma coisa muito delicada. [....] Mas ndo tem envolvimento e nessa
falta de envolvimento dos paises as vezes a gente tem o “risco” de decidir coisas
que deveriam ser decididas por todos os paises, nessa falta de envolvimento, tem
também falta de lideranca, eles assumem compromisso mas ndo avanga depois
por exemplo em alguns projetos tem determinados fatores sociais, hda muita
mudanga de atores, sera que o projeto volta para um ponto sério...”

- A cultura local. “/...]Nos precisamos ser muito cautelosos e muito prudentes.
Entdo um ponto que a gente precisou colocar muita atengdo, ndo ¢ dificuldade,
mas no processo surgem situagoes que vocé precisa analisar, as culturas dos
paises elas guardam elementos particulares. Entdo em muitos momentos nos
queremos fazer algo que nos acreditamos ser o correto, o melhor para um pais,
ou que ndo esta preparado, ou que ndo tem valores para assimilar ou ndo
querem assimilar, que ndo faz parte da sua cultura.”

- Cultura e processo historico do pais cooperante. “/..] Entdo essas semelhancas e
diferencas que sdo dadas pelo processo historico sdo importantes para sabermos
até que ponto agente pode estar fazendo a troca nesse processo de cooperagao.
Nao so a gente para eles, como deles para a gente. “

- O curto periodo de tempo da cooperacdo. “/.../Entdo em muitos momentos nos
tivemos entraves, porque o tempo da cooperag¢do é muito curto para cumprir

objetivos e metas para um pais, no caso o Haiti que requer um tempo mais longo.

Este processo de cooperagdo precisa processar conceitos, na organiza¢do nos
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ndo estavamos simplesmente formando, nos estavamos fazendo a formagdo e a

inser¢do no servico — é uma formagdo articulada com o servigo- entdo dentro de

um servigo desestruturado ao mesmo tempo que vocé forma, vocé precisa
reestruturar e organizar o servigo e isso requer muito tempo.”’

- O perfil profissional para participar da cooperacao. “Ndo é qualquer pessoa que
pode ir, porque quando vocé sai vocé esta representando a sua institui¢do e vocé
ndo pode ter conhecimento somente do seu pedago, mais de como a formagdo
técnica funciona no seu pais, porque as pessoas que estdo la vdo comegar a te
perguntar , porque elas olham , come¢cam a comparar e entender, por isso é
dificil vocé ter um profissional que consiga. [...] Entdo acho que isso, por isso em
alguns momentos dava muito inseguranga e eu percebia que tinha muita gente
que ficava inseguro de fazer cooperagdo por isso, por que vocé é posto a prova
ndo somente no seu conhecimento especifico, mas também no fato de vocé estar

em outro lugar, falando outra lingua.

- Os profissionais nao ser fluente em outra lingua, principalmente o espanhol.

4.5 O apoio do TC 41

Os projetos reconhecem que sem o apoio do TC 41 eles ndo teriam existidos
ou ndo teriam desenvolvido atividades importantes, sendo considerado um recurso

decisivo e em muitos discursos descrito com a palavra “fundamental”.

[...INessa perspectiva de reducdo do nosso orcamento de cooperacao
internacional limitadissimo, o TC41 foi fundamental. ( RESP)

[...]JO TC 41 foi uma fonte importante de acordos e fundos/sementes para dar
inicio a esse processo de negociagdo, reunido, instalagdo do ISAGS. (Jouval)

[...]foi desenvolvido o site com apoio do TC 41, a impressdo da revista, o
servico de traducao porque todo o material ¢ trilingue € tudo pago com o TC41.
Na verdade, o que ndo esta no ambito do TC 41 sdo os recursos humanos, fora
isso , o restante dos servigos que vao definir isso, a impressao a tradugdo, as
viagens reunides isso tudo vem do TC 41 [...] diretamente na RETS todo o
recurso veio do TC 41, entdo sem o TC 41 esse projeto ndo teria ido a diante.
(Ana Beatriz)

[...]Entdo o objetivo era esse vocé€ dar um apoio, uma base para a cooperagao da
Escola , da FIOCRUZ, e realmente a maioria dos projetos da escola foram
mantidos pelo TC 41, tem um ou outro que a gente fez via assessoria
internacional do MS, mas o grosso ¢ via TC 41 e nesse sentido ele viabilizou
muita coisa, foi uma estratégia para gente maravilhosa. ( EPSJV — Anamaria)
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[...]O TC 41 foi fundamental para podermos realizar boa parte das ac¢des de
cooperacao que a escola realiza [...] ai a entrada do TC 41 ¢ a base para poder
fazer as coisas andarem porque ¢ na verdade sempre um processo caro , um
processo de cooperagdo caro e nos dois sentidos, caro no sentido de importante
de ser valorizado, mas caro também no sentido dos custos e esses custos a partir
do processo que passa pelo ministério da satde que leva a possibilidade da
gente acessar esses recursos ¢ fundamental ( Paulo Cesar)

[...] Nos tivemos dois tutores espanhdis que vieram para capacitar e que foram
importantissimos € nos nao teriamos como fazer se ndo tivéssemos o apoio
financeiro dentro do TC 41 para que essas questdes pudessem ser
desenvolvidas. (Agenor)

[...] O papel da OPAS e do TC 41 foram fundamentais, o projeto nao teria ido
para frente se ndo houvesse o interesses de fato da OPAS e do TC41. (Raphael)

[...]O TC 41 inicialmente o aporte financeiro foi decisivo, pois se ndo existisse
esse aporte financeiro o projeto ndo existiria apesar da boa vontade das partes
envolvidas, porque por mais que a UFRN tivesse se colocado para fazer a parte
pedagogica, ela ndo teria como encaminhar os professores e tutores, como
aconteceu nos primeiros cursos. Entdo o financiamento foi fundamental.
(Janete)

Para o curso de EAD de Direito Sanitario para Profissionais do Direito o apoio

do TC 41 foi fundamental para alavancar a tematica.

[...]JAntes, nds tinhamos cada pais dessa regido latino-americana pensava em
direito sanitario de um jeito. Uns achavam que era bioética, outros achavam que
era direito médico, etc. E nés no Brasil tinhamos uma concepcao de direito
sanitario, um direito das politicas publicas de satide. Nao temos que ficar
discutindo a relagdo do médico com o paciente, nds temos que pensar nas
politicas publicas, na garantia do direito a saude para todos. (Maria Célia
Delduque)

Além disso, a fase internacional do curso citado proporcionou que a

concepcao de Direito sanitario se expandisse a toda a América Latina.

[...] O TC41 foi o grande responsavel por conseguir levar esse entendimento
uniforme para toda a regido latino-americana. Hoje o direito sanitario falado,
ensinado e discutido no México ¢ o mesmo da Argentina, do Brasil, do Chile
com pequenas diferengas, porque cada um tem um sistema de satde diferente,
mas a ideia de igualdade, gratuidade, universalidade e essa visdo do direito para
as politicas publicas e ndo aquela relagdo individual, aquela coisa bioética. Isso
foi superado gracas ao TC41. E esses cursos, a rede, os congressos, as revistas
ajudou a propiciar isso. (Maria Célia Delduque)
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Para alguns projetos, a experiéncia com o termo de cooperacao 41 foi mais
enfatizada nos aspectos administrativos e financeiros de execugao.

Outros atribuem o apoio as relagdes estabelecidas, a participagdo dos gestores,
desde a concepgdo da ideia até a participacdo conjunta em reunides € eventos quando
solicitados. Outros ainda relacionam a infraestrutura necessaria para a organizacao de
semindrios, a contratacdo pontual de técnicos especializados e a publicacao de livros,
bem como o custeio de visitas importantes para a realizagdo dos projetos e

participag@o em eventos para apresentacao de projetos e seus resultados.

[...]O TC 41 tem apoiado muito a possibilidade de podermos nos comunicar
presencialmente, além disso o TC 41 permitiu a realizagdo da reunido no 3
forum mundial de saude e foi muito interessante porque reuniu as 3 redes
RINS, RETS, RESP ... ( Ana Beatriz)

Para o NETHIS o TC 41 significou sustentagao.

[...]JFoi o TC 41 que viabilizou a implantagdo nesse nucleo na nova
institucionalidade da nova diretoria da Fiocruz em Brasilia [...] vocé precisa de
financiamento para realiza¢do de eventos, contratagdo de bolsistas, nos temos
mantidos permanentemente pelo menos em média 6 bolsistas permanentes, as
vezes mais em algum momento, para a realiza¢do de todas essas atividades.
[...] E com atendimento a convites para a participacdo de reunioes, eventos de
atividades nos congressos porque a receptividade que nos temos nos congressos
depende da nossa capacidade de participar que implica o bolsista que estd
estagiando no nucleo ele faz uma apresentagdo se ndo puder pagar uma
passagem e diaria para ele ir la ele ndo vai porque ele ndo tem dinheiro, so que
essa é espécie de fase de esforco intensivo que o NETHIS esta vivendo hoje que
¢ totalmente viabilizado pelos recursos do TC 41. ( José Paranagua)

O apoio a redes, como a Rede REA/BIREME - CVSP/UNA-SUS
proporcionou o fortalecimento da Rede de Recursos Educacionais Abertos, integrada
ao CVSP e a BVS, ampliando-a para mais 8 paises.

O apoio do TC 41 em instituicoes como a EPSJV foi um marco para o

fortalecimento da cooperacdo internacional.

[...] Eu gostaria de ressaltar a importincia do TC41 no que diz respeito a
propria formagdo da escola e o fortalecimento das capacidades da escola |[...]
Entao, o TC 41 em grande medida também é o responsavel pelo escopo, pelo
peso que a escola tem hoje na cooperagdo internacional do ponto de vista do
desenvolvimento das suas capacidades, do conhecimento, da reflexdo , de uma
compreensdo do que é a formagdo dos trabalhadores técnicos na saude, ndo
somente no Brasil, mas também de uma maneira geral no mundo. Ele nos
permitiu, de uma certa forma, nos posicionar frente a processos que sao muito
mais amplo do que o proprio processo brasileiro. [...]Entdo a missdo que nos
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temos hoje e o papel que nos somos capazes de desempenhar hoje no ambito
internacional principalmente claro, com américa latina e paises de lingua
portuguesa (PALOP) so é possivel com o historico de cooperagdo que foi
propiciado pelo TC 41 e que nos permite repensar processos, conjuntamente
com os diferentes paises de uma maneira cada vez mais estruturada e mais
estruturante tambem.. ( Marcela Pronko e Paulo Cesar)

Destaca-se também o quanto o TC 41 ¢ um recurso importante no
fortalecimento da cooperacao sul-sul estruturante.

[...Jeu acho que a importancia do TC 41 foi a possibilidade de vocé ter
institucionalmente recursos para apoio as iniciativas de cooperagdo
internacional, isso € muito importante. (Luiz)

[...] Eu acho que o TC 41 nos ajuda muito para ter um recurso ¢ ndo ficar
dependendo da venda de projetos. [....] Nao é exatamente um projeto, e ¢ dificil
de ser financiado e a partir desse recurso voc€ permite ampliar essa troca e
depois vocé sim pode ter trocas mais especificas que sejam na bilateral, com
outros financiadores, mas esse dialogo ndo tem ninguém que financie. [...]
porque ele ¢ a priori o estabelecimento dos projetos e geralmente os
financiamentos internacionais ndo tem isso. [...]Eu acho que essa iniciativa do
TC 41 da unidade técnica de apoio as relagdes internacionais em satide ter um
recurso de manejo para apoiar esse projeto, eu acho isso de suma importancia,
eu acho que é o que dé a vida e a razdio de ser dessa unidade (CRIS). E eu acho
isso muito importante. (Luiz)

4.6 O papel da OPAS na cooperacio

O papel da OPAS no desenvolvimento dos projetos de cooperagdao do TC 41

foi caracterizado pelo seu carater articulador e administrativo de suporte técnico.

O papel de articulador

[...]O apoio da OPAS tem duas questdes que devem ser separadas. Uma ¢é o
apoio politico estratégico, uma espécie de grife, e ele ¢ importante pela
legitimidade que ele da para as agdes internas do pais e para as a¢cdes de quando
vocé precisa buscar alguma legitimidade interna. Entao, a OPAS dé isso. Hoje
o papel da OPAS ¢ diferente de alguns anos atrds, mas mesmo assim, ela tem
uma importancia politica estratégica muito grande e para nds isso foi
importante. Esse ¢ o aspecto mais importante. [...]JConcretamente, nds temos o
da rede de consumo, que se nao fosse a capacidade de interacdo entre governo
brasileiro e OPAS, e essa foi protagonista para que a OEA participassem, a rede
nao teria avancado. (Agenor)

[...] Para mim o papel da OPAS foi fundamental, tanto a OPAS Brasil como da
representacdo da regido Andina na figura da Dr. Monica Padilla e Dr. Paranagua
de Santana eles tiveram papel fundamental em articular todo o processo
institucional, toda a relacdo politica, porque sempre quando envolve um projeto
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com mais de um pais, ¢ mais de uma instituicao isso ¢ complicado. Entdo, a
OPAS teve essa expertise, na postura , na articulacdo institucionais e de fazer
com que as pessoas acreditassem que daria certo, trazer universidades nacionais
para dentro desses projetos foi fundamental o papel da OPAS. (Janete)

[...]Nesse projeto especificamente, a OPAS teve a sabedoria de compreender o
papel de um organismo internacional , de ndo somente de um mediador
financeiro, mas de cooperagdo e desenvolvimento técnico mesmo e aproveitar
esse conhecimento das diversas instituigdes nacionais, resgata o que ¢ o
processo de cooperagdo técnica internacional. ( Janete)

[...]Entdo esse papel da OPAS nesse triangulo institucional ¢ muito valioso, a
gente termina sempre falando do financiamento e tal, mas eu ressalto a
importancia que tem esse teto de representacao, essa simbologia e materialidade
de ter um organismo, de ter consultores, de ter autoridades da organizagdo que
participam das nossas seminarios, dos cursos e das nossas reunides. (José
Paranagud)

[...] a OPAS ela deu oportunidade entdo para uma relagao internacional com a
OPAS Haiti. Ai nds fizemos parceiros na OPAS Haiti, que conhecia o Haiti,
atuava de uma forma mais politica junto ao MS do Haiti que de uma certa
forma, balizava os nossos referéncias da educacdo para o pais. Entdo a relacao
OPAS Brasil e OPAS Haiti teve uma consequéncia muito positiva, muito
favoravel de um trabalho conjunto, coletivo com as OPAS [...]JEu queria
destacar a importancia da instituigdo OPAS Brasil e Haiti que tiveram mais
presente nessa relacdo. Eu acho fundamental como uma instituicdo que
estabelece relacdes internacionais e que ela pode de fato fazer prosperar projeto
de cooperacdo na area da saide e especificamente na area de formacdo em
saude, na area técnica. Nos fazemos uma cooperagao sul-sul com paises em
desenvolvimento econdmico menor, entdo olhar para a formac¢ao de RH na otica
de profissionais que possam se fixar nesses locais ¢ uma avaliacdo que a OPAS
precisa fazer e ela pode fazer isso com muita nobreza nesse sentido. (Clarice)

[...]JEu acho que OPAS historicamente, sempre teve um papel relevante do
ponto de vista , ndo s6 da troca, mas de fomentar o intercambio de
conhecimento, de produgdo de conhecimento. Nos paises aqui mais da América
ela tem papel fundamental. (Gracia)

[...]Na verdade a OPAS foi fundamental em todo esse processo, ndo so por gerir
o TC 41, mas no apoio politico nas ag¢des que desenvolvemos. , a OPAS teve
um papel que nao foi s6 assinando o cheque, mas houve participagao das
pessoas das OPAS. (RETS)

[...]Onde eu acho que a OPAS era o nosso principal apoio? —na RETS. Ou seja,
a RETS ela nasce como iniciativa da OPAS. A OPAS tem os contatos e as
principais bases nossa nos paises para conseguir chegar nos ministérios € nas
escolas [...] e a gente sempre teve muita dificuldade com a OPS fora do Brasil,
ndo OPAS Brasil. (Anamaria)
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[...]JA OPAS tem sido para a gente no ambito do Brasil um facilitador dos
processos, do ponto de vista do apoio que nos tivemos para o desenvolvimento.
Um processo que s6 temos a agradecer e a destacar a importancia. (Marcela
Pronko e Paulo Cesar)

[...]JUma questdo importante aqui no brasil e na coordenagdo do TC 41 foi o fato
da OPAS ter sido parceira acreditando que nés éramos capazes de desenvolver
processos definidos coletivamente. A palavra que se utiliza para isso ¢
autonomia sé que eu acho que autonomia ¢ sempre relativa. Mas, eu acho
importante que este conhecimento e esta experiéncia que nos ganhamos cada
vez em um processo de cooperacao ela foi respeitada, e mais do que respeitada
ela foi estimulada a partir da participacdo da OPAS nesse processo. Nao houve
imposicdo de objetivos, de formas, claro sempre tem alguma diferenca de
critério, mas isso faz parte do conjunto das relagdes humanos, mas sempre
fomos muito respeitados e isso ¢ importante. ( Marcela Pronko e Paulo Cesar)

[...]O papel da OPAS tem sido muito importante ndo s6 no apoio financeiro mas
no préprio modo de instigar a gente a dar um passo a frente. [...] Outra coisa
que estd no nosso plano de trabalho agora, com essa coisa de repensar nos
nossos processos, € o virtual. A escola tem muita dificuldade de trabalhar com
os elemento virtuais, por uma série de criticas € como isso ¢ colocado no campo
pedagégico [...] Entdo a cooperagdo internacional (OPAS instigando) hé alguns
anos vem questionando porque nao trabalhamos online. [...] O trabalho de
cooperacdo internacional nos exige a repensar como que ¢ a nossa intera¢ao ao
processo do mundo virtual. Essas coisas tem sido muito boas, porque nos obriga
a rever os processos. ( Anakeila)

O suporte técnico e o papel administrativo

[...]O outro aspecto ¢ o administrativo, de facilitar deslocamento, de trazer
pessoas de fora, com recursos brasileiros que estdo alocados dentro do TC 41.
[....]Sabe assim, a OPAS deu legitimidade técnica, tivemos consultores
internacionais de Washington que atuaram muito junto com a gente € nas
reunides em Washington, tanto a OEA com a OPAS atuaram muito
decisivamente, inclusive a ultima reunido que eu tive presente foi na OEA, e foi
quando teve um imbréglio muito grande sobre o papel da OEA. (Agenor)

[..]JA OPAS tem uma func¢do basicamente administrativa e gerencial,
discutimos alguns problemas com eles, mas ja havia uma programacao inicial
que foi entregue a eles e a gente ia executando em fun¢do da demanda. Fora isso
a participagao deles foi basicamente de gestdo, mas de muito boa qualidade.
(Carlos Linger)

[...](0 papel da OPAS) Foi muito importante. Primeiro, pela questio do
acompanhamento cuidadoso de cada uma das metas, de nos ajudar a repensar,
reavaliar a dimensdo a importancia de cada meta. Entdo todo o momento que
nos tivemos de repactuacdo das agdes, foram momentos interessantes de
planejamento e a OPAS sempre esteve presente. (RESP)
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[...]JA OPAS foi fundamental, em termos de possibilitar o projeto, eu acho que o
processo de desenvolvimento dos planos de trabalho da OPAS também ¢
interessante. E burocratico para gente, porque a gente nunca consegue traduzir
exatamente o que a gente vai fazer dentro daqueles itens, mas ¢ importante
também para a gente semestralmente estar repensando. As vezes nao muda
muito, ¢ muito burocratico a gente ndo consegue traduzir ali o que a gente vai
fazer mas ¢ importante para ter parametro. (Erica)

[...]O papel da OPAS ¢ importante a partir do momento que ele permite um
alocagdo de recursos publicos para agdo de instituicdes publicas voltadas para
cooperacao sul-sul em satde, entdo eu acho isso muito importante. Por outro
lado, a medida que o recurso ¢ repassado para OPAS e a OPAS gere esse
recurso com as normativas proprias da sua instituigdo ai ha um pouco de
interface, de atrito nas rela¢des interinstitucionais. (Apoiar a CTP Brasil —
CPLP/ Luis)

[...]Foi fundamental, sem o papel da OPAS isso ndo aconteceria. Até porque os
técnicos da OPAS com quem eu conversava, eles me davam também uma visao
da cooperacao regional que eu nao tinha, por ser uma académica. Quando vocé
vai pra fora e tem que lhe dar com uma cooperagao internacional eu tinha medo
de me atrapalhar um pouco. E esse corpo técnico da OPAS, principalmente
Roberta, ela me dava um aporte nessa cooperagdo. Entdo eu entrava com as
questodes académicas, etc. E ela entrava com a cooperagado internacional e ela foi
comigo a varias viagens e me ajudava a conduzir. Entdo foi mais um apoio da
OPAS nesse sentido. Boa parte do sucesso desses projetos foi gracas a esse
aporte técnico da OPAS. (Maria Célia Delduque)

[...]JEu acho que a colaboracdo da OPAS foi essencial, mesmo com as
dificuldades, eu entrei em contato, eu tive a oportunidade de ter o acesso direto
com os gestores, e sempre tive todo o apoio possivel. (Célia Almeida)

[...]emissdo de passagens areas para membros entre paises, que de repente ndo
envolve o Brasil. [...] Entdo, nesse ponto de vista a OPAS ¢ um ator
fundamental, porque a OPAS sendo um organismo internacional ela tem uma
facilidade administrativa de realizar a compra dessas passagens que a propria
Fiocruz ndo tem porque as vezes nds temos algumas agencias que ndo tem
acordo comercial com algumas companhias areas entre paises, entdo vocé nao
consegue emitir, € nesse ponto eu acho que a OPAS por ter uma experiéncia
grande na América do Sul e na América Latina, e ter alguns escritorios
regionais nesses paises e ter ja uma frequéncia no deslocamento entre
participantes, pela OPAS a gente consegue fazer isso com mais facilidade que
pelo FIOCRUZ, e nesse ponto o apoio foi fundamental. ( Claudia)

[...] Nunca envolve nenhum salario, remunera¢do. NoOs nao recebemos
remuneracdo para estar nos projetos. [...] nds ndo recebemos via OPAS
recursos que seja vinculado para pagamentos do meu trabalho ou de qualquer
um de nds. Estou falando isso, porque houve em um determinado momento do
projeto esse questionamento pelo MS — quanto vocés estdo recebendo para
trabalhar com isso? E foi um momento de muita tensdao, esse momento que o
MS quando houve a quebra, nés fomos questionadas, eu particularmente porque
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estava respondendo como responsavel pelo projeto do TC 41 eu fui questionada
em uma reunido 14 no Uruguai, mais o pessoal do Ministério, mais o pessoal da
Fiocruz e nds aqui de Ribeirdo, o quanto nés estavamos recebendo para estar no
projeto. [...] o contato com o MS/OPAS foi via pagamento de passagem e
diarias recebidas estritamente no Uruguai, como nas participacdes das reunides
no RJ. (Silvana Mishima)

[...] Mas entre o papel do protagonismo politico estratégico e o papel da
administrativo o primeiro ¢ mais importante. Eles se complementam, porque na
hora que a OPAS movimenta recursos ela estd dando sustentacdo a esse
primeiro componente que eu considero importante. Entdo ¢ um misto , o apoio
politico estratégico e a locacao de recursos. (Agenor)

Outro aspecto ¢ o distinto papel da OPAS Brasil assumindo um papel, muitas

vezes, de destaque quando comparado as OPS nos outros paises.

[...]JA OPAS ¢ uma agencia para mim muito respeitada em expertise técnica.
[...] Ela assume um papel técnico muito importante para o continente. [...] A
OPAS aqui tem um papel muito mais protagdnico do que os outros escritorios
da OMS. (Francisco Campos)

[...] Voce pode através da OPAS ter uma facilidade, tanto para a gestao de
recursos, como também a OPAS ¢ um poderosissimo cooperador técnico nessa
area. Ao contrario dos outros escritorios regionais da OMS em outros
continentes, que tem uma a¢do muito ténue nessa area de RH, a OPAS tem uma
expertise muito grande nessa area, e facilidade de gestdo desse recurso e
estrutura em cada pais e facilidade para mobilizar. (Claudia)

[...]Jo papel da OPAS no Brasil ¢ diferente do papel em outros paises da América
Latina. Primeiro porque Brasil tem uma capacidade que nao precisaria de uma
estrutura de cooperacgdo internacional, diferente do resto dos outros paises que
ndo tem consolidado uma proposta de saude publica como o Brasil tem. Entao
ai vem a contradi¢do, o modelo brasileiro e o modelo norte-sul. Agora pergunta
aos militantes de saude da América Latina quem esta a favor de um modelo
universal no seu pais? (Carlos)

[...] Nos outros paises isso se coloca de maneira diferenciada e ai de pais para
pais. Nos tivemos colaboragdes muito aberta e muito parceiras em uma série de
paises e algumas dificuldades em outros. [...] E claro que a OPAS tem uma
configuragdo particular em cada um dos paises e tem problemas de relagdes
proprias no ambito nacional que atrapalham ou facilitam esse processo. Se tiver
que fazer uma avaliagao geral, de modo geral a OPAS sempre foi um facilitador
porém em alguns espagos isso ndo se configurou de maneira clara e atribuo isso
ndo a uma falha estrutural da OPAS, mas a dificuldade que ¢, em muitos casos
fazer processo de mediagcdo entre governos e institui¢des. O que para nds €
muito claro e as vezes de uma maneira geral, mas nem sempre muito tranquilo ,
em muitos paises ¢ muito complicado e as vezes o papel da OPAS ndo fica claro
, ou nao se constroéi com esse lugar de mediacao que ela tem . De uma maneira
geral ela foi um grande facilitador e em alguns momentos especificos nos
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enfrentamos algumas dificuldades de relagdo, ndo foi tanto facilitador como
gostariamos dentro de uma missdo ideal, levando-se em consideragdo as
questoes ideais. (Marcela Pronko e Paulo Cesar)

4.7 Os legados

Apresenta-se os legados do TC 41 citados pelos entrevistados (Apéndice D).
Contudo, lembra-se que nenhum legado aqui descrito tem a pretensdo de ser

permanente.

[...]Jeu acho que nada tem legados definitivos. Nao existe isso. Como exemplo
acho que a Conferencia de determinantes sociais em satde foi um evento muito
grande, muito importante , ¢ continua sendo um tema muito importante, mas
hoje o governo brasileiro e outros governos nao acham que isso seja uma grande
coisa. O tema ¢ RH foi muito importante e interessante de 2005 até 2010 -2011
mas hoje muitas das preocupagdes foram para outros lugares, parece como que
a agenda dos paises vai mudando . Mas as perguntas principais permanecem.
(Felix Rigoli)

A tabela 3 descreve a sintese dos legados e produtos segundo resultados
esperados da matriz 16gica do TC 41.

Observa-se que os legados apresentados na linha de Fortalecimento da
capacidade nacional para cooperagdo internacional estdo claramente alinhados com
a proposta.

Os legados gerados na Mobilizagcdo de redes colaborativas para coopera¢do
internacional traz uma diversidade caracteristica do seu trabalho. O expressivo
nimero de produtos indicam a atuacdo e presenga das redes no contexto da
cooperag¢do internacional em saude.

O Apoio a projetos de Cooperagao Sul-Sul na area de desenvolvimento de
Recursos Humanos tem legados alinhados ao objetivo de dar suporte técnico e

operacional para o desenvolvimento de parcerias com grupos da América Latina e da

Africa Lusoéfonas.
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Tabela 3: Sintese dos produtos e legados distribuidos segundo os resultados esperados da matriz 16gica. Brasil, 2015.

Classificacdo dos Produtos e Legados
projetos

- 26 TCC apresentados.
- 30 Dissertagoes de mestrado.
- Formados trabalhando na area de cooperagao internacional.
- Formacao de recursos humanos: nivel técnico, superior e de pds-graduagdo (Fiocruz).
- Desenvolvimento conceitual em Saude internacional e Diplomacia da Saude.
- 2 cursos de aperfeicoamento, seminarios de debates mensais permanentes, 1 disciplina de mestrado e programa de
educagdo a distancia.
- Novo curso de Mestrado em Saude Global e Diplomacia da Satde.
- Consolidacdo da BVS Tematica sobre bioética em diplomacia e saude.
Fortalecimento - Artigos, apresentagdes em congressos, publicagdes cientificas de interacdo com a comunidade bioética e diplomacia em
da capacidade saude publica.
nacional para - 4 Artigos.
cooperacgao - Livro: “Direito Achado na Rua: Introdugado Critica ao Direito a Satde”.
internacional - Portal de comunicagdo eletronica de cooperagao.
- 1 sitio de internet: http://pais.sauderio20.fiocruz.br.
- Introdugdo da tecnologia de video conferéncia (aulas, bancas, mestrados, etc.).
- Reconhecimento da Fiocruz e do Brasil como referencia na producdo de materiais na area de direito sanitario.
- Inclusdo do tema Saude no documento final da conferéncia Rio+20.
- Formulagdo e aprovagao do componente de RH no plano quinquenal do conselho de saide da UNASUL.
- Maior circulagdo do conhecimento sobre RH.
- Segunda edi¢do do encontro latino-americano de entidade de Satide Publica.
- Congresso: 10° ABRASCAO.
- Missoes de prospeccao de novas cooperagdes.
- Instaurag@o da camera técnica na area de cooperagdo internacional (Fiocruz).
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Mobilizac¢ao de
redes
colaborativas
para cooperacio
internacional

Institucionalizacdo e fortalecimento da redes.
Continuidade do GT de saude (do Rio+20).
Sub-redes na UNASUL: RETS, RINS ¢ RESP.

Desenvolvimento de cooperacdo bilateral reforcando os elos com a rede RETS.

Reativacao da RETS.

Cooperacao com a RET-SUS: Perspectiva de criagdo de capacidades proprias para elaboracdo e execugdo de estudos.
Alianga entre o ministério da satde da Argentina, o INET e a EPSJV (Plan de Mejora de la Calidade de Instituciones
Formadora de Técnicos en Salud).
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Dinamizag¢do da rede Pan-Amazdnica.

3% Reunido Regional da Rede REA CVSP/BVS.

Politica regional da rede REA CVSP/BVS.

Mapeamento das competéncias da rede REA CVSP/BVS.

Incorporar o setor de satide em uma rede internacional de informagao (rede de consumo seguro em saude).

Livros: “A silhueta do invisivel: A formag¢ao dos Trabalhadores Técnicos em Saude no Mercosul” / “A Formacgao de
Trabalhadores Técnicos em Satde no Brasil e no Mercosul”.

Livro: “Indicadores de Satude no Brasil: Conceitos e Aplicagdes” (3 edigdes e tradugdo para o espanhol).

Livro: “Trabalhadores Técnicos da Saude: Aspectos da Qualificagdo Profissional no SUS”.

Envio de 252 bibliotecas azuis para Palop e Timor Leste (2006 a 2013).

20 numeros da revista RETS que representa a materialidade e identidade da rede.

Projetos de kits multimidia para 33 instituigdes de formacao de técnicos em satide nos PALOPS em parceria com EU/BM.
BVS especifico para RIPSA.

Desenvolvimento das BVS (Palop e Timor Leste).

Participacdo técnico cientifica em eventos nacionais e internacionais.

Participa¢ao do GT Trabalho e Educacdao da ABRASCO.

Producao de conhecimento cientifico em grau de satisfagdo do trabalho, pesquisas de campo sobre as rotas de escassez, etc.
Ampliagdo do trabalho de grupo de pesquisadores (grupo de pesquisa).

Ampliagdo e fortalecimento da pesquisa na EPSJV.

Area de comunicacio dentro do setor de cooperagio internacional.

Ampliagdo da visdo dos grupos institucionais (LATEC/EPSJV).

Elaboragdo de um curriculo do curso técnico em Vigilancia em Satde de Portos, Aeroportos e Fronteiras para MS da
Argentina.

Formacao de curriculos em outros paises (EPSJV).

Consolidagdo das mudangas curriculares (medicina e enfermagem) e integracdo com os cursos de saude no Brasil e na
América Latina.

Inclusdo da formacao de técnicos em satide no ambito do Mercosul na pauta de discussdao do subgrupo de trabalho 11.
Capacitacdo e qualificacdo de quadros de gestao superior do MS do Brasil e da América Latina.

Aproximagdo do tema aos alunos de pos-graduacao da EPSJV e de outras institui¢des, orientagdes de alunos de iniciagao
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cientifica, criagdes de uma nova disciplina eletiva na pés-graduacao, criagdo do grupo de pesquisa CNPq (trabalho e
educagao profissional em saude) e novos projetos de investigacao.

- Portais dos Observatorios de RH.

- Acervo da rede Observatorios de RH.

- Disponibilizac¢do online de 18 repositérios digitais de recursos educacionais abertos.

- Interface integrada de recuperagdao de mais de 5 mil recursos educacionais publicados nos repositérios integrantes da rede.

- Abertura de acessos a recursos (http://brasil.campusvirtualsp.org/repositorio), cursos e produtos para a formagao de
recursos humanos em saude.

- Comparagdo e revisdo de processos com outros paises (EPSJV).

- Criado mecanismo de funcionamento, de colegiados, de tomada de decisdo conjunta e instancias técnicas de varios tipos
(RIPSA).

- Elaboragdo de matriz de acompanhamento da evolucao de recursos humanos nos paises/pelos observatérios das américas.

- Desenvolvimento de base de indicadores (RIPSA).

- Desenvolvimento de ficha de qualificacdao do indicador (RIPSA).

- Melhoria da base de dados do censo (RIPSA).

- Instrumento de planejamento e avaliacao de politicas publicas para educagdo profissional em saude nos paises (Projeto
MERCOSUL).

- Inovacao do modelo pedagogico e tecnoldgico pelo CVSP.

- Estabelecimento de relagdes entre a Secretaria Nacional de Defesa ao Consumidos, o INMETRO e o Ministério da
Satde/ANVISA.

- Influencia na politica do ministério da saude e da educacao.

- Juncao da ateng¢ao basica com o RH.

- Capacitagdo e troca de experiéncia em curso internacional sobre “Normas pais Prdcticas de Vigilancia de Mercado pais
Consumo Seguro pais Salud”.

- Ampliagdo e troca de experiéncias em debates sobre temas de satide com o uso da lingua portuguesa.

Apoio a projetos
de Cooperacio - Censo Nacional de Enfermagem do Uruguai.
Sul-Sul na area - Criacgdo do departamento de Neonatologia em Mogambique pela médica capacitada no Brasil durante 2 anos.
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de
desenvolvimento
de Recursos
Humanos

Criagdo da rede ibero-americana de direito sanitério.

Implantagdao da APS no sistema de saide do Paraguai com acesso gratuito por meio da formagao de 704 equipes de saude
da familia.

Empoderamento da populagdo paraguaia do que ¢ a APS e dos seus direitos.

Regulamentacdo da formacdo em saiude pelo ministro de satde do Haiti.

Formacao de diretores, coordenadores pedagogicos e 60 professores no Haiti.

Criagdo da Escola Nacional Técnica de Formacdo em Saude no Haiti.

Formacao de 1.900 ACS atuando na comunidade, 300 auxiliares de enfermagem e 100 inspetores sanitarios no Haiti.
Mapeamento das capacidades formativas de escola de satude publica.

Realizagao de 3 edi¢des do Prémio Sérgio Arouca de Exceléncia em Saude Publica.

Livro: “Derecho desde la Calle”.

Livro sobre seguranca alimentar nos paises da CPLP.

Revista cientifica: “Cuadernos Iberomericanos de Derecho Sanitario”.

Elaboragao de manuais e protocolos de APS no Paraguai.

Abertura de vagas de doutorado na ENSP para alunos da UNASUL.

Mestrado desenvolvido pela Universidade Nacional de Costa Rica

Projeto de pesquisa na area de direito sanitario junto a universidade UNISINUS no Uruguai.

Expansao do direito sanitario para o interior da Argentina.

Na Colombia o direito sanitario prosperou dentro da faculdade de Direito (e ndo na de Satde Publica).

Reprodugao e realizacao do CIRHUS no Equador, no Chile e no Peru com publicacao de livros contando a experiéncia com
seu projeto pedagogico.

Apropriacdo do método da problematizagdo pelos profissionais e dirigentes e utilizacdo em varias outras experiéncias.
Egressos do curso atuando no Ministério da Satde (CIRHUS - fase I).

Expansao do CIRHUS para América Central por meio da Dra. Monica Padilha.

Alavancagem do Observatorio de RH.

Oportunidade de advogar pela formagao em saude publica (RINS) e desenvolvimento de um pensamento critico que
permite os processos de reformas ou de politicas que vem se dando no pais.

Brasil se institucionalizou como membro da Global Health Workforce Aliance.

Divulgacao da expertise brasileira adquirida no CADRHU.
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- Amadurecimento do processo de cooperacao (ENSP).

- Elaboragdo de curriculos e cadernos de textos passiveis de aplicagdo internacional para paises carentes de formagao e de
sistemas de saude (Haiti).

- Circulagao maior do conhecimento de RH.

- Regulamento e plano de trabalho da RESP.

- Constitui¢ao da RESP/UNASUL.

- Sub-redes de nutrigao/CPLP ¢ casa de Oswaldo Cruz/CPLP.

- OISAGS.

- Aprovacao da declaragdao do Rio (Conferencia Mundial sobre Determinante Social em Satde).

- Declaragdo de Recife (3° forum global sobre recursos humanos em satde, 2013).

- Elaboragdo de manual para apoiar o gerenciamento dos projetos do TC41.

- Desenvolvimento de uma unidade gerencial de projetos ndo apenas executiva, mas com a ideia de “inteligéncia”.
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Considerando-se que “/...Jos legados do TC 41 aparecem tanto no dmbito de
cada projeto, mas principalmente é importante no conjunto” . Assim, aspectos como a
estratégia de gestdo utilizada, a cooperacdo sul-sul estruturante, o conhecimento
gerado, a visibilidade e a diplomacia sdo legados transversais aos projetos que

compdem o TC 41.

[...]O legado principal que eu acho e que talvez a interpretacdo, sintese desse
legado ¢ o fato de que a OPAS, que ¢ a gestora do fundo desse programa de
cooperacao internacional ela pode funcionar muito bem como uma instituicao
trianguladora da cooperacdo do Brasil, que ¢ o doador dos recursos para a OPAS
fazer esse programa, mas fazendo isso de forma que atenua ou reduz a dimensao
da hegemonia brasileira nesse processo. Isso ndo significa que a realiza¢do de
cooperacao internacional intermediada por organismos das nagdes unidas seja
sempre tenha essa efetividade benéfica que eu estou me referindo. Mas significa
que uma entidade como a OPAS fez isso muito bem, ou seja, cumpriu esse papel
de intermediar neutralizando aquilo que seria uma participacao direta do Brasil
junto a outro pais ou a uma comunidade de paises de forma efetiva, e essa ¢ uma
modalidade de cooperagdo que ¢ a triangulacdo da cooperacao internacional com a
participacdo de um organismo internacional, que nao ¢ nada novo.

[...]Isso por sua vez leva o Brasil a se aproximar e ter uma relacdo menos vertical
e menos autoritdria com outro pais porque a solicitacdo e a execucdo do
financiamento de um projeto desse ¢ feito por um organismo internacional. Isso
eu acho que ¢ um legado importante desse projeto, demostrar que € possivel fazer
triangulagao da cooperagdo internacional de forma efetiva por um organismo
internacional da rede das nag¢des unidas, ndo ¢ uma ONG, ndo ¢ uma agéncia
privada, € uma agéncia intergovernamental.

[...]Agora um legado muito grande do TC 41 ¢ que todos termos de cooperagao da
OPAS tem que ter cooperacdo sul-sul. Quando comegou, esse era o Uinico termo
de cooperacao que era especifico para a cooperagao sul-sul, os outros entravam
em cooperagdes nacionais. (Felix Rigoli)

[...] se vocé for analisar o TC 41 foi construido para apoiar a ideias das agdes e
das redes estruturantes e permitiu isso, € a possibilidade de ter permitido isso
também divulgou a ideia. ( Luiz)

[...]Jeu acho que ficou um jeito de pensar o processo de cooperacdo, se eles
continuam sendo pensados iguais ou ndo, eu ndo sei te dizer, mas as pessoas que
participaram porque elas diziam isso, tem uma forma de conceber a cooperacdo e
uma importancia da acdo de cooperacao que ¢ fundamental. (Anamaria)

[...] Se o produto concreto for uma patente, um medicamento, isso ndo tem, mas
tem uma circulagdo muito maior do conhecimento hoje do que vocé tinha
anteriormente ¢ muito certamente ainda deficiente, porque esse problema de
enfrentar os RH, que todo mundo sabe hd muito tempo, isso ai temos uma
circulacdo muito maior do conhecimento, mas ainda insuficiente. (Francisco
Campos)



[...]O Termo de cooperagdo ¢ muito importante ndo pelas questdes instrumentais
que cle possa deixar. Eu ndo quero saber se comprou computador, mesa e cadeira.
E importante isso? E. Mas, o importante é o processo de transferéncia que vocé
pode ter em um termo de cooperacao. Isso € que ¢ importante. (Agenor)

[...]Eu acho que para qualquer projeto, seja ele de cooperagdo internacional, seja
ele do pesquisador, tem uma questdo para mim nos projetos que ¢ a aprendizagem
institucional. Acho que ndo s6 o pesquisador ele aprende, mas acho que a
instituicdo aprende, deveria aprender. [...] mas ¢ importante que esse legado, esse
aprendizado institucional, eu penso que ele precisa melhor, ou mais divulgado, ele
precisa ter um espaco onde ele possal...] ele tem que ser sistematizado para ser
divulgado e nem sempre todos os projetos consegue fazer isso, seja por recurso,
seja pela velocidade com que os projetos estdo datados.[...] Eu acho que essa ¢
uma questdo importante, o aprendizado institucional. E aquele aprendizado que
mesmo que eu saia, isso fique. Nao se trata do arquivo s0, deixar o projeto fisico
arquivado. ...sdo outras formas de divulgar que por menor que seja esse
aprendizado ele sempre terd algo a ser dito para as instituigdes que foram
envolvidas e outras instituicdes. Pode ser revista, pode ser uma ferramenta
eletronica, pode ser um seminario. Eu acho que em alguns momentos em alguns
projetos nossos a gente tentou fazer isso , oficinas, semindrios que relatassem a
experiéncia € que ampliasse o conhecimento para outras esferas que ndo so
aquelas envolvidas especificamente no projeto, eu acho que essa ¢ uma questao
fundamental. (Gracia)

[...]JAcho que todo processo de cooperacdo deixa um grande aprendizado ¢ uma
compreensdo diferenciada do que seja o processo de formagao dos trabalhadores
técnicos de saude e isto se reverte ndo somente no conhecimento que as pessoas
acumulam e constréi , nem o conhecimento que as instituigdes constroi, mas
também se desdobra nas agdes que nos desenvolvemos para o ambito nacional. O
olhar que nos temos sobre os trabalhadores em saude a partir das acdes de
cooperagdo muda o nosso olhar sobre a formacdo dos trabalhadores técnicos no
Brasil. Portanto, muda as nossas estratégias, muda os nossos elementos de
estruturacao dos processos de formagao, por exemplo. Eu acho que tudo isso tem
a marca da cooperacao embora ela nao seja carimbada. (Paulo Cesar)

[...]o quanto a escola (EPSJV) se abriu para uma possibilidade de pensar nessa
perspectiva da cooperagdo internacional dos trabalhadores técnicos em saude.
[...]Jisso deixa plantado na escola a necessidade que a gente continue debrucando
sobre isso [...] acho que planta de maneira mais sélida na escola e eu acho que
esse processo ¢ fundamental para isso . (Paulo Cesar)

[...]Entdo a missdao que nds temos hoje e o papel que ndés somos capazes de
desempenhar hoje no ambito internacional principalmente, claro, com América
Latina e paises de lingua portuguesa (PALOP) s6 ¢ possivel com o historico de
cooperagdo que foi propiciado pelo TC 41 e que nos permite repensar processos,
conjuntamente com os diferentes paises de uma maneira cada vez mais estruturada
e mais estruturante também. Eu acho que essa experiéncia nio teria esse peso que
hoje tem por exemplo em curso em parceria com Uruguai, ou curso em parceria
com Peru isso ndo seria possivel hd 10 anos atras, porque so ¢ possivel a partir
dessa diferenga. (Paulo Cesar)

[...] Para o Brasil o que ficou € que primeiro a gente estd em outro estado, para

participar de um projeto de cooperagdo a gente precisa ser mais assertivo, nao ¢
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uma instituicdo académica de fora fazer o modelo para gente e tentar que agente
utilize bem a partir da forma que eles usaram e que eles entenderam do nosso
sistema de saude. Fica que as relagdes internacionais devem ser mais entendidas e
aprofundadas e ser mais cruzadas, mais bilaterais - sera que nos nao tinhamos
nada para mostrar para a Jamaica e a Jamaica ndo tinha nada para mostrar para
gente? A gente nunca teve uma rotina de conversa com a Jamaica, por exemplo
nés com eles e ndo aprofundamos na conversa com o pessoal que estava
desenvolvendo o modelo 14. (Raphael Aguiar)

[...] A aproximagao das redes e o papel das redes também ¢ fundamental porque
uma coisa que foi muito observada na cooperagdo ¢ que a gente tem que fortalecer
os sistemas de saude, entdo as coisas tem que ser feitas de forma sistémica. Nao ¢
fortalecer projetos individualizados. Vocé deve ter uma cooperagdo
horizontalizada, ela tem que ser uma cooperagdo estruturante que passe dentro dos
paises pelos sistemas de satde, que ¢ a melhor forma de ampliar o conhecimento,
porque o conhecimento ¢ o que fica. Conhecimento acumulado que as pessoas
passam e vai sendo multiplicado para outros formadores e para outros
profissionais ¢ o que fica, esse conhecimento acumulado que vai passando de um
para outro, e isso ¢ muito importante. (Claudia)

[...]JA democracia ¢ uma coisa muito importante, ¢ uma coisa que se preza muito.

Eu creio que isso ¢ um legado da cooperacao internacional. Toda a diplomacia
que agente esta assistindo e assistiu ¢ um legado importantissimo da cooperagao
internacional. (Alvaro Matida)

[...JUma coisa que eu acho muito importante ¢ toda essa iniciativa do TC 41
colabora muito para a visibilidade do paises de lingua portuguesa. Ressaltou a
presenca dele e a importancia que tem , eu acho isso muito importante como um
produto. (Carlos)

Os legados do TC 41 também sao as instituigdes que se fortaleceram no campo
da cooperacao internacional em saude, tanto o CRIS pela sua representagao na Fiocruz
e no Brasil, como o Centro de Cooperagao Internacional da EPSJV na érea da educagao

técnica, ¢ o ISAGS.

[...] Eu tenho uma visdo otimista que aumenta a cultura e a informagdo, mas
muito longe ainda do que deveria ser, do que poderia ser ¢ que um termo de
cooperagdo restrito como o TC 41, restrito do termo de dinheiro, poderia ter. Que
no6s chegamos 14?7 que o TC 41 tenha mudado o panorama? Acho que ndo mudou
ndo. Mas tenta. Avanga para o que seja possivel e necessario nisso ai. (Francisco
Campo)

4.8 As Aliancas

Destaca-se aqui as aliangas que foram formadas entre institui¢des durante e/ou
apo6s o encerramento do projeto de cooperagao.
No curso EAD Direito Sanitario para Profissionais do Direito ¢ no I Curso

Internacional de Especializacdo em Gestdo de Politicas de RH em Satde (I CIRHUS)
66



Regido Andina foram estabelecidas aliancas que permanecem e tem resultados

positivos.

[...] Eu vou chamar de aliangas os convénios ¢ contrato. NOs assinamos convénios
com Coimbra, Universidade Nova de Lisboa, Universidade de Cantabria, UBA,
Universidade de Cordoba. Estamos agora recebendo aqui no final de abril uma
pessoa da Universidade Nacional da Colombia. Chegamos muito préximo de
assinar com o Uruguai, porém a pessoa foi demitida e agora temos que comecar
tudo de novo, mas acredito que assinardo. Entdo essa assinatura de convénios
internacionais propiciaram coisas que vocé ndo imagina. Agente foi fazendo
pensando na rede, mas paralelamente aqui nds estadvamos apresentando uma
proposta na CAPES um mestrado profissional em politicas publicas em satude e
uma das coisas que a CAPES olha com muito bons olhos ¢ como a constituicdo
tem convénios internacionais. Foi algo que acabou gerando um resultado
imprevisto e foi muito bom. (Maria Célia Delduque)

[...]Com o Peru a UFRN assinou um termo de cooperagdo que esta vencendo no
final do més de abril o que permitiu que esse termo de cooperagdo fosse assinado
foi esse projeto CIRHUS, comecou por ele. [...]JAlianca mesmo formalizada ¢
entre a Universidade Peruana Cayetano Herrera e a UFRN. [...] No Equador
estivemos varias vezes dando apoio ao projeto, todavia quando estava para ser
assinado um termo de cooperacdo houve mudanca no MS brasileiro sobre a
questdo da cooperacao internacional na regido andina e também nos paises, entao
ndo foi assinado nada formal com o Equador, apesar da gente ainda manter
contato com a Margarita Velazco, mas ¢ um apoio mais informal. (Janete)

Instituicoes como o CRIS avaliaram as aliangas realizadas no ambito do TC 41

na regido da América Latina e da Africa.

[...]JEu acho que a gente pode reconhecer que as aliancas que foram feitas no
ambito da américa do sul foram bem sucedidas. Nos concretizamos muitas acdes,
nds temos uma parceria muito grande com todos os paises da América do Sul,
além disso a gente tem cooperacgdo bilateral com Argentina, Peru, Chile, Uruguai,
Paraguai. Entdo eu acho que além da gente fazer as cooperagdes a nivel da
américa do sul, as cooperagdes bilaterais também foram muito bem sucedidas,
elas continuam em vigéncia, [...] apesar de mudangas no contexto politico sdao
cooperagdes que sdo feitas a longo prazo e elas tem todo uma definicdo e um
contexto de permanéncia entre esses intercimbios que sdo feitos entre as
institui¢cdes. (Claudia)

[...]JEu acho que muito com os paises da Africa, eu vejo que temos dificuldades,
tirando os paises que ja aderiram. Entdo a gente v€ que alguns paises ja estdo mais
evoluidos como ¢ o caso de Mogambique , Angola, Cabo Verde, outros ja tem
mais dificuldades institucionais, de adesdo [...] Eu acho que na cooperagao sul-sul
a Africa ainda é um grande desafio, a gente teria que intensificar mais as agdes na
Africa, envolver mais os outros paises além dos da CPLP, estender para que
possam aproveitar um pouco essa cooperacdo que a gente faz, tem paises com
dificuldade nas politicas de satide. Mas eu acho que nés avangcamos sim. (Claudia)

[...] Eu acho que além das cooperacdes estruturantes no ambito da UNASUL, da

CPLP, dos grandes projetos eu acho que isso fortaleceu também as cooperagdes
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bilaterais, porque sempre nessas cooperagdes existe encontros de cooperacio
bilaterais e acabam se formando outros planos, quando esses paises, esses
ministros se encontram. (Claudia)

Em outros projetos, como o CTP em Ed. Técnica Brasil- Haiti ndo foi
formalizado aliangas, mas permanece relacdes amistosas que se articulam em torno de

uma atividade mais pontual.

[...]O que ficaram foram relagdes amistosas, relagdes que dizem da necessidade de
continuagdo do projeto, mas nao ficaram relagdes institucionais, pelo menos do
ponto de vista da formagao. Eu ndo sei do ponto de vista de outros objetos. O que
temos ainda dentro desse processo, nos tentamos garantir um recurso para fazer a
publicacdo com a OPAS entdo existe uma articulacdo ainda no sentido de publicar
o material nas trés linguas dos paises que participaram da cooperacao. (Clarice)

A EPSJV aponta a importancia do recurso e sustentabilidade das a¢des para se

manter as aliancgas.

[....]JAs aliancas permanecem. Com o Ministério da Saude, com educagdo da
Argentina ¢ uma coisa que permanece apesar de agora agente ndo estar fazendo
acoes diretas por ndo ter dinheiro. [....]JEntdo agente vem conseguindo estabelecer
parcerias que as vezes estdo mais intensificadas e as vezes menos intensificadas,
por isso a questdo do recurso € crucial. E isso tem a ver com a sustentabilidade
também. Um pais que tem uma estrutura mais proxima da nossa, agente a faz
dependendo da gente. Agora em paises que tem mais caréncia, vamos tentar fazer
uma formagdo docente e pactuar, muitas vezes se agente ndo pagar a passagem o
pais ndo tem condi¢des de mandar. E ai surge a questdo de quem vai pagar. Esse
relacdo capitalista agente ndo resolve pelas cooperagdes. Portanto em termos de
reconhecimento de trabalho, tanto da gente por parte dos nossos parceiros como
dos parceiros pra gente nao € a questdo técnica que esta influenciando e sim a
financeira. (EPSJV)

[...]A parceria continua, porém continua na medida em que se tem dinheiro.
Quando nao se tem dinheiro a potencialidade continua mas algo mais concreto
fica mais capenga. E agora que agente estd em um ano muito complicado estamos
analisando o que podemos fazer pra nao esfriar € ndés continuemos com nossos
vinculos. Entdo com essa especialista em tecnologia, com a nova servidora aqui
na escola agente ta tentando explorar outros caminhos pra gente fazer com que
essa parceria nao acabe. Quando ndo se tem recursos financeiros ¢ muito dificil
mesmo. (EPSJV)

Projetos como o Rede Observa RH/IMS/UERJ-CEPESC discute pontos das
aliangas nacionais € o projeto de Apoio ao CTP em Enfermagem Brasil —Uruguai tras
um exemplo do grupo de trabalho brasileiro constituido no momento da cooperacao

com o Uruguai.
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[...]JUma das aliancas mais dificeis de fazer sdo com os grupos de pesquisa, porque
eles sdo muito arrogantes, eles acham que conhecem tudo, que o que eles fazem ¢
o melhor e o vizinho nio é tdo bom como eu sou. E muito dificil, sio aliancas que
envolve vaidade e poder. ( Célia R. Pierantoni)

[...]JHouve a constituicdo do grupo brasileiro, que foi um grupo grande que depois
acabamos estendendo um pouco para o censo da enfermagem do Brasil, porque a
Maria helena Machado estava com esse projeto e acabamos por meio desses
contatos que se formou no grupo do Uruguai, a gente teve a possibilidade de ajuda
no momento de coleta de dados em Ribeirdo Preto, facilitando o acesso, uma
pequena, pequena parte. (Silvana Mishima)

[...]JEm relagdo aos contatos, as aliangas, hoje nds temos uma relagdo mais
proxima pessoas da rede de observatério que tem maior proximidade conosco.
Entdo contato com Julio foi uma coisa muito legal, ele estava responsavel por uma
parte do observatorio de técnicos em saude, e isso foi super interessante. A gente
talvez em outras situacdes, a gente ja tinha tido contato com a ESPJV , o centro
colaborador e ndo o observatorio. A gente inclusive tentou mas ndo conseguimos
na época, encaminhar um projeto, o Julio até fez o contato se conseguiamos casar
mas ai 0s n0ssos compromissos estavam mais vinculados a Sao Paulo e ai ndo foi
possivel, mas foi bastante interessante. (Silvana Mishima)

4.9 A sustentabilidade

[...] Essa ¢ uma eterna pedra de Sisifo. Vocé tem um turnover muito grande de
pessoas, muito provavelmente vocé tem que refazer esse trabalho a cada vez que
vocé, mas alguma coisa fica. Por exemplo, vocé capacita gestores municipais,
provavelmente daqui ha 2 anos, menos da metade deles nao estardo no cargo.
Vocé perdeu o trabalho? Nao necessariamente se vocé pensar. Se o meu indicador
for s6 numero de gestores que participou da qualificacdo, mas ela pode ser gestor
em outro lugar, entdo eu acho que vocé aumenta a entropia da discussdo, e eu
acho que essa entropia, essa energizacao da discussdo foi aumentada na América
Latina. [...] Vocé capacita o Ministro da satide mas ele ndo fica para sempre. Ah
entdo nao vale a pena investir em capacita-los? ah entdo nao valeria a pena
capacitar nada. ( Francisco Campos)

A questdo da sustentabilidade das ag¢des apds o encerramento do projeto ¢ uma
questdo em debate. Questiona-se: o que gera a sustentabilidade? Relatos indicam alguns

fatores como: a articulagdo politica, a caracteristica do pais, a sustentabilidade desde a

elaboragdo do projeto e a sua relagdo com suporte financeiro.

[...]Os alunos falavam, Ana lembra que vocé falava que a gente ia trabalhar assim,
pois € ndo estdo chamando a gente para nada. Entdo, assim, sustentabilidade como

em um contexto desse vocé€ vai...ai vai dizer, ndo trabalhou direito as articulagoes
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politicas? mais do que foi o PECS! que eram com ministros, os ministros se
reuniam. Articulacdo maior que essa eu nunca tinha visto e ndo foi suficiente.
Entdo vocé tem uma estrutura interna de cada pais que ¢ muito complicado vocé
romper com ela. (Anamaria)

[...]Transi¢do de governo ¢ sempre um momento bastante delicado pra gente.
Como vocé sabe, agente ¢ ligado ao Ministério da Saude. Entdo a questdo da
sustentabilidade esta voltada a uma questdio de governo, quer dizer do
investimento do governo brasileiro nos paises. Entdo a atitude nossa tem sido
bastante proativa no sentido de que tem que haver participagdo na cooperagao
internacional brasileira, particularmente dos paises vizinhos e da regido da Africa
de lingua portuguesa. Entdo tem sido uma tOnica nossa a sustentabilidade de
processos que estdo acontecendo nesses paises. ( Alvaro Matida)

[...] Depende do pais. Portugal ndo foi ao tltimo congresso por falta de dinheiro.
[...] Entdo, um pais que estd e crise, ele ndo conseguira manter a participagao.
Porém eles ndo deixaram de dar um aporte intelectual, pois continuam mandando
artigos para publicar nas revistas.[...]JEntdo a questdo da sustentabilidade ¢ uma
questdo sensivel. O Brasil hoje estd sofrendo uma crise. Uma das questdo que eu
quero passar adiante a secretaria executiva da rede ¢ porque nos nao temos mais
como manter.. Ja4 estamos desde novembro sem ninguém e entdo a partir de
outubro, eu terei que passar a secretaria adiante por questdes de falta de recurso.
Mas isso ¢ sazonal. O importante ¢ agente ter criatividade para superar essa
questao de sustentabilidade. (Maria Celia Delduque)

[...] Nesse projeto do TC 41 a sustentabilidade esta embutida nele, porque ele ¢
desenhado como um projeto de apoio, entdo ele ¢ justamente um projeto para dar
sustentabilidade. Esse ai que eu acho que € uma coisa muito importante. (Luis)

[...]se vocé faz um processo de cooperagdo técnica onde voc€ ndo tem como
interesse, ou nao tem em vista a questdo da independéncia de quem esta
recebendo a cooperagdo, € sim que a partir dai a pessoa crie autonomia para
construir seus proprios projetos, que esse foi um acordo muito bem estabelecido
entre UFRN, governo brasileiro MS/SGTES e com a OPAS Brasil ¢ a Monica
Padilla. Eu acho que isso por si s ja cria sustentabilidade porque as pessoas se
tornam capazes de produzir seus proprios projetos € buscar recursos necessarios
quando for oportuno. (Janete)

[...]JEu acho que a questdo do desenvolvimento sustentavel dos projetos ¢ um néd
critico. Porque? Existe uma expectativa muito grande por parte dos paises e do
Brasil em concretizar e realizar aquela atividade, mas nem sempre quando o
projeto € elaborado, ele ¢ visto do ponto de vista sustentavel depois que terminar
aquele projeto, se a gente vai fazer com que o projeto seja sustentavel. (Claudia)

[...]A outra coisa ¢ a sustentabilidade , eu acho que a gente precisaria ao formular
projetos pensar nisso, pensar de como ele pode ser desdobrado, ou estratégias para
desdobramentos. [...] Tem projetos que sdo focados, sdo pontuados, tem comego,
meio e fim, mas mesmo que tenha um fim principalmente quando a gente esta
indo para paises que precisam, e ndo s6 precisam, tem paises que vocé chega la e
tem 500 ONGs e outros 500 paises fazendo cooperacdo, entdo alguns projetos,
alguns projetos que noés fizemos precisariam ter essa sustentabilidade. [...] Sei 14,
fazer uma reunido, uma oficina, um semindrio para resgatar o desdobramento , a

gente precisaria pensar nisso. Nao sei se recursos por exemplo para a
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sustentabilidade dos projetos, enfim ndo sei se outras missdes de prospeccao
possam fazer isso, buscar estratégia de sustentabilidade dentro do proprio pais ao
qual se prestou ajuda. [...] Enfim eu acho que isso € importante, por que as vezes
a gente faz, por exemplo a argentina plano Mejora, eles fizeram um instrumento
online mas ndo tiveram pernas para chegar onde as coisas ficaram, os proprios
pesquisadores locais ndo tiveram muita autonomia para fazer determinadas coisas
que seriam os desdobramentos do projeto , e eu acho que o importante do projeto
¢ vocé apontar para essa autonomia € nao a gente estar o tempo inteiro 14 fazendo
as coisas, mas por isso eu acho que deveriamos pensar em um acompanhamento,
porque o acompanhamento de determinados projetos ele ¢ fundamental , porque
as vezes o proprio pais ndo tem condi¢do alguma e se vocé estd 14, s6 a presenca
de um outro pais ele da um incentivo, ele mexe com algumas coisas, pelo menos
os pesquisadores se sentem mais felizes , eu escutei isso em algumas, o proprio El
Salvador. [...]Pensar um projeto, a cooperacdo e pensando a sustentabilidade dos
projetos significaria um pouco o proprio processo de planejamento, a ponta que
junta do inicio com o fim que ndo termina. Eu acho o mais importante ¢ isso
mesmo o aprendizado institucional e a sustentabilidade dos projetos. (Gracia)

[...] Durante o TC41 o projeto teve maior capacidade de sustentabilidade,
possibilitando o desenvolvimento de produtos e cooperagdo técnica. Com o apoio
do TC41 realizamos varias atividades, reunides entre as redes, desenvolvimento
de nova versdao do Portal, levantamento de recursos da Rede de Escolas e demos
inicio a integracdo com o Sistema UNA-SUS, entre outras a¢des. Atualmente o
projeto tem contado com o apoio exclusivo da Fiocruz, o que permite sua
continuidade, mas certamente tivemos uma queda na produtividade e
principalmente na participagdo das reunides e encontros da rede CVSP. (Ana
Furniel)

[...]Eu acho ainda que a questdo da sustentabilidade dos projetos ainda ndo ¢
muito presente. Existe uma dependéncia muito grande ainda do aporte financeiro
para que o projeto seja sustentavel, e eu acho que para ser sustentavel ele tem que
ser sustentdvel com varios elementos, mas infelizmente o aporte financeiro ¢
muito protagonista ainda dessa sustentabilidade. [...] Entdo ¢ muito dificil ainda
vocé realizar cooperagdo em paises com dificuldade, em paises em
desenvolvimento, porque ¢ muito centrada no aporte financeiro para continuacao
das atividades, lamentavelmente. (Claudia)

Entdo eu acho que existe uma dificuldade muito grande, existe uma confusao
muito grande também, porque quando acaba o projeto e o recurso financeiro fica
aquela sensacao que o projeto ndo vai continuar, que o projeto nao € sustentavel.
Entdo eu acho que isso ainda ¢ uma coisa que a gente tem que aprender, tem que
aperfeigcoar mecanismos, estratégias porque eu acredito que isso ainda ¢ um
grande desafio — a gente manter projetos sustentaveis ao termino da vigéncia dos
mesmos e dos recursos financeiros. (Claudia)

No projeto Rede REA/BIREME - CVSP/UNA-SUS,

“a sustentabilidade para operar e manter os produtos desenvolvidos nos projetos
de cooperacdo técnica ¢ sempre um desafio. No caso da Rede REA CVSP/BVSP
0 que se observa ¢ uma internalizagdo dos processos de trabalho com os
repositorios REA nas institui¢do, o que corrobora a sustentabilidade da operagao.
Porém, ainda hd uma dependéncia por novos TC que viabilizem a¢des de ambito
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regional, com impactos locais, que promovam novos desenvolvimentos,
inovagoes e capacitacdo continua.”

A avaliacdo realizada do Programa E-PORTUGUESE levantou os pontos

importantes para a sua sustentabilidade.

“A sustentabilidade de um programa desta natureza implica em um conjunto de
fatores e iniciativas sustentaveis em cada um dos paises. Trata-se de iniciativas
politicas, institucionais e financeiras, atendendo as especificidades locais. A
apropriagdo da rede E-PORTUGUESE pelas autoridades nacionais como um
recurso inovador para o desenvolvimento pessoal e profissional dos RHS, a sua
integragdo nas politicas nacionais de satide e de investimento em TIC, constituem
fatores imprescindiveis de sustentabilidade. Bem como a progressiva inscri¢ao
dos custos para a manutenc¢do e expansdo da rede, nos or¢amentos dos Ministérios
da Saude, ou outra institui¢ao nacional de referéncia. Entre as licdes aprendidas
sobre a sustentabilidade da rede E-PORTUGUESE:

- E de extrema relevancia continuar com a advocacia ao nivel institucional
para garantir o apoio politico a rede nos paises.

- Igualmente ¢ necessario continuar a sensibilizar os usuarios, a desenvolver
competéncias para o acesso € o uso dos instrumentos disponibilizados pela
rede.

- Os pontos focais nos paises sao um dos fatores de éxito e sustentabilidade da
rede E-PORTUGUESE. No entanto, sdo necessarios recursos humanos
motivados e comprometidos com a rede, possuindo competéncias técnicas
para gerir e disseminar os instrumentos postos a disposicao.

- Também o envolvimento de institui¢des especializadas em informacao e
gestdo de conhecimentos (por ex. Bibliotecas Nacionais, Bibliotecas de
Saude) e/ou em TIC, constituem fatores propicios para o crescimento da
rede nos paises.

- Entre os PALOP, o exemplo de Mogambique indica que ¢ possivel que as
autoridades nacionais se apropriem da rede E-PORTUGUESE, inserindo
suas atividades no plano de acdo e financeiro do Ministério da Saude, ou
outra institui¢ao nacional designada.”

Nota-se que a sustentabilidade ainda ¢ um ponto critico.

[...]JEu ndo acho que a sustentabilidade do ISAGS ¢ total. Primeiro, baseado na
situacdo atual, o movimento da UNASUL e a criagdo, e depois foram criados 9
conselhos, foi criado uma sede em Quito na linha do Equador, uma coisa
ambiciosa paga pelo governo do Equador, esse movimento todo com o passar da
década, por varias coisas na regido ele estd perdendo forca politica.[..] Entdo a
UNASUL ela esta perdendo forga, na verdade os paises se reinem quando h4 uma
crise de fronteira, eleitoral, especifico econdmico, mas o andar da UNASUL
perdeu vigor. Isso significa, que todas as iniciativas que estdo dentro do campo da
UNASUL, por mais viabilidade que tenham, elas vao perdendo viabilidade . O
ISAGS nesse sentido ¢ uma exce¢do, porque o realizou muitas coisas, 0 governo
do Brasil continuou apoiando além do dinheiro da UNASUL e o ISAGS esta cada
vez mais se transformando em um orgdo estavel do conselho sul-americano.
[...]JEsse campeonato ¢ um campeonato permanente. NOs estamos no grupo A, mas
dada essas coisas e a perda de vigor da UNASUL, a sobrecarga do que esta
acontecendo na nossa configuragdo, eu acho que a questdo da sustentabilidade do
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ISAGS n3o ¢ uma coisa pacifica, a médio e a longo prazo tem que ser
acompanhado, ver o que vai acontecer. (Jouval)

[...]Eu acredito que a sustentabilidade ¢ um ponto critico. No encerramento , em
um seminario, isso foi tratado, o Haiti ndo estd pronto ainda para continuar todo
esse processo de formacao e inser¢ao profissional para que de fato reestruturar seu
sistema de saude. Eu acho que ele precisa de mais apoio financeiro e técnico.
(Clarice)

[...]o que merece refor¢o ¢ a questdo da sustentabilidade, da continuidade da
cooperagdo internacional para um pais tipico como o Haiti, com alto grau de
dependéncia técnica, econdmica € um pais altamente desestruturado do ponto de
vista da saude, porque ndés desenvolvemos uma agdo estruturante, dentro de um
contexto emergencial de pos catastrofe. Esse ¢ um ponto que precisa ser
considerado. E diferente. Eu participei de projetos apoiando o Uruguai, ou
mesmo o Paraguai sdo paises de tem estrutura minima de servicos de saude,
educacional e de realidades socioeconomicas distintas. O Haiti ¢ completamente
impar porque nos estavamos la para desenvolver uma agdes emergencial diante do
terremoto e se transformou em uma agdo estruturante, mas em um pais cadtico do
ponto de vista da organizacdo e da auséncia de institui¢des. Entdo € preciso tanto
0 MS como as OPAS estar atentas a essa realidade. O Haiti ¢ um pais diferente, e
eu acredito que ele ¢ diferente de todos os paises que estdo dentro da cooperacao
sul-sul. (Clarice)

Outro aspecto central ¢: a sustentabilidade estd nas pessoas ou nas instituigdes?

[...]Mas, se vocé me perguntar como estd hoje? Eu ndo sei. E ai ¢ um grande
problema. Todos esses projetos de cooperagdo tem esse problema. Porque muitas
vezes ele fica dando demonstragdo de importadncia em funcdo de quem estd a
frente, se a instituicao nao entende que aquilo ¢ importante como agao de governo,
como acdo de estado e ndo como agdes temporaneas de quem esta fazendo aquilo,
como se fosse de interesse pessoal ai vocé€ perde todo esse esforgo. [...]JEntdo o
que fica para as institui¢des isoladamente, e ndo no conjunto, depende muito da
visao politica que a institui¢do tem sobre a importancia disso (Agenor)

[...]Entdo a gente tem um esfor¢o muito grande na cooperacao estruturante nesse
conceito de mudar essa logica, fazendo com que durante aquele projeto o pais
comece a se estruturar para que na hora que o projeto acabar e os recursos
financeiros forem executados, vocé deixe um legado ali, vocé deixe um
conhecimento, uma capacidade local, aproveitando a realidade daquele pais para
que aquilo ndo se perca, e ndo fique centrado em pessoas, mas que fique centrado
nas instituigdes. Que os conhecimentos fiquem nas institui¢des € nao nas pessoas,
porque pessoas mudam, e esse conhecimento tem que ficar nas institui¢des.
sustentaveis ao termino da vigéncia dos mesmos e dos recursos financeiros.
(Claudia)

[...] Mas, se vocé me perguntar como estd hoje? Eu ndo sei. E ai ¢ um grande
problema. Todos esses projetos de cooperagdo tem esse problema. Porque muitas
vezes ele fica dando demonstracdo de importadncia em funcdo de quem estd a
frente, se a instituicao nao entende que aquilo ¢ importante como agao de governo,
como acdo de estado e ndo como agdes temporaneas de quem esta fazendo aquilo,
como se fosse de interesse pessoal ai vocé perde todo esse esforco. (Agenor)
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[...]Essa sustentabilidade ¢ muito mais factivel, alcangével e real quando estamos
lidando com outras escolas, pensando por exemplo no caso do Chile, no momento
em que a direcdo das duas escolas sentaram para discutir a elaboracdo de um
programa conjunto de mestrado, eu sei que isso € uma estratégia que tem
sustentabilidade, sdo escolas que tem o historico antigo que tem tradi¢do na regiao
e que podem realmente colocar isso no escopo das suas acdes e ter uma

continuidade de agdes. (RESP)
Abaixo seguem relatos de exemplos de sustentabilidade nos projetos desenvolvidos.

[...] O que eu sei que o Peru desenvolveu varios outros com seus recursos
nacionais. Eu nado sei lhe dizer como eles estdo fazendo isso agora, sO sei que
durante muito tempo a OPAS na regido andina foi muito responsavel para
garantir essa sustentabilidade. Nao garantir no sentindo de aportar recursos, mas
no sentido de articular o aporte de recursos entre os MS desses paises. (Janete)

[...]Eu acho que s3o boas as perspectivas de sustentabilidade sim. Eu acho que foi
importante o TC 41 para o processo de constituicdo, eu acho que a
sustentabilidade vai depender da dindmica da RESP tome, mas eu acho que sim,
eu acho que ja tem. Nas primeiras reunides a gente financiou tudo, o TC 41
financiou tudo, na outra os paises ja se auto financiaram, entdo eu acho que a
sustentabilidade vem se ampliando. (Erica)

[...]JE por fim, eu acho que a principal agdo visando a sustentabilidade que a gente
identificou foi o objetivo macro de ser uma rede de redes [...] Entdo essa foi uma
estratégia de sustentabilidade nas nossas ag¢des que a gente identificou como
prioritario, a gente ndo so6 tem o plano de trabalho, com agdes muito concretas e
passiveis de apropriacdo de melhoria das capacidades locais, como também
fomentar que os paises formem suas redes nacionais, para fortalecer isso, um
pouco como o TC 41. ( Frederico/RESP)

[...]O que nds conseguimos deixar foi a formacdo de basicamente quase 1900
Agentes Comunitarios de Saude que continuam atuando na comunidade, precisa
de expansdo e de sustentabilidade dos seus salarios para que eles possam
continuar. [...] Entdo o pais ele precisa se organizar para ter sustentabilidade
desses profissionais na pratica. [...]JA escola nds pagavamos o aluguel e foi
suspenso e ela foi transferida para um espago menor, uma Unidade de saude do
MS, mas ndo houve sustentabilidade dos professores, o que estou sabendo agora,
¢ que como a diretora e uma coordenadora era funcionarias do MS do Haiti , elas
exercem fungdes para dar sequencia a escola., mas o grupo de professores eles
estdo sendo voluntarios, porque ndo tem salario de manutencdo e isso ndo se
sustenta como uma instituigdo educacional. [...]E ai eu acredito que nesse
seminario final do projeto, ficou muito declarado a necessidade de continuidade
do apoio ao Haiti. [...] Eu sei que a MS do Haiti encaminhou uma carta a MS do
Brasil solicitando continuidade da cooperacdo, mas qual esta sendo a decisdo
politica diante das eleicdes e mudangas no governo eu ndo sei como estd esse
processo. (Clarice)

[...]Eu acho que o Uruguai, o MS e a propria universidade criou possibilidades
para operacionalizar o projeto. Eles tinham uma parte mais pesada enquanto
planejamento. Entdo, eles conseguiram e isso foi bastante importante até para o
proprio pais inclusive, acho que isso € super legal. (Silvana Mishima)
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A RETS , enquanto EPSJV esta se movimentando para manter a revista. A rede -
legado do Curso EAD Direito Sanitario (fase internacional) conseguiu dar continuidade.
Contudo, para outros projetos o afastamento do apoio da OPAS gerou dificuldades de

sustentacao.

[...]Obvio se acaba o financiamento, mas a escola estd se movimentando para que
consiga continuar imprimindo a revista com recurso da escola, ou fazer s6 online,
mas estamos pensando em como dar continuidade . O TC 41 deu o start e agora
nés vemos a importancia desse trabalho. Ganha a cooperacdo internacional da
escola, ganha a cooperagao internacional da Fiocruz. ( RETS)

[...] Esse bom sucesso da rede veio da forma com ela comegou e esse apoio da
OPAS foi fundamental. No6s constituimos um grupo pequeno, que foi fortalecendo
gragas a OPAS. Nos primeiros 2 congressos, a OPAS foi praticamente quem
financiou e isso ¢ fundamental pois muitas vezes ndo ha verba para viagens, etc.
Entdo conseguimos se reunir € vimos que € interessante ¢ agora a rede nao precisa
mais do apoio da OPAS pois ela anda sozinha. (Maria Célia Delduque)

[...]JA participacdo da OPAS foi fundamental, sem o apoio da OPAS ndo teria
existido o projeto. Até hoje a RIPSA enfrenta uma crise muito grande exatamente
porque a OPAS se retirou, ela continua fazendo a cooperacdo técnica mas ndo nos
moldes que existia antes, porque a OPAS tinha um papel de condugao juntamente
com o MS, agora ela ¢ apenas atende a demanda, Entdo toda a condugdo ¢ pelo
MS e como o MS nunca se organizou para esse tipo de trabalho, entdo fica muito
dificil, a rede hoje esta enfrentando dificuldades muito sérias de condugdo. (
RIPSA)

[...]O apoio da OPAS foi fundamental e acho que foi uma pena nao ter continuado
o projeto. Depois de todo desgaste, de ter reorientado todo trabalho, ter
constituido uma nova equipe para comecar um modelo nosso, ai o TC 41
resolveu encerrar. Voltamos para a origem. Eu acho que se tivesse continuado ndo
teria o papel de protagonista que o Canada preconiza, mas um apoio sim. Poderia
auxiliar em onde alocar os profissionais — questdo dos mais médicos, ndo para
tomar as decisdes, mas para ajudar no eventualmente clareamento de algumas
questdes. (Planejamento de RH para APS Brasil/Canadé/Jamaica / Raphael)

Questionou-se: o que vem apds o TC 41? Qual ¢ a sustentabilidade do proprio

TC 41?

[...] muita coisa tem pra fazer e estd podendo fazer gragas a esse planejamento
conjunto com o CRIS e com a OPAS do TC41. E importante ressaltar que tem
muito trabalho ainda pra fazer, mas agente ndo vai conseguir fazer tudo que
agente quer. Nossa divida € o que vai ser a partir de agora? Como € que agente
vai viabilizar? Por que o governo brasileiro ndo estd dando dinheiro. Nao existe
um recurso especifico destinado a isso, 0 que diminui muito as nossas pernas €
teremos que reinventar um processo de trabalho a partir disso. (Anakeila)

[...]JO TC 41 representa a plataforma juridica, institucional e operacional para a
triangulacdo para a cooperagdo do Brasil, com um ou mais blocos de paises. Ou

seja, esse modelo do TC 41 em vez de ser encerrado ele deveria ser continuado,
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tanto do ponto de vista da politica de externa em satde brasileira que tem um
mecanismo que ela nao dispde hoje, a ndo ser que o governo resolva mandar para
0 congresso um projeto criando uma nova agéncia que nao a ABC, porque a ABC
tem muitas limitagdes de cooperacao internacional. Tipo os EUA todos os paises
europeus, enfim, os paises de primeiro mundo tem suas agéncias ,suas formas de
cooperacao internacional que sdo muito eficientes e muito ageis, o Brasil ndo tem.
(Paranagua)

4.10 A cooperaciao sul-sul estruturante

A cooperagdo sul-sul foi o referencial para os projetos, assim como o modo

estruturante de realiza-los.

Este projeto tem como inspira¢do a cooperagdo internacional e a cooperacao sul-
sul para contribuir ao desenvolvimento de recursos humanos em saude publica.
Fomentar a produgdo, publicacdo e intercambio de recursos educacionais em
saude, seguindo padrdes internacionais, por meio de repositorios digitais, fortalece
0s processos ¢ iniciativas de formacdo e desenvolvimento continuo de recursos
humanos. O Brasil tem um papel de lideranga muito importante nesta rede, com
iniciativas exitosas como da UNA-SUS e da Rede de Escolas de Satude Publica,
lideradas pela Fiocruz, que por meio do TC-41 possibilitou contribuir para a
cooperagdo sul-sul, tendo em vista que este projeto envolve paises da América
Latina e do Caribe. (Renato Murasaki)

[...] Eu acho que o TC 41 foi muito interessante também porque ao fazerem esse
conjunto de projetos eu acho que eles tiveram, pelo menos tentaram, criar um
referencial conceitual Gnico, e serviu para amadurecer esse referencial conceitual.
E eu acho que as secretarias executivas, tudo aqui na Fiocruz, eu acho que a gente
teve bem afinado com esse referencial conceitual e a gente pode um pouco
comunicar isso para o conjunto de paises. Eu acho que isso foi uma coisa que
viabilizou financeiramente, mas havia um referencial conceitual amadurecido.
(Erica)

[...]Por isso a estrutura geral do projeto TC 41 me parece muito boa porque nao ¢é
para fazer Apoio a APS no Paraguai ou outras iniciativas, mas ¢ para apoiar a
capacidade brasileira na cooperacao sul-sul e para apoiar a rede colaborativa. Qual
dessas coisa vai ser feita? Depende de como se juntam as coisas que estao
acontecendo no Brasil com as coisas que estdo acontecendo fora em paises
parceiros. Ai precisa ter um agenda dos dois lados que seja relevante ao mesmo
tempo para os dois, ai d4 uma oportunidade.

[...]O que foi interessante foi que a gente entendia um pouco de cooperagdo, 0s
nomes eram um pouco distante da gente, e fomos aprendendo durante o projeto
que a cooperagdo estilo vertical, da ndo escuta, e ndo estou falando da cooperacao
financeira, mas da cooperacdo técnica que envolve conhecimento, eu ensino e
vocé aprende, o projeto foi muito claro que se o Brasil tivesse ido com essa
concepgao o projeto ndo teria esse sucesso na cooperagao. (Janete)
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[...] A ideia que pode se fazer uma cooperacdo onde a expertise dos paises
envolvidos sdo consideradas, e ai vocé da o salto de qualidade no projeto que esta
acontecendo, ela foi algo indicativo para a cooperagdo internacional em saude,
porque eu sei que tem outras formas de fazer cooperacdo. Uma cooperagdo
pautada no vamos aprender juntas e fazer com que toda essa expertise seja
respeita, discutidas , debatidas acho que ajuda a ideia de como se fazer cooperacao
internacional. Evidentemente que a OPAS ja tinha essa compreensao disso, mas
eu ndo conhego outra experiéncia, foi essa que eu vivi e aprendi. A ideia que eu
tenho ¢ que as experiéncias internacionais sdo muito pautadas no eu sei e vocé
aprende como eu fago , mesmo que seja entre os paises de uma mesma regido.
(Janete)

[...] Eu acho que nds aprendemos a fazer com recurso menor do que outros paises
da Europa e dos EUA e com isso a questdo sul-sul ndo ¢ mais uma questao
ideoldgica. Acho que foi muito no passado aquela questdo imperialista, mas ¢
como vocé da conta de fazer coisas com menos recurso e aprender, tem muitas
coisas que vocé encontra solugdes. E nesses foruns que teve tanto do Mercosul,
como da UNASUL tem experiéncias que a gente aprende também. (Francisco
Campos)

Alguns exemplos de cooperacao sul-sul estruturante observados nos projetos.

[...]A experiéncia de Mocambique foi excelente, principalmente pelo grupo de
confianca que a gente foi conquistando cada vez que iamos 1a. Foi criando um
corpo de conhecimento e um agradecimento da parte deles que ndés os
consideramos como os autores mais importantes, porque sao eles que vao fazer la
e ndo a gente. Entdo houve um reconhecimento muito grande do esforco, e o
esforco era enorme, mas valeu a pena e seguramente tem alguma coisa
funcionando 14, inclusive gostaria de saber. (Carlos Linger)

[...] Outra coisa ¢ que foi como um acompanhamento proximo, tem sido como ir
fazendo o caminho juntos, ndo ¢ uma cooperacao vertical e os conteados muito
bons. Outro aspecto ¢ que sempre houve um didlogo com vocés, em cada
momento o0 que era necessario, pela cooperagao pode se ir cobrindo as nossas
necessidades sem compartimentalizar ou restringir a cooperacdo em coisas
especificas. A flexibilidade de ir adaptando para o que fosse necessario para nos
isso foi muito importante. (Relato retirado da publica¢do de boas praticas Brasil —
Paraguai. A15)

[...] Entdo eu acho que uma contribuicdo como essa de aproximar os
representantes maximos, tanto da direcdo de RH, mas também as principais
escolas responsaveis pela formagao em satde publica, aproximar essas pessoas
para que elas pensem uma formag¢do comum para a regido, que elas pensem
critérios comuns, curriculos minimos e principalmente que elas pensem como ¢
possivel fazer esse curriculo, esse itinerdrio formativo, a minha capacidade se
junta com a sua, que se junta com a do colega e a gente consegue contribuir para a
melhoria da formacdo em saide publica para a regido e nessa perspectiva
diferente de cooperacao que nao € o Brasil chegando e falando que ira trazer o seu
curso de doutorado em satde publica ou ofertar 20 vagas para o seu paises, ndo
nao ¢ isso ( Frederico/RESP)

[...] A gente pensar em uma loégica mais horizontal de cooperacao onde a gente vai

edificando as fortalezas e fraquezas de cada pais, soma esse esforcos e consegue
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ai criar agdes estratégias para resolver as deficiéncias na formacdo e na
qualificacdo profissional de saude publica. Entdo em termo do que a gente espera,
em cooperacgao sul-sul, ou cooperagdo estruturante eu acho que nés estamos muito
alinhado nessa perspectiva em torno da rede. (RESP)

[..]A gente tem buscado, e isso foi um direcionador do nosso plano de trabalho,
um pouco esperado, aliado com esse conceito de cooperacao estruturante, buscado
fazer agdes na rede que seja possivel cooperagao por parte dos governos, ou por
parte de diferentes atores que estdo relacionados com a formagdo em saude
publica. Vocé vai discutir curriculo minimo, por exemplo, = mesmo que o
representante da rede seja a dire¢do nacional de RH ele vai ter que
obrigatoriamente chamar a universidade, € no chamar a universidade a gente tem
um dialogo que ¢ mais possivel de influenciar e ter ai uma acdo de longo prazo,
ou que desdobre em um ajuste ou melhoria na capacidade de formacao de saude
publica. (Erica/RESP)

[...]O Haiti tem vérios parceiros internacionais, ¢ de uma forma muito desregulada
a formagdo, cada um vai para 1a — EUA, Canada, Espanha — vao e fazem a sua
formacdo sem nenhum critério educacional. E nds primamos para dar uma
caracteristica de formacao regular. Fazer uma formacdo que pudesse ter comeco,
meio e fim e ser reconhecida pelo pais. [...]JEsse ¢ um ponto dentro da cooperagdo
internacional que eu considero fundamental, o respeito a cultura dos paises e o
tempo que € necessario para que os didlogos e as articulacdes acontegam a
contento para os trés paises envolvidos. [...] Eu acho que foi uma boa experiéncia
para a cooperagdo sul-sul e que ela precisa ser monitorada, tanto do ponto de vista
para analisar o que estd acontecendo com essa formagao no Haiti e qual esta sendo
o impacto no sistema de satde Haitiano. Eu acho que isso daria um retorno
qualificado para a cooperacao sul-sul. (Clarice)

[...]A gente tem uma concepcao de formagdo de técnicos que € muito clara, por
exemplo, tentava privilegiar projetos, dentro da logica da cooperacdo estruturante,
que a gente nao fosse 14 treinar o trabalhador, mas que a gente trabalhasse para
criar as estruturas, as escolas e estruturasse para formar docente, para que eles
possam eles mesmos formar os trabalhadores. Entdo sempre a gente procurou
trabalhar nisso, nos projetos politicos institucionais, formagdo docente, perfil de
trabalhador, mas nio vamos 14 formar. Em situagdes como por exemplo na Africa,
isso € mais complicado. (Anamaria )

[...]JEssa histdria cooperagdo sul sul , eu acho que € isso, ¢ uma forma diferente de
fazer cooperagdao, acho que isso muitos paises comentavam e preferiam. Eu
lembro que em um projeto da ISA na Angola que vocé agente, Japdo e Africa,
juntava a gente com Angola contra o Japao claramente, porque claramente a gente
v€ que os nossos objetivos eram diferentes , ¢ uma outra forma de penar a
cooperacao, os tempos sdo outros e ¢ diferente dos paises que estdo ali s6 para
obter produtos. Uma forma de cooperagdo que tem mais haver mesmo.
(Anamaria )

[...]Eu acho que essa coisa da sul-sul ¢ um pouco isso, como a gente ja conta com
pouco recurso, nds ja temos um jeitinho de fazer coisas, que muito provavelmente
¢ muito mais adequado factiveis em paises que precisam dessa cooperacao, para
quem o TC 41 ¢ desenvolvido. E claro que melhora, por aprendizagem o que o
Brasil vai fazer dentro dele, mas se volta basicamente, o objetivo seria que Bolivia

e Paraguai por exemplo, pudesse ter melhores processos. (Francisco Campos)
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Um relato avalia a contribuig¢do do projeto para a cooperacao internacional.

[...] O projeto faz parte de uma rede de 13 paises da regido das Américas,
incluindo Brasil (Projeto CVSP-nodo Brasil), Argentina, Uruguai, Costa Rica,
Paraguai, Cuba, Equador, El Salvador, Colémbia, México, Peru e Porto Rico. A
contribui¢do ¢ enorme e o tamanho da rede ja ¢ um indicador da cooperacdo e
troca de recursos, além da importancia para a formagao de profissionais da saude
na regido. (Ana Furniel/ Conexao Ensp/Fiocruz do CVSP/OPAS)

Um relato traz a experiéncia de uma relagdo de cooperagdo que se deu de modo
nao estruturante.

[...]JEu acho que até mais pelos erros do que pelos acertos. Eu acho que trouxe

para gente essa questdo que devemos aprofundar e discutir o que esta sendo
proposto [...] Eu ndo sei a visdo da Jamaica nesse processo, eu acho que eles
ficaram mais satisfeitos, a questdo da Jamaica ¢ diferente da nossa em relagdo a
disponibilidade de dados sobre RH, nao havia politicas publicas fortes, sistemas
de informacao, entdo eu acho que o que o projeto fez 14 pode ter um maior ganho,
até porque eles se preocuparam mais em bases de dados. [...] Na teoria a parceria
era dos 3. Mas na pratica era o Canadd que liderava o processo meio
bilateralmente, participavamos de algumas reunides e eventos, mas nao houve
essa integracdo. (Raphael)

Os desafios da cooperacgdo sul-sul estruturante passa por aspectos culturais dos
paises, o tempo da cooperagdo e questionamentos que sdo transversais a propria

cooperacao internacional.

[...INa América Latina, as pessoas sdo diferente do EUA, UE. As pessoas
funcionam diferente. Vocé tem que dar muito apoio para que elas se movimentem.
Se elas encontram qualquer dificuldade elas recuam e cruzam os bragos. E muito
complicado trabalhar na América Latina. Quem mais sdo de fazer sao os
argentinos e os chilenos. Tirando eles, os outros sdo dificeis de captar, mas esta
caminhando e estd havendo cooperacdo de alguma maneira. (Maria Célia
Delduque)

[...] ¢ muito mais facil provavelmente promover essa cooperacao Paraguai — Brasil
do que do Paraguai com a Espanha. Mas , ¢ a velha historia a colonizagao nao ¢
muitas vezes por vontade do colonizador, mas do colonizado. Se vocé contasse o
numero de pessoas da Angola que vao para outros paises ¢ muito grande. A
propria questdo do florescimento da cooperagdo desordenado no mundo ¢ objeto
da propria Carta de Paris , mas as vezes ¢ complicado. (Francisco Campos)

[...]Desde o inicio o mestrado teve uma proposta que ele fosse fornecido para a
UNASUL e que desde o inicio, tivemos reunides e discussoes sobre isso, mas eu
coloquei claramente a inviabilidade, inclusive por conta do uso da tecnologia,
porque se com dois locais, muitas vezes pode ter problema, imagina com 12
paises. Mas de qualquer forma, existe demanda para isso até agora, para esse tipo
de capacitacdo. Eu tenho conversado com o Dr. Paulo Buss e eu ja

falei que mestrado nesse nivel, a ndo ser que os paises tem uma demanda para
estabelecer um projeto de cooperagdo, etc, agora online ¢ impossivel. Agora esta
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em discussdo fazer outras capacitagdes mais curtas, enfim esta sendo discutido.
(Célia Almeida)(A23)

[....] E realmente, eu lembro que as vezes vocé ia discutir um perfil de um
curriculo e tinha portugueses, holandeses discutindo a mesma coisa, e vocé fica
perguntando, mas qual ¢ o sentido?. Em Angola, por exemplo , uma pessoa do
ministério disse que o ano passado eles reformularam todo o curriculo da area de
técnico em fisioterapia a gente ndo implantou o curriculo ainda e a gente ja esta
reformulando porque comecou uma nova cooperagdo técnica. [....]
Completamente diferente ¢ a América Latina. (Anamaria)

[...]JEsse ¢ um ponto dentro da cooperagdao internacional que eu considero
fundamental, o respeito a cultura dos paises e o tempo que ¢ necessario para que
os didlogos e as articulagdes acontecam a contento para os trés paises envolvidos.
(Clarice)

[...]Entdo essas semelhangas e diferengas que sdo dadas pelo processo historico
soa importantes para sabermos até que ponto agente pode estar fazendo a troca
nesse processo de cooperacdo. Nao s6 agente para eles, como deles para agente.
(Anakeila)

[...]JO que acontece, que eu acho que ¢ o maior desafio da cooperagdo
internacional [...] o que que para gente era coopera¢do estruturante em um
conceito ai bem fluido, ndo dé& para a gente definir muito bem, mas o que que a
gente entendia. Na 4rea internacional vocé ndo pode, segundo a nossa concepgao,
por exemplo, eu criei uma determinada tecnologia para uma bactéria, eu no meu
laboratério criei isso e tenho um kit diagndstico. Se eu vou para Mogambique
fazer cooperacao, eu vou transferir essa tecnologia, eu chego 14 e falo olha o kit é
esse e vocé vai precisar disso, e daquilo, ou seja a mesma coisa que eu faco aqui
eu vou fazer la. [...] Quando vocé esta trabalhando na logica da formagdo vocé
ndo pode fazer a mesma coisa que vocé faz aqui l4, porque o contexto ¢
completamente diferente. Ou seja, esse perfil de trabalhador dele aqui, esse perfil
esta vinculado a uma necessidade da realidade do sistema de satide nosso. Entao o
que isso exige? Exige que vocé quando vai a Mogambique propor ou ajuda-los a
construir um perfil dos trabalhadores, pensar em um curso, vocé tem que entender
minimamente como esta organizado o sistema de satde e o sistema de educagdo
de Mogambique, porque se ndo vocé vai vir com a sua ideia, do seu cursinho que
vocé da aqui e quer aplicar 14, e a gente ja sabe que isso nao vai funcionar. [...] O
que significa isso? — tempo. Tempo de dedicagdo para estudar, ou seja, os
profissionais que participam da cooperagdao internacional eles ndo vao ganhar
mais, eles ndo vao deixar de trabalhar em tese, mas na verdade eles trabalham
mais, porque na verdade eles vao ter que continuar a fazer o que eles fazem
cotidianamente, ou seja, seu curso de poés, de técnico, seu projeto de pesquisa
junto com a cooperagdo internacional. [....]Entdo, ele tem que se dedicar a
entender aquele contexto para ai poder chegar la e propor alguma coisa que faga
sentindo aquelas pessoas 14, isso para mim ¢ o mais complicado, porque as
pessoas ndo tem essa disponibilidade. (Anamaria)

[...] Entdo um item fundamental de uma cooperagdo internacional quando envolve
questdes que aprofunda para dentro do proprio sistema de satde do pais € preciso
pensar mais a longo prazo. Nao da para ser dentro do tempo que a gente coloca de
um convenio de dois anos. Formagdo ¢ uma questdo que se d4 ao longo do tempo.

(Clarice)
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[...]Primeiro que ndo chega a ser uma atividade, mas ¢ uma predisposi¢do, ¢ a
escuta do Brasil as necessidades dos paises. Como os atores institucionais e
individuais do pais estavam abertos para fazer um processo de cooperacao que
tivesse como pressuposto a concepcao que a cooperagdo € solidaria e ela escuta o
proprio pais cooperado, quer dizer, a ideia de uma cooperacdo que nao seja
vertical, mas pautada na solidariedade. Isso eu achei super determinante para o
sucesso do  projeto. [...Jreforcando a concepcdo de qualquer processo de
cooperacgdo que tem que ter como base a solidariedade (Janete)

Entdo, o que promove a cooperagao?

[...]Jpergunta principal é com o que vocé promove uma atividade colaborativa
entre paises diferentes? Portanto tem que ser colaboragdo pura ai. Vocé pode
dentro do mesmo pais dizer que hd uma politica e o governo facilita. Nos
apoiamos ¢ no final das contas os outros atores, tem de alguma forma, obrigacao
de participar porque voce estd apoiando. Entre paises ndo ha nenhuma obrigacao,
entdo qual ¢ o papel indutor de um fundo ou de um projeto desse tipo para a
induzir essa colaboragdo, essa atividade conjunta? Muita potencialidade e também
muita possibilidade d nao dar certo... (Felix Rigoli)

Segundo os relatos ¢ importante ter atividades que sdo estratégicas para o pais e
as ideologias pessoais sao muitas vezes, o diferencial na cooperagao.

[...] Eu acho que os termos de cooperacao sdo importantes quando sdo focados em
atividades que sdo estratégicas para o pais. (Agenor)

[...]JPorque a gente ndo ganha para fazer cooperacdo diferente dos consultores,
entdo o que faz a gente estar aqui ¢ o nosso ideal que a gente pode contribuir a
partir do que a gente sabe. Isso faz uma diferenca enorme na relagao, porque as
pessoas ndo falam ela esta aqui s6 porque vai ganhar dinheiro e quanto mais
tempo durar isso melhor para ela, ndo a gente ¢ o contrario, quanto menos tempo
durar melhor. Eu lembro que a gente era muito obsessiva. (Anamaria)

4.11 Avaliacio

De modo geral as avaliagdes de cada um dos projetos foram realizadas de forma
ndo estruturada e ocorriam geralmente durante as reunides dos projetos, visando a

tomada de decisdo e se necessario o redirecionamento das atividades.

De forma sistematica ndo foi realizada nenhuma avaliagdo. Contudo, foi realizada
uma reunido denominada de avaliacdo do 10° Congresso Brasileiro de Saude
Coletiva que teve transmissao “online”, direto de Porto Alegre/RS, coordenada pela
Diretoria da ABRASCO, com participagao da Comissdao Cientifica ¢ a Comissao
Organizadora do Congresso, a Secretaria Executiva, a empresa organizadora. Aberta
ao publico. Chegou a ter audiéncia de cerca de 120 pessoas. Algumas das quais
encaminharam perguntas e/ou fizeram comentdrios sobre o 10° Congresso Brasileiro
de Saude Coletiva (Carlos dos Santos)
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[...]Nao houve nenhum processo de avaliagdo formal, porque a avaliacao fazia parte
do proprio mecanismo. Todo o processo deliberativo era tomado por uma instancia
que tinha o nome de oficina de trabalho interagencial, entdo nessa oficina faziam
parte todas essas instituigdes que se reunem a cada seis meses para avaliar o que foi
feito nos ultimos seis meses e dar orientagdo para os seis meses seguintes. Entdo,
isso fazia parte do proprio projeto. E tinha programacao detalhada para o ano
inteiro, pois chegou a trabalhar com 20 e tantos produtos e isso tudo era avaliado e
acompanhado mensalmente pela secretaria técnica, que era uma instancia menor,
que era basicamente a OPAS com MS que todo més se reunia para rever a
programacao (Jodo Rizzi)

[...JAvaliacao formal ndo. Temos a avaliacdo institucional ¢ costumamos fazer
avaliagdo. SO ndo conseguimos desenvolver a avaliagdo com os gestores. E fizemos
a reunido que foi para ver se as pessoas aplicaram os métodos e como foi. Do ponto
de vista formal nos ndo tivemos, s6 os relatorios, avaliacdo de conteudo. (Célia
Pierantoni)

[...]JUma avaliacdo estruturada, formal ndo foi realizada. A gente nao tinha
instrumento para isso. Talvez o ministério da justica e o INMETRO podem ter feito
1sso. As avaliagdes que faziamos eram avaliagdes de reunides, até que vocé definia
alteracdes de rumos, mas muito mais no sentido de vocé€ ouvir as pessoas, ouvir o
sentimento das pessoas, € avaliagdo critica e autocritica de cada um de como fazer ,
em varios momentos aconteceu que tivemos que fazer mudanca de rumo, como dar
mais prioridade para isso do que para aquilo. (Agenor)

[...]Sim, mas foi uma avaliagdo ndo estruturada. A gente reuniu com toda a diretiva
do MS de Mogambique para discutir como estavam as coisas e o que poderia ser
feito. Foi informal, em uma sala, reunido de grupo, trabalhamos o dia todo ¢ houve
algumas conclusdes de como poderiamos melhorar e aprimorar a cooperagdo.
Tivemos uma série de avaliagcdes la IFF para acompanhar o processo. (Carlos
Linger)

[...]Obviamente cada uma das atividades tiveram algum tipo de avaliagdo. O que
fizemos de diferente nessa terceira reunido da rede foi no plano de trabalho
elaboramos uma matriz de acompanhamento dessas agdes e que ja esta funcionando,
a questdo que nods ja haviamos pactuado relativo a comunicacdo, a estrutura de TI
para facilitar a comunicacdo j& esta sendo desenvolvida e permanentemente
atualizada, embora ela seja preliminar, ela ja esta existindo, e sem desconsiderar
todo o historico de cada um desses eventos geraram produtos contendo algum tipo
de avaliagao. (RESP)

[...]Da RESP propriamente dita ndo. A gente fez dos processos de cooperacao
bilaterais e isso deu um impulso na rede muito interessante. Eles nasceram tudo
junto. A gente no proprio processo de fazer a rede, nasceu a ideia de fazer a
avaliacdo do proprio Paraguai, foi tudo no processo, porque a gente sabia que ali
tinha uma experiéncia legal. A gente pegou os produtos, disponibilizou nas reunides
da rede, ali tem uma avalia¢do do processo de cooperacdo. ( RESP)

[...]Nao. Estruturadamente nao. Pode ter tido uma avaliagdo informal em uma
reunido que a gente fale essa iniciativa foi muito boa, mas a questao da avaliacao de
projetos ainda € um passo que nos precisamos implantar, monitoramento e avaliagdo
de projetos. E uma pratica que se faz necessaria, ela nio é uma pratica rotineira da
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instituicdo na sua historia, mas ela se faz cada vez mais necessaria, entdo eu acho
que isso ai ¢ importante. (Luiz Eduardo)

[...]NOs tivemos muitos momentos de avaliagdo, seminarios e reunioes técnicas €
isso tudo pode ser agregado no relatério final. Um relatdrio que foi encaminhado ao
MS sobre o desenvolvimento do projeto, e esse segundo que € uma investigacao
para obter andlise da cooperagdo tripartite com foco na formagdo. [...Jmesmo ao
longo do periodo a gente vai avaliando esse plano de trabalho (Clarice)

[...] Nos temos varios planos de trabalho. Mas tem um parénteses que a Rede em si
ndo realiza muitas a¢des, o plano de trabalho que podemos realmente atribuir a rede
¢ o plano de comunicagdo — revista/site . Como ndo tem aporte financeiro o plano de
trabalho funciona mais como suporte em termos de divulgagdo. A gente avalia esse
plano de trabalho, mas ¢ um plano bastante subjetivo - exemplo estimular a troca
de informacdo. Utilizamos como modo de avaliacdo o numero de seguidores nas
redes sociais, o nimero de assinantes na revista , a gente tem novos assinantes,
utiliza as estatisticas do google. Fazemos também avaliacdo do evento, nimero de
participantes, material utilizado, organizagdo da reunido. (RETS)

[...]Da forma institucionalizada nunca foi feita , o que se fazia e faz ¢ a avaliacdo ao
final do proprio processo que do meu ponto de vista ¢ sempre insuficiente, por
exemplo, esses organismos que participam disso, nao ha reunides periddicas para
fazer uma avaliagdo concreta, isso ndo ha, ndo foi instituido. A gente fazia
internamente de forma continua e sistematica e com os atores sempre ao final dos
processos, era questdo obrigatoria, mas ndo tinha um instrumento formal de
avaliacdo. O que me faz falta ¢ uma avaliacdo maior, mais estruturante. (EPSJV)

Projetos que realizaram avaliagdes sistematicas

Os projetos que realizaram avaliagdes sistematicas sdo em sua maioria cursos de
especializacao ou mestrados, com excegdo da avaliacao do projeto da EPSJV junto com
a Argentina. Além disso, ¢ apresentado uma avaliacdo pessoal muito positiva de todo o

processo e resultado do trabalho.

[...] os dois cursos foram avaliados. O que ndo tem avaliagdo ¢ a produgdo da
revista, mas sé fato dele estar crescendo, passou para trimestral isso ja ¢ uma
forma de avaliar positivamente. Os projetos foram avaliados pelo avaliador
independente e ambos foram muito bem avaliados. (Maria Célia Delduque)

[...] Nos fizemos avaliagao nos dois cursos, em cada disciplina, pelos professores,
coordenadores e alunos utilizando o mesmo formuldrio e temos a avaliagdo do
curso como um todo. (Célia Almeida)

[...]A gente foi procurar entrevistas com os profissionais que fizeram o curso, mas
a ideia era escutar a fala de quem fez, sua avalia¢do e como eles estavam inseridos
apos o curso. (Janete)

[..] Temos muita dificuldade de avaliar a rede devido a descontinuidade dos
projetos por exemplo na Africa , devido as mudangas de governo . Mas para os
projetos bilaterais existe outros processos de avaliacdo especificos [...]Inclusive

agora agente quer fazer ndo s6 o plano de Mejora mas também comecar a
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instaurar processos de avaliagdo, pois devemos pensar nesse processo de avaliagdo
desde o comeco. Porque fazendo a avaliacdo agente foi revistar toda a
documentacdo que agente tinha e verificamos que ndo possuiamos varias coisas.
Temos o planejamento da agdo, da oficina que agente vai dar, mas a avaliagcdo do
processo como um todo ndo. [...] Entdo isso possibilitou ndo s6 avaliar o plano de
melhora mas ao nosso processo de trabalho, o que ainda falta pra gente ter um
sistema de monitoramento melhor. (EPSJV)

[...]Eu tenho uma avaliagdo muito pessoal nesse processo. Para mim foi uma das
coisas mais importantes que eu fiz, vai demorar muito para outra coisa venha no
lugar, porque foi muita energia na verdade, e se vocé perguntar a outras pessoas,
eles devem dizer a mesma coisa. A gente teve uma avaliacdo positiva porque a
gente teve uma expertise brasileira e que a gente consegui com que as pessoas
desses paises voassem com suas asas proprias, hoje me da muito orgulho disso,
pela seriedade de todo mundo que se envolveu nesse projeto, ndo € uma pessoa,
mas varias pessoas muito interessadas nesse processo. (Janete)

O desafio da avaliacao
A avaliacdo ainda ¢ um desafio para os projetos de cooperagao internacional.

[...]Agora, acho que a gente tem grandes desafios. Um deles ¢ a gente ter um
melhor gerenciamento dessas informagdes. Algum lugar que vocé possa ter um
banco de dados, das informacdes que sao colhidas nos projetos. Eu acho que
ferramentas gerenciais ainda sdo necessarias, porque para vocé poder mapear o
que foi feito, o que tem em comum, o que pode ser aproveitado, o que ja foi
levantado em estudo, comparativos entre os paises ou ndo, entdo eu acho que um
grande desafio ¢ vocé ter uma base de dados, onde vocé possa encontrar de uma
forma mais gerencial essas informagdes, informagdes quantitativas e qualitativas
desses projetos. (Claudia)

[...Jleu acho que a gente ainda esta longe de dizer que a gente faz um
monitoramento, eu acho que a gente realiza atividades, a gente cumpre metas de
plano de trabalho ,mas a gente ndao chegou a um estado de monitoramento e
avaliagdo com indicadores de desempenho desses projetos. Eu acho que a gente
esta muito mais no campo de elaborar os projetos, definir metas e realizar as
atividades. (Claudia)

[...] Eu acho que daqui para frente deve ser construidos novos mecanismos para
melhorar essa questdo do monitoramento, da avaliacdo, indicadores de
desempenho, relatorios gerenciais que possam servir de forma sistema as redes,
aos atores que estdo envolvidos cooperacdo. Eu ndo estou falando de coisas
individualizadas por instituigdes — ndo ¢ OPAS, MS, ou Fiocruz ter seu sistema de
informacdes — € vocé colocar essas informagdes de forma sistémica e abrangente.
Uma base de dados comum a UNASUL, comum as Redes. (Claudia)

[...]JEu acho muito dificil na area da educagdo vocé pensar em definir produtos
assim e avaliar os resultados, o que a gente esta chamando ai de resultados. E
necessario? E necessario. Mas acho muito dificil e ai acho que para fazer um
processo desse vocé€ tem que fazer desde o inicio, ou seja, vai fazer uma missao?
A questdo da avaliagdo tem que estar presente desde o inicio, porque quando vocé
tem claro qual ¢ o teu objetivo e qual o resultado que vocé quer, vocé vai fazendo

avaliacdo do processo, vocé vai trazendo elementos que vao aportar para essa
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avaliagdo dos resultados, fazer depois prospectivo assim eu acho sempre mais
complicado. (EPSJV)

[...]Outra coisa que eu acho importante ¢ a questdo da avaliagdo, o
acompanhamento da avaliacdo mesmo do projeto. Avaliacdo ¢ uma coisa que para
mim ¢ tdo importante, as pessoas tem muito medo de avaliacdo, eu ndo tenho
nenhum medo. Eu acho que avaliagdo ¢ uma coisa fantstica porque so ela vai
poder apontar onde € que vocé estd errando, porque quando vocé esta acertando
vocé geralmente sabe que vocé esta acertando ...ai dizer que vocé estd acertando,
mas vai de fato mostrar alguns nos criticos, alguns pontos de estrangulamento
...eu acho que a avalia¢do, ou algum instrumento que seja online, que a gente
possa estar fazendo uma avaliagdo , um acompanhamento e avaliar no final, eu
acho que sdo ferramentas importantissimas. (EPSJV)

[...] A gente teve problemas com a avaliacdo, eu sei que tudo ¢ muito corrido, mas
a gente precisa estd avaliando. Cada projeto, creio eu, que embora tenham linhas
que estdo amarradas em questdes mais organicas da propria OPAS, escolas e
determinadas instituigdes que colaboram, eu acho que poderia ser algo que
servisse para estruturar e reestruturar melhor alguns processos. (EPSJV)

[...]Jisso € um n6 dentro da escola. Eu acho que a avaliacdo deveria ser um
componente essencial para cooperagcdo. NOs sempre fizemos processo de
avalia¢do. Para mim o problematico o desafiante dessa questdo ¢ que ndo hd uma
sistematizagdo da avaliacdo . A avaliagdo existe. Concluimos um processo, faz
uma avaliagdo s6 que muitas vezes isso ndo se registra. Portanto, fica na
capacidade individual de cada um poder levar o que essa avaliagdo tras de
contribuicdo para outros processos. SO que isso ndo pode ficar nas pessoas, tem
que ficar na institui¢do, a gente esta tentando ja ha dois ou trés anos de fazer um
esfor¢o de sistematizagdo dessa avaliagdo.[...] De fato temos muito material, mas
ele ndo esta elaborado, até temos algumas elaboragdes como o livro dos 10 anos ,
mas ainda falta uma pratica e uma sistematica de elaboragdo, dar tratamento a
essas avaliagdes. [...] Entdo este ¢ um elemento que nos deveriamos aprimorar no
ambito da cooperagdo para que os ensinamentos e aprendizagens ndo fique nas
pessoas, mas fiquem na instituicdo, que possam ser aproveitados para realizar
outros processos de cooperagdo, para aprofundar o cardter estruturante da
contribuicdo que a escola pode dar, sendo estruturante no duplo sentido, para fora
e para dentro. (EPSJV)

[...] Entao € isso a avaliagdo ela existe , temos avaliagdes mas ainda é um desafio,
fora o fato de que por exemplo ha processos que merecem diversos tipos de
avaliagdo, de maneira mais sistematica de forma de visualizarmos de que modo o
curso que montamos contribuiu para que essas pessoas a partir da sua formacgao,
interferir no trabalho, em que medida em que sentido. [...] Essa avaliacdo ¢ mais
do que foi a cooperagdo em si, mas os resultados dessa cooperacdo também na
pratica. Enquanto formagdo humana, enquanto técnico e escola trabalham juntos
achamos positivo sempre, mas efetivamente o que se desdobra ¢ o processo. E
essa avaliacdo precisa ser sistematicamente feita e para isso vamos precisar de
recurso também. (EPSJV)
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5. Consideragoes Finais

O proposito do TC 41 foi de contribuir para o fortalecimento da capacidade do
Brasil para cooperar com o desenvolvimento dos sistemas de saude dos paises das
Américas e com paises de lingua portuguesa no marco da cooperacdo sul-sul visando
apoiar o Programa de Cooperagao Internacional em Saude.

Para isso, foram apoiados 51 projetos, que desenvolveram mais de 680
atividades. O marco cronolégico dos projetos indica um maior fluxo de entrada dos
projetos nos anos de 2006, 2009 e 2010 e nenhuma entrada nos anos de 2013 e 2014,
periodo proximo ao encerramento do TC 41 e caracteristico do acordo realizada apds o
rompimento da gestdo tripartite.

O papel do TC 41 foi fundamental para o apoio financeiro aos projetos e assim
cumpriu o seu papel de apoiar o Programa de Cooperagdo Internacional em Saude.
Ressalta-se que o modelo de gestdo or¢amentaria adotado foi ponto chave e muito
benéfico, possibilitando mudangas de estratégias durante o projeto afim de obter o
melhor resultado possivel. Uma vez que os cendrios estdo sempre mudando, ¢
extremamente dificil planejar todo o investimento para um longo periodo. Por outro
lado, esse tipo de gerenciamento financeiro requer um acompanhamento mais proximo
devido ao seu dinamismo.

As dificuldades e desafios enfrentados envolvem questdes administrativas de
execucdo, como queixas na emissdo das passagens areas via OPAS; limitacoes legais
vivenciadas por instituicdes como o CRIS nos tramites e agcdes de cooperacdo; aspectos
politicos de mudangas de governo, bem como a infraestrutura dos paises cooperantes e
participantes de redes; aspectos técnicos e especificos presentes de cada projeto; e por
fim os desafios proprio da atividade de cooperagdo internacional. Observa-se a
importancia de se considerar para atividades de cooperagdo internacional: o perfil do
profissional, a cultura e o processo histérico do pais, agindo com cautela e prudéncia, e
o tempo da cooperacao frente aos objetivos que se pretende.

Apoios técnicos e politicos como o realizado pela OPAS, ou por profissionais
citados no decorrer das entrevistas, foram aspectos facilitadores no processo de pensar e

desenvolver as atividades dos projetos.
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O carater articulador e de suporte técnico da OPAS, enquanto organismo
internacional, foi fundamental para o desenvolvimento de atividades e relagdes com
ministérios ¢ OPS em outros paises. Ressalta-se o papel diferenciado de atuacdo da
OPAS Brasil quando comparado as outras OPS.

A andlise dos dados indicam o distinto envolvimento institucional e os diversos
resultados alcancados pelos projetos, descritos, nesta andlise, na forma de produtos e
legados.

Os legados do TC 41 sdo transversais as instituigdes € as pessoas participantes.
Eles vao além de questdes materiais, e sdo legados proprios de um termo de cooperagdo
que tem como objetivo o componente de desenvolvimento de recursos humanos, ou
seja, o conhecimento, a troca de experiéncia, o amadurecimento em cooperagao
internacional em satide e o olhar sobre a propria realidade.

O TC 41, por meio dos seus legados, alcanga os resultados esperados,
fortalecendo a capacidade nacional para cooperagdo internacional; mobiliza as redes
colaborativas e apoia projetos de cooperacdao sul-sul na area de desenvolvimento de
Recursos humanos.

Existe um debate em torno do que ¢ rede e como as elas nascem. Relatos
apontam que as dificuldades do funcionamento das redes esta, entre outras coisas, no
fato de que a mesma deve originar-se do interesse das pessoas em um ponto comum, O
que nem sempre ¢ observado nas composi¢des dos membros, em sua maioria presentes
por indicagao.

Outro grande desafio ¢ a sustentabilidade dos programas de cooperagao
internacional. A avaliacdo da rede E-portuguese traz os fatores que implicam na
sustentabilidade do seu programa.

“A sustentabilidade de um programa desta natureza implica em um
conjunto de fatores e iniciativas sustentaveis em cada um dos paises. Trata-se de
iniciativas politicas, institucionais e financeiras, atendendo as especificidades
locais.” °

Observa-se que durante o planejamento inicial do projeto ¢ fundamental debater
sobre as dificuldades a serem enfrentadas para sua sustentabilidade, sejam elas de
ordem financeira, politica e/ou estrutural, buscando-se assim, tragar planos de
contingéncia para garantir a sustentabilidade frente as mudancas de politicas, redugao de
recursos financeiros ou saidas de membros chaves. Além disso, em meio aos projetos
do termo de cooperagdo pode existir aqueles de apoio pontual, como o apoio a eventos

especificos, que nao sdo sustentaveis por natureza.
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Outro aspecto estd no impasse - a sustentabilidade estd nas pessoas ou nas
instituicdes? Entende-se que o conhecimento estd nas pessoas, e ressalta-se estratégias
de investimento em instituigdes em que had uma menor rotatividade da forga de trabalho.
Contudo, deseja-se que o conhecimento nao fique represado em apenas uma pessoa,
mas que seja estimulada uma politica de transferéncia e institucionaliza¢do do
conhecimento.

Acredita-se que ha a necessidade de atrelar a aprovacao de verbas para projetos a
metas e resultados, que devem ser avaliados e acompanhados de forma sistematica por
um periodo determinado, de modo que se possa verificar se o objetivo foi atingido, sua
efetividade, e sustentabilidade no pais cooperante.

Os entrevistados propuseram algumas sugestdes a OPAS: a disponibilizagao de
ferramentas tecnologicas pela OPAS como o Webex/Elluminate para a realizacdo dos
didlogos com os centros colaboradores e as unidades de varios estados do Brasil; cursos
de lingua online para apoiar os profissionais que realizam atividades de cooperagdo
internacional; ter uma unidade gerencial de projetos porque as estruturas normais das
institui¢des elas ndo cuidam daquilo que ndo ¢ a fungdo obrigatoria delas; uma
abordagem contemporanea no campo da administragdo as instituigdes publicas teriam
que fortalecer, institucionalizar ou criar escritorios que pudessem fazer a captagdo de
recursos junto a outras fundagdes, a grandes organizacdes no mundo que estao dispostas
a apoiar projetos estratégicos; e envolver a participacdo de profissionais, de notério
saber, especialista a nivel mundial em alguns projetos de cooperacdo de pesquisa.

Ressalta-se o papel de instituigdes como o CRIS e CCI da EPSJV, institui¢cdes
da FIOCRUZ, no desenvolvimento e organizacdo dos processos de cooperagao
internacional em saude. Acredita-se que o fortalecimento da capacidade gestora destas
instituicdes também sdo legados do TC 41.

Reforga-se aqui a importancia de instrumentos que permita uma avaliacao
sistematica dos projetos, pensada no planejamento inicial do projeto e também uma
estrutura de catalogacdo dos materiais gerados e produzidos no decorrer da execucdo do
termo de cooperacdo, de modo a permitir analises futuras.

O que fica pds TC 41? Como se dara a cooperacdo internacional em saude apos
a década do TC 41? Como o Brasil se posiciona atualmente frente a essas questdoes? Sao
davidas e anseios compartilhados durante as entrevistas.

O TC 41 cumpriu o seu papel? O TC 41 conseguiu ajudar os paises? Acredita-se
que sim, dentro das limitagdes dos projetos, dos seus resultados e legados. Acredita-se

que o marco da cooperagao sul-sul estruturante foi fortalecido e hoje ele ¢ instituido
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como

modo de se pensar e desenvolver acdes de cooperagdo internacional em satde

pelo Brasil.

A analise aqui apresentada tem limitagdes. Contudo, o material dos relatos ¢ rico

e permite o aprofundamento e discussdes. Em suma, os problemas enfrentados pelos

projetos desenvolvidos com o apoio do TC 41 transpde para os problemas da

cooperac¢ao no mundo.

“[...] Que é um pouco o problema geral da cooperacdo. O problema geral da
cooperagdo é o mesmo problema do pai com os filhos. Como se ajuda a outra

pessoa a fazer o que a outra pessoa tem que fazer? Ajuda dando dinheiro?

Dando treinamento?, como faz Alemanha com Grécia, impondo limita¢oes?; ou

como faz EUA com paises africanos proporcionando dinheiro com fins muito
especificos?. Ha muitos modelos e ndo ha certezas de como se ajuda, inclusive ha
uma discussdo no mundo sobre se a cooperagdo serve, e para que de fato. Por
exemplo, a cooperagio com Africa quadruplicou os fundos e os resultados sdo
bastantes parecidos com o que era antes. Entdo ai o dinheiro ndo esta fazendo
tanta diferencia. Qual é a melhor combinagdo do dinheiro com outros fatores? E
qual é a formula melhor de fatores da coopera¢do? E isso me parece muito
importante quanto a legado” (Felix Rigoli)
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Apéndices

Apéndice A. Lista de Participantes das entrevistas

Projeto Informante

Curso EAD Direito Sanitario para Maria Célia Delduque
Profissionais do Direito (A1)

Curso EAD Direito Sanitario para Maria Célia Delduque
Profissionais do Direito (fase II Internacional)

(Al6)

I Curso de Especializacio em Saude Globale  Célia Almeida
Diplomacia da Saude (A12)

Mestrado Saude Global e Diplomacia da Célia Almeida

Saude (A23)
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Apoio ao CRIS/Fiocruz (A24)

Nicleo de Estudos sobre Bioética e
Diplomacia em Saiude — NETHIS (A25 e C4)
Rede Saude & Diplomacia (A3)

Rede Internacional de Educacao de Técnicos
em Saude (RETS) (A4)

Cooperacao técnica com paises da América
Latina para o fortalecimento da area de
educacao técnica em saude (A7)

CTP em educacio técnica PALOP (A6)
Conexiao ENSP/Fiocruz do CVSP/OPAS (AS)
RIPSA Internacional (A9)

I Curso Internacional de Especializacio em
Gestao de Politicas de RH em Satde (I
CIRHUS) Regiio Andina (A10)

IT Curso Internacional de Especializa¢do em
Gestao de Politicas de RH em Saude ( 11
CIRHUS) Cone Sul (A11)

CTP Brasil - Mo¢ambique na area Materno
Infantil (IFF) (A14)

CTP Bilateral Brasil -Paraguai - RH & APS
(A15)

Rede de Institutos Nacionais de Saude (RINS)
(A21)

Rede de Escolas de Satide Publica (RESP)
(A22)

Apoiar a CTP Brasil — CPLP (A26)

Apoio a ISAGS (UNASUL/Saude) (A17)

Apoiar o GT de RH da UNASUL (B14)
Apoiar a Coordenacio de Acodes
Internacionais em RHS/SGTES (B21)

X Congresso Brasileiro de Satide Coletiva —
(B22)

Rede Observa RH/IMS/UERJ-CEPESC (B6)
Rede ObservaRH -
ObservaRH/EPSJV/Fiocruz-Fiotec (BS8)

Claudia Parente
José Paranagua de Santana

José Paranagué de Santana

Ana Beatriz de Noronha; Anakeila de
Barros Stauffer; Paulo Cesar Ribeiro;
Gracia; André Malhdo; Anamaria
D Andrea Corbo, Marcela Pronko.

Ana Furniel
Jodo Rizzi
Janete Lima de Castro

Neusa Moysés

Carlos Linger

Material utilizado: entrevistas
descritas na publicacdo - Cooperagdo
Técnica entre Brasil e Paraguai para a
implantacdo do Programa Saude da
Familia no Paraguai. Séria de boas
praticas da gestdo dos termos de
Cooperagao no contexto da
Cooperagao Técnica da
OPAS/OMS.2013

Sebastian Toba

Frederico Peres
Erica Kastrump
Luiz Eduardo
Henri Jouval

Francisco Campos
Francisco Campos

Carlos dos Santos Silva

Célia Pierantoni
Jalio César Franga Lima, Monica
Vieira, Marcia Valéria Morosini e
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Rede ObservaRH/UEL — HUTEC (B9)
Planejamento de RH para APS
Brasil/Canada/Jamaica (B1)

CTP em Ed. Técnica Brasil- Haiti (B13)
Fortalecer a Forca de Trabalho em Satde em
paises luséfonos e da Regido das Américas —
GHWA (B16)

Apoiar o Monitoramento e Planejamento
RHS (B17)

Apoiar a CTP em Enfermagem Brasil —
Uruguai (B18)

Gestio do Conhecimento & Cooperaciao
Internacional (C3)

Rede ObservaRH Internacional (C1)

CTP Brasil-Palop na Rede EportuguesE (C5)
Gestao e Dinamizaciao da Rede Pan-
Amazonica de CT&IS (C6)

Rede REA/Bireme - CVSP/UNA-SUS (C7)

Apoio do Governo Brasileiro ao Fundo
PECS/CPLP (D5)

Rede Consumo Seguro e Saude (D7)

Apoio do Governo Brasileiro IGWG/OPAS
(D2)

Apoio do Governo Brasileiro IGWG/OMS
(D3)

Prémio Sérgio Arouca de Exceléncia em
Saude Publica (D4)

Apoio CMDSS - Conferencia Mundial
Determinantes Sociais de Satude (D6)
Pesquisa e desenvolvimento tecnologico em
fitoremediacio (D1)

Apoio técnico e gerencial para elaboracio,
desenvolvimento e supervisao dos projeto -
""Apoio a gestio do TC41”

Renata Reis

Maria José Sparca Salles
Raphael Aguiar

Clarice Ferraz

Francisco Campos
Francisco Campos
Silvana Mishima

Felix Rigoli

José Paranagué de Santana
Regina Ungerer

Felix Rigoli

Renato Murasaki

José Paranagua de Santana

José Agenor Alvares da Silva
Felix Rigoli

Felix Rigoli
Felix Rigoli
Felix Rigoli
Felix Rigoli

José Paranagua de Santana
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Apéndice B: Ficha guia para coleta de dados

Ficha guia de coleta de dados
Nome do projeto:
Codigo do projeto:
Instituicao responsavel:
Participantes/ institui¢des:

Ano inicio:
Ano término:

Objetivo:
Recurso financeiro:

Atividades desenvolvidas:

Atividade

O

3



Apéndice C: Roteiro de entrevista

Data da entrevista: / /
A- Identificacio:
Projeto:
Periodo de duracao (Més/Ano) : Inicio: Finalizagao:
1. Nome do entrevistado:
2. Institui¢do:
3. Carga que ocupava durante a execugao do projeto
4. Cargo que ocupa atualmente:

B- Sobre o projeto

5.

10.

11.

12.

Para comecar, conte nos um pouco sobre o processo de desenvolvimento do
projeto? (intengdes, objetivos, apoios, contexto politico, instituicdes envolvidas,
desenvolvimento e finalizagao)

Quais foram as facilidades e as dificuldades de desenvolvimento do projeto? O
que contribuiu para facilitar e/ou dificultar?

Como foi e o que significou o apoio do TC41 ao projeto ?

Entre as varias atividades desenvolvidas durante o projeto, quais vocé apontaria
como atividades chaves para o sucesso da cooperagao?

Na sua opinido, quais sdo os principais produtos do seu projeto? (se possivel,
aponte resultados de curto e longo prazo que sdo evidenciados no projeto)

Como vocé avalia a contribui¢do deste projeto para a cooperagdo internacional
em saude? E para a cooperacgao sul-sul?

Quais sao os legados do projeto para : instituicdo, Brasil e pais cooperante?

Como vocé avalia o papel da OPAS/FIOCRUZ neste processo de cooperacao?
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13. Foram realizadas aliancas entre paises e/ou institui¢des? Quais? Elas se
mantém?

14. A sustentabilidade das acdes nos paises participantes da cooperagdo apds o
encerramento do projeto € uma questdo em debate. No projeto desenvolvido,
observa-se essa sustentabilidade?

15. Foi realizado algum processo de avaliagdo dos resultados do projeto?

16. A lista abaixo descreve as atividades encontradas durante a pesquisa
documental. Vocé gostaria de retirar ou acrescentar alguma atividade?

Apéndice D: Carta convite para participacdo da entrevista

REFERENCIA: Avaliagio TC 41
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Brasilia, 20 de Janeiro de 2015

Caros participantes do Termo de Cooperagdo Internacional em

Saude (TC 41) com a OPAS:

O Termo de Cooperagao Internacional em Saude (TC 41) ¢ um
compromisso estabelecido entre a OPAS/OMS e o Brasil em dezembro
de 2005, com participacdo do Ministério da Saude e da FIOCRUZ, com
0 objetivo de fortalecer um programa de cooperacdo internacional em
saude mediante intercambio de experiéncias, conhecimento e tecnologias
disponiveis em instituicdes do campo da satde publica, entre o Brasil e
os paises integrantes da OPAS/OMS, no marco da cooperagdo sul-sul e
com prioridade para a América do Sul (UNASUL) e para os paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP).

Prestes a completar 10 anos de execucdo estamos realizando uma
analise dos projetos participantes buscando identificar os legados do

TC41 para o Brasil, para as instituigdes e para os paises cooperantes.

A andlise do TC 41 foi organizada em etapas. A primeira etapa
consistiu no levantamento das atividades realizadas por meio dos
documentos disponibilizados pelas OPAS e FIOCRUZ, como: relatérios
de gestdo, resumos executivos, PTS, atas de reunides, publicagdes,
livros, entre outros. A segunda etapa busca identificar por meio de

relatos a trajetoria dos projetos bem como seus legados.

Acreditamos que para o sucesso desta investigacdo a sua

participagdo ¢ fundamental.
Assim, viemos por meio desta convida-lo a participar de uma

entrevista, contribuindo com o seu relato sobre o projeto desenvolvido

sob sua coordenagdo para a composi¢do das informagdes sobre o TC 41.
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Para a realizacdo deste trabalho foi contratada a Dr* Daiana Bonfim

(copiada) que entrard em contato com os senhores.

Atenciosamente,

4 LA 8

Feiir Rigats

Dr. Félix Héctor Rigoli
Senior Advisor, Health
Systems

Human Capacities
Coordinator
PAHO/WHO Brazil
rigolfel@paho.org

Apéndice D: Descrigdo detalhada das atividades e legados obtidos por projeto.

Objetivo (A1)  Objetivo geral: produzir e ofertar curso de extensdo na modalidade de

educagdo e a distancia, utilizando-se das midias impressa, eletronica e
video, com metodologias de acompanhamento tutorial.
Objetivo especifico: Aproximar e permitir o didlogo entre a comunidade
juridica, com especial énfase nos membros do Ministério publico, os
movimentos sociais sanitarios € os conselhos municipais , estaduais e
nacionais de satide, ampliando a capacidade dos diversos segmentos
sociais de atuarem na defesa de seus interesses, qualificando os canais
participativos do setor da saude.

Objetivo (A16) 1. Capacitar profissionais do Direito ligados direta ou indiretamente a
atividade de saude e outros profissionais, desde que engajados nas
atividades de satde em suas realidades proprias, além de propiciar um
intercambio de cooperagdo entre os participantes do curso, com a
finalidade de renovar a discussdo da conquista e da concretizacdo do
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Direito a saude para todos os povos.

2. Construir as bases de uma rede de cooperacao técnica e cientifica no
ambito da América latina, que possa articular universidades, instituigdes
juridicas e de satide publica com o proposito de criar grupos de estudos e
grupos de pesquisa internacionais, capazes de permitir 0
desenvolvimento e a multiplicagdo de focos de ensino e pesquisa em
Direito Sanitario, gerar multiplicadores deste conhecimento e alargar a
discussao juridica de concretizacao do direto a satude.

Instituicoes
responsaveis

Fiocruz (Diretoria de Brasilia), UnB (Faculdade de Direito e Centro de
Educagdo a Distancia), Centro de Pesquisa e Estudos de Direito
Sanitario da Universidade de Sao Paulo (Faculdades de Direito e de
Saude Publica) e OPAS.

Atividades desenvolvidas ( Al e A16)

Atividades de
formacao

Desenvolvimento do 1° Curso EAD "Direito Achado na Rua: Introdugao
Critica ao Direito a Saude", com a participagdo de profissionais da area
juridica, entre abril e agosto de 2009. (860 pessoas)

Realizagdo do 2° Curso EAD ""Direito Achado na Rua: Introducdo
Critica ao Direito a Satde"" entre agosto e dezembro de 2009, composto
por profissionais da area da saude. (800 pessoas)

Realizagdo do Curso de Capacitagao de Tutores envolvendo os paises
que aderiram ao curso Piloto (Brasil, Argentina, Costa Rica, Espanha e
El Salvador).

Acompanhamento de implantagdio de cursos nacionais e
desenvolvimento de II Curso Internacional de Direito Sanitario,
envolvendo Instituicdes de ensino nos paises.

Atividades de
Comunicacio

Desenvolvimento ¢ langamento do livro-texto e do DVD "Direito
Achado na Rua: Introdugdo Critica ao Direito a Saude.

Publicagdo “Temas Atuais de Direito Sanitario” dia 19 de novembro de
2009.

Lancamento do Livro e Curso Internacional Direito Sanitario, em
Brasilia/DF no dia 15 de outubro de 2012;

Langamento da Rede Iberoamericana de Direito Sanitario e respectivo
site que ocorre durante o I Congreso Iberoamericano de Derecho
Sanitario, realizado de 31 de agosto a 1° de setembro na Facultad de
Ciencias Econdmicas da Universidad de Buenos Aires (UBA),
Argentina.

Participacdo no II Congreso Iberoamericano de Derecho Sanitario, em
outubro de 2012.

Fornecimento de logistica para o evento: Taller internacional:
fortalecimento de la Funcion Regulatéria em Salud, a ser realizado em
Brasilia- DF, 9 a 13/06/2008.

Atividades de
Elaboracao

Realizagdo de reunido entre os parceiros do projeto para se desenvolver
uma proposta de Internacionalizagdo do projeto de curso “DANR -
Introdugdo Critica ao Direito a Saude”, incluindo a participacao de
instituicdes de Direito e membros do poder judicidrio e sanitario dos
paises da Regido das Américas. Costa Rica.

Realizacdo de reunido, no Escritéorio Central da OPAS/OMS, para
analisar a proposta de organiza¢do da nova turma com representantes do
Programa de Direito Sanitario da Fiocruz/Brasilia; Faculdade de Direito
da Universidade Bolivariana de Medellin, Colombia, e Faculdade de
Direito da Universidade de Havana, Cuba.
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Realizacdo de reunides periddicas entre a OPAS/OMS e Institui¢des
parceiras para se discutir os principais enfoques ao curso, material
didatico e articulagdo com instituicdoes de Saude Publica e Direito
Sanitario nas Américas. ( via iluminete)

Realizagdo de reunido preparatoria para criagdo da Rede Latino
Americana de Direito Sanitario, em maio de 2011 na cidade de Buenos
Aires, Argentina.

Participacdo na Reunido com a Fiocruz-Brasilia para discussdo dos
custos do Taller de Direito Sanitario em Brasilia, 2 a 5/12/2007.

Participacdo na Reunido de trabalho para discutir a programacdo do
oficina internacional de Direito Sanitario em Sdo Paulo.

Realizacdo do Taller Internacional de Derecho Sanitario: la Funcion
Regulatoria en Salud, de 9 a 13 de junho de 2008, em Brasilia. 54
participantes dos seguintes paises do continente americano: Argentina,
Bolivia, Brasil, Canada, Colombia, Costa Rica, Cuba, El Salvador,
Equador, Estados Unidos, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua,
Panamd, Paraguai, Uruguai e Venezuela.

Realizacdo da Oficina Internacional Direito Achado na Rua: Introducao
Critica ao Direito a Saude, entre 10 ¢ 12 de novembro de 2010, na
OPAS/OMS e na Fiocruz/Brasilia.

Reunido com os paises (Brasil, Argentina, Uruguai, EL Salvador,
Colombia, Cuba) envolvendo suas Representacoes da OPAS/OMS,
instituicdes académicas e Secretarias de Saude, que aderiram a proposta
para realizacdo do curso piloto a distancia por meio do CVSP/OPAS.

Colaborar com a reunido no Panama para planejamento do curso piloto,
entre coordenadores nacionais para a sele¢do de tutores e alunos,
definicdo dos conteudos pedagdgicos comuns (Argentina, Equador,
Cuba, Colombia, Uruguai, Paraguai, Espanha, Haiti, Costa Rica e
Chile).

Oficina Internacional Direito Achado na Rua: Introdugdo Critica ao
Direito a Saude, entre 10 € 12 de novembro de 2010, na OPAS/OMS e
na Fiocruz/Brasilia, com aula inaugural transmitida ao vivo pela TV
UnB, proferida pelo reitor da UnB, professor José¢ Geraldo de Sousa
Janior.

Oficinas entre coordenadores nacionais para a sele¢do de tutores e
alunos, treinamento no moodle dos coordenadores e tutores, defini¢ao
dos contetidos pedagogicos comuns

(Argentina, Equador, Cuba, Colombia, Uruguai e Chile)

Produtos e
legados

[...] O primeiro produto é o livro em portugués, que hoje é um livro
diddtico na maioria dos cursos de direito sanitdrio do Brasil. E usado
na UNB, na UNISINUS, em Campinas com a Leni Santos, pela Sueli
Dalari. Onde tem curso de direito sanitario no brasil, esse livro
funciona como livro didatico.

[...] O segundo produto é o “El Derecho desde la calle,” que é um livro
ndo so doutrinario, é um livro de consulta que também ¢ utilizado no
curso de direito sanitario, até em mestrado. E ele também tem uma vida
fisica e virtual.

[...] O terceiro produto foi a cria¢do da rede ibero-americana de direito
sanitdario. E uma rede que ainda ndo tem personalidade juridica, nem
CNPJ, mas a cada dia ela é mais forte, a Universidade de Cordoba esta
querendo entrar (3¢ universidade argentina). Entdo essa rede ndo morre
mais, pois estad firme e cada dia com mais pessoas.
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[...Jtivemos todo um trabalho de regimento, regulamento, criagdo de site
que esta disponivel até hoje na rede e colocamos cada vez mais pessoas
dentro e hoje nos temos por volta de 100 membros individuais na rede
(comegamos com 5) e 18 universidades. A ultima a entrar foi a
Universidade de Coimbra- Portugal e tudo estda funcionando
perfeitamente.

[...] O quarto produto é a revista cientifica, que estd indexada e agora
entraremos no LILACS.

[...] fazemos um congresso por ano, uma vez aqui na América Latina e
uma vez na unido europeia. [...] e cada dia o congresso tem mais gente.
No ano passado foram 600 pessoas e com muitos trabalhos
apresentados. Foi algo que deu certo e seguiu.

Legado para a instituicdo /...] a Funda¢do Osvaldo Cruz hoje é
conhecida no mundo todo como a secretaria executiva da rede e também
como a referéncia na produg¢do de materiais na drea de direito
sanitario.

Legado para o Brasil. [...]Gragas ao projeto, o Brasil hoje é quem dita
as bases teoricas do direito sanitario em tona a regido latino-
americana.

Legado para os paises cooperantes. /.../Para os paises cooperantes,
funcionou muito bem. A Costa Rica, depois do curso e depois da cria¢do
da rede, desenvolveu muito a ideia de direito sanitario la. Hoje tem
mestrado dentro da Universidade Nacional da Costa rica. No Uruguai,
comegaram-se a desenvolver projetos de pesquisa na drea de direito
sanitario junto a universidade UNISINUS. Na Argentina, agora varias
universidades ja tem e ja foi para o interior do pais, ndo é mais
concentrado em Buenos aires. A Colombia se distingue de todos os
paises porque o direito sanitario prosperou dentro de Faculdade de
Direito e ndo de saude publica como nos outros.

Curso Internacional. /...] apesar de sido so 250 pessoas foi fundamental.
Anos depois eu fui fazer um pos-doutorado na Espanha. e la encontrei
alunos desse curso. Eles estavam dando aulas e utilizam o livro. Eu
realmente percebi que o direito achado na rua foi internacionalizado.
[...] Foi realmente esse curso internacional que propiciou tudo isso. [...]
Esse curso foi um marco do grande sucesso que foi.

Objetivo

Objetivo geral
Capacitar os alunos para analisar e discutir as relagcdes entre a dinamica

da globalizagdo e seu impacto sobre as politicas de satde, os sistemas de
saude e protecao social e a saide das populacdes em nivel nacional e
internacional.

Objetivos especificos

Capacitar os alunos para

1) Analisar e discutir as formas como a globalizagdo esta impactando as
politicas de saude, os sistemas de saide e a satide das populacdes (em
nivel nacional).

2) Analisar e discutir que politicas (em nivel nacional e global) sdo
necessarias para responder aos desafios impostos por esses processos e
evitar (ou pelo menos minimizar) o 6nus que acarretam para a saude das
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populagdes.

3) Analisar e discutir as questdes relativas a satide global que impactam
as relacdes internacionais.

4) Identificar e analisar as questdes relativas a saide que sdo intrinsecas
as relagdes internacionais.

5) Desenvolver os conhecimentos necessarios para subsidiar o debate
sobre relagdes internacionais e saude.

6) Apoiar o processo de decisdo para a constru¢ao e implementagdo de
politicas voltadas para o alcance de maior equidade nos sistemas de
saude e de protecao dos bens publicos globais capazes de colaborar para
0 bem-estar da humanidade.

Instituicoes
responsaveis

Executado em Brasilia, pela Fiocruz (coordenagdo da Escola Nacional
de Sauade Publica/ENSP, com apoio da Diretoria Regional de
Brasilia/DIREB), como apoio técnico da Representacdo da
OPAS/Brasil.

Atividades desenvolvidas

Atividades de
formacgao

O proprio curso de especializagao

Atividades de
comunicaciao

Seminario de avaliagdo do I curso de Especializagdao em Saude Global e
Diplomacia da Saude e discussdo e planejamento de propostas de
continuidade do curso de Especializagdo e/ou desenvolvimento de um
curso de Mestrado, a ter inicio em 2012.

Atividades de
elaboracao

Realizada uma sessdo conjunta do I Curso de Especializagdo em Satude
Global e Diplomacia da Saude e do Programa Lideres de Salud
Internacional da OPAS/OMS, em 4 de dezembro de 2008, em Brasilia.
Participaram os alunos e docentes de ambos cursos, que visam
contribuir para o desenvolvimento da Agenda de Saude das Américas
2008-2017, ao fortalecer as capacidades dos paises da Regido para
compreender e influenciar, de maneira positiva, os determinantes
internacionais da satide, promover seus interesses € propor acdes nesse
contexto.

Reunido de planejamento de atividades para o ano de 2009 do Grupo de
Pesquisa em Saude Global e Diplomacia da Satde do Ntcleo Federal da
Fiocruz/BSB e da ENSP/Fiocruz, no Rio de Janeiro.

Realizagdo de reunido em outubro de 2009, com a coordenacdo
executiva do projeto para discussao e planejamento de propostas de
continuidade do curso de Especializacdao e/ou desenvolvimento de um
curso de Mestrado"

Produtos e
legados

26 TTC apresentados na forma de pdster

» A atuagdo da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educacdo na
Saude (SGTES) no projeto Consortium: Uma experiéncia de articulagao
internacional voltada para a area de Recursos Humanos (Marivand Maia
Pinto);

* A cooperagdo Técnica Internacional brasileira em AIDS de 2003 a
2008 na perspectiva da Governanca Sul-Sul (Thaisa Gois F. de M. S.
Lima)

* A crescente demanda da cooperagcdo Sul-Sul na area da satde e a
estrutura do Ministério da Satde (Luciano Avila Queiroz)

* A inclusdo da vertente ambiental no conceito de saude global (André
Luiz Dutra Fenne)

* A insercao internacional da saude: O papel da Assessoria Internacional
do Ministério da Satde (Indiara Meira Gongalves)
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* A Meta do Milénio relativa ao acesso a dgua potavel: experiéncias
brasileiras e perspectivas de cooperagcdo com paises africanos (Roberta
de Freitas Santos)

* A participagao do Ministério da Satde para o cumprimento das acdes
do Protocolo de Montreal: O Plano de eliminagdo de CFC (Jorge Eliano
Ramalho Filho)

* A saude e sua importancia na area social do processo de integracio do
Mercosul (Sonia Maria Pereira Damasceno)

» Acesso prestagdo e acesso aos servicos de saude na fronteira Brasil-
Uruguai (Licia Lélia Negro Lemos)

* Andlise da diplomacia da saude do Brasil- estudo de caso do projeto
“Apoio ao Programa de doenca falciforme do Senegal” (Fabio Webber
Tagliari)

* As relagdes entre Brasil e Estados Unidos na condugdo de pesquisas
clinicas (Thiago Rodrigues de Melo)

« Cooperagio internacional com a Africa: O projeto de instalagdo da
fabrica de anti-retrovirais e outros medicamentos em Mogcambique
(Marcos Targino Siqueira)

* Estratégia de Gestdo Integrada para Prevencdo e Controle da Dengue
no Ambito dos Estado-Parte ¢ Associados do MERCOSUL(Roberta
Gomes Carvalho)

» Gestdo das politicas publicas e recursos humanos em saude como
objeto de cooperacao internacional (Tania Cristina Walzberg)

« Liberagdo dos servigos profissionais de satde no Mercosul (Alvaro
Drummond Coelho)

 Limitantes y perspectivas en La gobernanza y diplomacia en salud en
la Organizacion del Tratado de Cooperacion Amazonica (OTCA)
(Jannette Aguirre de Abruzzese)

* O Brasil e a migragdo internacional: Reflexdes para a Saude Global
(Marcus Vinicius Quito)

* O diplomata da satude e as regras de protocolo: relevancia e proposta
de competéncias para a capacitagao (Orlando Tourinho Junior)

* O papel da Agéncia Nacional de Vigilancia sanitdria (ANVISA) na
regulacao de vacinas (Mateus Rodrigues Cerqueira)

* O Regulamento Sanitdrio Internacional nas fronteiras terrestres do
Brasil: Um estudo exploratério (Vanessa Murta Rezende)

» Panorama da cooperacdo internacional prestada pelo Ministério da
Satde do Brasil aos paises da América do Sul no periodo de 2003 a
2008 (Camila de Oliveira Vargas)

* Panoramas Internacional e Nacional dos Recursos Humanos em Saude
(Luciana Rosa Batista Barroso)

« REDE CIEVS:Uma estratégia mundial para o enfrentamento das
emergéncias epidemiologicas de relevancia nacional e internacional
(Raquel da Silva Machado)

» Topicos para a atuagdo da Secretaria de Vigilancia em Satde no
ambito internacional

Artigo: RECIIS — R. Eletr. de Com. Inf. Inov. Saude. Rio de Janeiro,
v.4, n.1, p.148-164, mar., 2010. A experiéncia da Fiocruz na formacgao
de profissionais em saude global e diplomacia da satide: base conceitual,
estrutura curricular e primeiros resultados.

Criado o mestrado em satde global e diplomacia da saude
(ENSP/FIOCRUZ), bem como manter a continuidade no curso de
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especializacao

[...] esse foi realizada com duas turmas simultaneas e foi a primeira vez
também teve uma caracteristica inovadora muito interessante. Foi a
primeira vez que nos fizemos, testamos o uso do equipamento de video
conferencia online o tempo inteiro. [...] A intensdo foi de testar uma
tecnologia que permitisse vocé ter diferentes alunos, em diferentes
lugares de forma presencial.

[...] E agora eu fico até muito contente de ver que hoje a disputa pela
sala ¢ enorme porque no inicio todos olhavam um pouco desconfiados
para esse tipo de mecanismo. [...] E depois paulatinamente varios
cursos passaram a utilizar para bancas, mestrado profissionais e outros
mestrado inclusive no exterior, aulas, defesas, qualificagoes.

[...] Depende o que vocé considera (legado). Na verdade é um projeto
que esta voltado para atuag¢do, para a relagdo de saude em relagoes
internacionais que cada vez é mais importante, e formar quadros nessa
drea. Nesse ponto de visto, eu considero os dois projetos estritamente
bem sucedidos.

[...] Entdo um dos produtos que esta em elaboragdo, uma publica¢do
que junte os dois cursos porque o Brasil foi o unico pais a fazer esse
tipo de capacitagdo a mais longo prazo , com profissionais vinculados
ou trabalhando na area da capacitagio . Hoje ja tem outros
aparecendo.

[...] de uma maneira geral, uma parte dos alunos da especializa¢do
continuam sendo capacitados por mim no mestrado/ doutorado. Entdo é
um quadro que estd sendo capacitado nessa drea desde 2008, um
excelente quadro. Tem uma porcentagem importante de formados que
continuam trabalhando na area, inclusive alguns profissionais da
propria Fiocruz, e outros que entraram trabalhando em ONG ou sem
emprego e hoje estdo trabalhando ou na Fiocruz ou na area do SUS da
cooperagdo internacional.

Objetivo Capacitar os alunos para analisar e discutir as relagcdes entre a dindmica
dos sistema mundial e seu impacto sobre a satide das populagdes, em nivel
nacional e internacional, e para atuar nos ambitos da satde global e da
diplomacia da satde.

Instituicbes  Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca/ ENSP/ FIOCRUZ
responsaveis
Atividades desenvolvidas
Atividades de Foram realizadas ao longo do primeiro semestre de 2010 as atividades das
formacao seguintes disciplinas:

e Processo de Formulacdo, Implementagdo e Avaliagdo, entre
fevereiro e margo,

e Base de Dados e Indicadores Sociais, entre margo de abril e,

e Politica de Saude e Intersetorialidade entre abril e maio.

Realizacao das seguintes disciplinas:

e Bases conceituais e analiticas da satide global e da diplomacia da
saude;
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Seminarios Avangados I;

Saude global em perspectiva historica;

Politica externa brasileira e diplomacia em perspectiva historica;

Globalizagdo economica e saude: economia politica e sistema

mundial, Determinantes sociais da saude e direitos humanos;

e Estado, sociedade, politica de saude e sistemas de saude em
perspectiva comparada;

e Cooperagdo internacional: conceitos e praticas;

Transnacionalizagdo dos riscos.

Contribuir para o desenvolvimento dos projetos dos alunos com
acompanhamento e participacdo na Banca Qualificacdo Mestrado.

Atividades de
elaboracao

Prepara¢ao do projeto do Curso para aprovacao pela Comissao de Pos-
Graduagdo da ENSP/Fiocruz

Preparacao de material de divulgacdo, difusdo do Curso e langamento do
Edital de Selecao

Selecdo de alunos provenientes da Academia, Secretarias do MS, Anvisa,
OPAS/OMS.

Viabilizagdo da participagdo dos professores e colaboradores, nacionais e
internacionais, em 05 disciplinas do Curso

Acompanhamento dos trabalhos de dissertacdo a serem qualificados e
finalizados em 2014: “O Forum IBAS e a Cooperagao Sul-Sul em Satde”.

Produtos e
legados

30 dissertacoes de mestrado:

e “Génese e Trajetoria da Cooperagao Técnica Internacional em
Banco de Leite Humano desenvolvida pela Fiocruz”

e “Instituto Nacional de Controle ¢ Qualidade de Saude (INCQS):
uma trajetoria rumo a Cooperagao Sul-Sul (2002-2012)”

e “Rede Nacional de Pesquisa Clinica em Cancer — Proposta de
Organizacao e Gestao”

e “Normativas Internacionais de Prote¢do contra bioterrorismo e
biocrimes: lacunas e vulnerabilidades”

e “A criagdo da UNASUL Saude e do ISAGS e as estratégias de
cooperacao em saude na América do Sul: um estudo exploratério”

e “A atuacdo do Brasil na construgdo da estratégia global sobre saude
publica, inovagao e propriedade intelectual”

e “Registro eletronico em saude e producao de informagdes da
Atencao a Saude no SUS”

e “Avaliagdo da capacidade de notificagdo das emergéncias em
saude publica pelo Ministério da Satde no Brasil”

e “A Cooperagao Internacional e o Agente Comunitario de Satde: o
caso de um projeto de cooperacao entre Brasil ¢ Angola”

e “Atuacio internacional da ANVISA”

e “O movimento Cidades Saudaveis e seu desenvolvimento no
Brasil”

e “As negociagdes no ambito da Convengdo da ONU sobre Mudanca
do Clima: inser¢ao do Ministério da Saude e implicagdes para a
politica externa brasileira”

e “Andlise historica do processo de criagdo da Rede de Institutos
Nacionais de Cancer da UNASUL”

e "A saude na agenda da politica externa brasileira nos governos dos
presidentes Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) e Luiz
Inacio Lula da Silva (2003-2010)"
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“ A trajetoria da Comissao Nacional sobre Determinantes Sociais
da Saude”

“Transferéncia de tecnologia para producdo publica de
medicamentos na Africa: o caso da Sociedade Mocambicana de
Medicamentos”

e “A cooperagdao internacional em saude da Fiocruz: o caso do
projeto de Instalagio da fabrica de antirretrovirais e outros
medicamentos em Mogambique”.

e “Mapeamento e caracterizagao da cooperagdo brasileira em satude
no continente africano no periodo 2003 — 2013

e “Mapeamento de competéncias profissionais dos profissional que
atuam na area internacional do Ministério da Saiude no Brasil”.

[...] esse foi realizada com duas turmas simultdneas e foi a primeira vez
também teve uma caracteristica inovadora muito interessante. Foi a
primeira vez que nos fizemos, testamos o uso do equipamento de video
conferencia online o tempo inteiro. [...] A intensdo foi de testar uma
tecnologia que permitisse vocé ter diferentes alunos, em diferentes lugares
de forma presencial.

[...] E agora eu fico até muito contente de ver que hoje a disputa pela sala
é enorme porque no inicio todos olhavam um pouco desconfiados para
esse tipo de mecanismo. [...] E depois paulatinamente varios cursos
passaram a utilizar para bancas, mestrado profissionais e outros mestrado
inclusive no exterior, aulas, defesas, qualificagoes.

[...] Depende o que vocé considera (legado). Na verdade é um projeto que
esta voltado para atuagdo, para a relagdo de saude em relagoes
internacionais que cada vez é mais importante, e formar quadros nessa
drea. Nesse ponto de visto, eu considero os dois projetos estritamente bem
sucedidos.

[...] Entdo um dos produtos que esta em elaboragdo, uma publica¢do que
junte os dois cursos porque o Brasil foi o unico pais a fazer esse tipo de
capacitagdo a mais longo prazo , com profissionais vinculados ou
trabalhando na drea da capacita¢do . Hoje ja tem outros aparecendo.

[...] de uma maneira geral, uma parte dos alunos da especializagdo
continuam sendo capacitados por mim no mestrado/ doutorado. Entdo é
um quadro que estd sendo capacitado nessa drea desde 2008, um
excelente quadro. Tem uma porcentagem importante de formados que
continuam trabalhando na drea, inclusive alguns profissionais da propria
Fiocruz, e outros que entraram trabalhando em ONG ou sem emprego e
hoje estdo trabalhando ou na Fiocruz ou na area do SUS da cooperagdo
internacional.

Projeto

Objetivo Apoiar o fortalecimento da proje¢do da FIOCRUZ no cenario
internacional a partir da implantacdo da estrutura fisica e executiva do
Centro de Saude Global e Relagdes internacionais da FIOCRUZ,
promovendo parcerias com instituicdes congéneres de paises
desenvolvidos, promovendo e fomentando projetos de cooperacdo com
paises em desenvolvimento, implantando, portanto, diretrizes do
Ministério da Saude e da politica externa brasileira, pelo periodo de 2009 a
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2015.

Instituicoes  FIOCRUZ
proponente
Grupo de Atividades desenvolvidas
atividade
Atividades de
formacao Capacitacdo e formacdo de Recursos Humanos de técnicos médios em
saude por meio de projetos de cooperagdo técnica de instituigoes
integrantes da RETS, prioritariamente na América Latina e Africa de
Lingua Portuguesa;
Mestrado em saude publica para o Peru- ao longo de 2011 e 2012 foram
desenvolvidas diversas atividades referentes ao Mestrado em Saude
Publica ministrado pela ENSP/FIOCRUZ para o Ministério de saude
publica do Peru.
PRODUTO: 25 qualificac¢des de projetos de forma concentrada em janeiro
de 2013
Curso de poés-graduagdo lato-sensu de biosseguranca em saude para os
profissionais o INS/ Peru. 2011
Atividades de
comunica¢do  Viabilizar o desenvolvimento de componentes do Portal em Saade como

apoio da Rede de Diplomacia em Satude e garantir sua manutengao.

Participagao de representante do CRIS/Fiocruz em congresso internacional
de pesquisa qualitativa e investigacdo em saude. O referido congresso visa
o fortalecimento dos RH na area da saude internacional, a0 mesmo tempo
em que, possibilita a troca de conhecimentos no ambito da cooperacdo
internacional em saude, contribuindo desta forma para a gestdo das agdes
do CRIS/Fiocruz, dado o papel da instituicdo no cenario global . Maio de
2010.

Participacdo do Assessor do CRIS/Fiocruz, na 1 conferéncia Regional
sobre determinantes sociais da saude do nordeste (CRDSS), realizada 02 a
4/5/2013 em Recife, com a finalidade de discutir e aprofundar os temas
com foco na CRDSS e a necessidade de enfrentar iniquidades que
ultrapassam a relagdo satde-doenca.

Participagao do diretor na II reunido CODEFRO — 1 seminario para
elaboracdo de um plano estratégico de cooperagdo em ciéncias e
tecnologia em satde na Area de Fronteira Argentina-Brasil, em Puerto
Iguacu/ Argentina, 24 e 25/03/14, na qualidade de palestrante do tema
“Satde no Post 2015~

Participagdo na conferéncia sobre “A Comissdo sobre Determinantes
Sociais em Saude Cinco Anos Depois’realizada na Italia, 30/03 a
04/04/14.

Participacdo no evento internacional “programa de cooperacdo entre
London School Of Hygiene and Tropical Medicine, Fiocruz, Bahia e
UFBA, realizada em Recife 25 a 26/03/2014, com o objetivo de discutir
projetos de cooperacao técnica internacional e possiveis desdobramentos
por meio de formalizagdo de convénio de cooperagdo técnica entre as
instituigoes.

Participacdo no evento internacional Glasgow workshop incentivo a
cooperacao académicas no estudo de doencas parasitarias, realizada
Fiocruz-Bahia, 10 e 11/04/14. O evento internacional teve como objetivo
estimular a cooperacdo entre pesquisadores e alunos de pds-graduacao
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das duas instituigoes.

Apoio estratégico ao evento de carater técnico-cientifico entre a Fiocruz e
o Instituto de higiene e Medicina Tropical de Lisboa — IHMT, no ambito
da cooperagao da CPLP.

Apoio estratégico e logistico ao semindrio internacional sore
“Biomedicina e ciéncias da vida” no ambito do Forum de Cooperacao
América Latina - Asia do leste -FOCALAL.

Apoio (hospedagem) aos participantes estrangeiros para participacao da
Conferéncia Mundial de Determinantes Sociais da Saude — CMDSS, Rio
de Janeiro, outubro de 2011.

Servico de impressdo da revista RADIS 111

Servigo de locacdo de equipamentos em geral para atender aos enventos
técnico/cientificos paralelos coordenados pelo FIOCRUZ, MS, MRE
durante a CMDSS, outubro de 2011.

Participacdo seminario internacional promovido pelo ministério da saude
do Uruguai, com a finalidade de discutir propostas de intercAmbio nas
acdoes da saude internacional em parceria com a ENSP/FIOCRUZ,
dezembro de 2011.

Participacdo em evento cientifico — grupo de trabalho ministerial sobre
sistemas primarios de saude, promovido pela Columbia Global Centers,
South Asia, Mumbai, fevereiro de 2012.

Participacdo em evento latino-americano “Evaluacion de Efectividad em
Salud Publica: promocién de la salud y atencion primaria”12 a 15 margo
de 2012, Colémbia.

Seminario internacional- Taller de redes nacionales de laboratérios —
RINS- UNASUR. 23 a 27 de abril de 2012

Atividades de
elaboracao

Realizar reunides, seminarios € missoes para divulgacdo e disseminagao
das informagdes sobre os determinantes sociais da satude.

Visita a Universidade de Santa Maria, para participar do programas locais
de desenvolvimento na area de Saude Humana e Animal e Ecosistema

Reunido de Planejamento do Mestrado Profissional em Saiude Global e
Diplomacia da Satde de interesse da Coordenacdo e planejamento do
CRIS/FIOCRUZ.

Reunido técnica sobre Pesquisa e Servicos de Referencia com Camaras
Técnicas da FIOCRUZ

Reunido sobre a Rede Saude & Diplomacia

Reunido Grupo de trabalho do Acordo Tripartide Brasil/Cuba/Haiti.

Reunido para detalhamento do Projeto Building sustainable capacity for
research for health and its social determinants in low & middle income
countries

Promoc¢ao de cooperacdo técnica no campo da saude entre Brasil e Peru,
por meio de visita institucional ao Centro de relagdes internacionais em
saude. A referida reunido teve como objetivo central discutir e aprofundar
as recomendagoes e resolugdes do Conselho Sul-Americano de Saude da
UNASUL, além de estabelecer metodologia para elaboracdo do plano
estratégico quinquenal da UNASUL-Saude , novembro de 2009.

Revisdo e discussdo do contetido técnico do Documento de referéncia para
a elaboragcdo do Projeto do Instituto de Satde Humana, Animal e¢ Eco-
sistemas em parcerias com a Universidade Federal de Santa Maria e
participagdo de Reunido Técnica para discussao do Instituto Sul-
Americano de Governo em Saude ISAGS-UNASUL- Janeiro de 2010
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Participacdo de representantes do CRIS/Fiocruz, em reunido técnica com a
consultoria juridica da Divisdo de Atos Internacionais e Subsecretaria da
América do Sul (Divisao UNASUL) realizada no Palacio Itamaraty em
Brasilia, para avaliar os aspectos técnicos e juridicos da constituicdo do
ISAGS considerando que serd uma institui¢do estruturante com a
finalidade de planejar e programar as varias iniciativas para o
desenvolvimento das atividades de pesquisa, inovacao e capacitacdo para
os quadros politicos e técnicos para a gestdo dos sistemas e servigos
publicos de saude e afins das Nagdes que constituem a UNASUL.
Fevereiro de 2010.

Participagao de representantes do CRIS/Fiocruz na reunido dos Institutos
nacionais de sautde da UNASUL, com base no interesse institucional nos
projetos da UNASUL, realizada em Lima/Peru. Margo de 2010

Participacdo de representantes do CRIS/Fiocruz na 10 reunido da
comissao de programacdo do programa de cooperagdo em saude
internacional — TC41 — OPAS/OMS/Brasil , realizada na SGTES/MS com
a finalidade de rever e avaliar tecnicamente os projetos em andamento € os
novos projetos a serem aprovados pela referida comiss@o. Abril 2010

Participagao de representantes do CRIS/Fiocruz na qualidade de delegado
do Brasil no Comité Executivo da OMS na 63 Assembléia Mundial da
Saude, realizada em Genebra/Suica. Maio de 2010.

Participacdo de representacio da OPAS/Brasil em Reunido do grupo
técnico de RH com a finalidade de discutir o aprimoramento de RH na
area de Saude, realizada em Lima/Peru. Junho de 2010.

Participacdo do assessor do CRIS/Fiocruz na reunido da comissdo de
cooperacao e desenvolvimento fronteirigo Brasil-Argentina/CODEFRO,
realizada em Buenos Aires nos dias 02 e 3/101/13, com objetivo de
elaborar um plano estratégico de cooperacao em ciéncias e tecnologia em
saude na area de fronteira entre Argentina e Brasil, que comtemplara
projetos prioritarios de cooperagdo na fronteira em diversas temas,
incluindo a 4rea da saude.

Participagdo na Reunido Organizativa do seminario CODEFRO em
parceria com Administra¢do Nacional de Laboratorios e Instituto de satde
— ANLIS, Buenos Aires 20/12//2014

Participacdo na Reunido sobre cooperag¢@o Internacional Brasil-Peru com
representantes da AISA,SCTIS,SVS e ANVISA, 30/01/2014, Brasilia,
com apresentacdo das iniciativas de cooperacao Fiocruz INS-PERU n area
de formagao de técnicos em Vigilancia ambiental e controle de vetores e
em transferéncia de tecnologias para producao de medicamentos.

Participacdo do diretor na 1 reunido de ministros de saide da América do
Sul e Paises arabes — ASPA, e da reunido preparatéria que antecede a
referida reunido, realizada em Lima/Peru 01 a 04/04/2014.

Apoio estratégico a 1 oficina para discussao de aspectos politicos
institucionais do curso de especializacdo e vigilancia ambiental em saude
no controle de vetores, realizado em Lima/Peru.

Apoio estratégico e logistico das Reunides das Redes estruturantes RESP,
RETS e RINS realizadas em Recife, novembro de 2013, viabilizando a
participagdo de pesquisadores da Fiocruz e da equipe de profissionais do
Cris/Fiocruz, incluindo 3 reuniao geral da RET, 2 reunido da RETS-CPLP
e segunda reunido RETS-Unasul; reunido técnica da RINS-CPLP;
Reunido conjunta RESP/GT RRHH UNASUL.

Apoio estratégico e logistico a realizacdo das dias Reunides da Camera

108




Técnica de Cooperacao Internacional da Fiocruz

Participacdo nas reunides do grupo técnico — GT/FIOCRUZ/MS de
avaliacdo de efetividade do desenvolvimento sustentavel e da promocgao
da saude para RIO+20, com a finalidade de aprovar o documento técnico
economia verde/saude para a referida conferéncia, fevereiro de 2012.

Participacdo na 1 reunido do comité gestor da rede pan-amazonica de
ciéncias e tecnologia/OTCA para defini¢dao, planejamento e organizacao
das atividades da Rede para o ano de 2012, Janeiro de 2012.

Participagao na Reunido Ordinaria do Comité Coordenador do Conselho
Sul-Americano de Saude, em Montevideo , dezembro de 2011

Representagdo do CRIS/FIOCRUZ na Reunido preparatéria sobre o
Congresso Mundial da World Federation of Public Health Associations —
WFPHA, para discussdes técnicas no campo da saiude publica e o
planejamento estratégico sobre a preparacao do referido congresso, janeiro
de 2012.

Representagdo do CRIS/FIOCRUZ na reunido técnica sobre o tema
“Determinantes Sociais da Saude: A¢des europeias e global” realizada na
Health Action Partnership international — HAPI, para dar continuidade ao
debate dos determinantes sociais da satde pos-conferéncia/CMDSS,
novembro de 2011.

Participacdo da reunido inaugural do projeto EU-LAC-Health Kick off
Meeting, no Instituto de saude Carlos III, Madri/Espanha, para discussao
do Projeto entre a FIOCRUZ e a Unido Europeia, a partir das interfaces
com as atividades finalisticas da Institui¢ao, novembro de 2011.

Participacdo na reunido do consorcio de Universidades financiadas pela
comunidade europeia para desenvolver projeto de pesquisa sobre
determinantes sociais da saude, outubro de 2011.

Participacdo de reunido referente ao projeto de fortalecimento das redes de
institutos nacionais de saude da Unido Sul Americana de Nacgdes, para
discussdo técnica do curso de especializacgdo em biosseguranca,
ENSP/FIOCRUZ, Lima/Peru, julho de 2011.

Oficina de seguranga alimentar e nutricional na LUSOFONIA — novos
desafios para o PECS promovido pela ENSP/FIOCRUZ em parceria com
IHMT/Lisboa, 26 € 27 abril de 2012

Reunido técnica do grupo de trabalho de desenvolvimento e gestdo de RH
no ambito da Agenda de Satde- UNASUL, 28 a 30 abril de 2012.
Lima/Peru.

Participagao na 65 Assembléia Mundial Da Saude (MAS) e 16 sessdo do
subcomité para programas, orcamento e gestdo e 131 sessd@o do conselho
executivo na OMS/Who. 17 a 25 maio de 2012. Genebra/Suiga.

II reunido de la RESP UNASUR realizada na ENSP/FIOCRUZ, RJ 18 a
19 outubro de 2012.

Participacdo na reunido preparatoria do conselho de satde sul-Americano
(CSS) da UNASUL nos dia 04 e 5 setembro de 2012 e na VII reunido
ordinaria do conselho de saude sul americano da UNASUL, 6 setembro de
2012 Lima/Peru.

2

Apoio ao “Brainstorming meeting ~ para discutir as atividades de
cooperagdo técnica para desenvolver capacidades no paises de modo a que
possam cumprir com 0s compromissos que assumiram na Declaragdo do
Rio.

Apoio a realizagdo da VII Reunido da rede Pan Amazodnica de ciéncias e
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tecnologia e inovacdo em saude, dias 04 a 6/12/12 Fiocruz/Brasilia.

Outros

Revisdo sobre informagdes e procedimentos de uso no trabalho da equipe
do CRIS, sobretudo no desenvolvimento de agdes de cooperacao
internacional CRIS/Fiocruz.

Desenvolvimento de pesquisas visando promover a integragao regional da
Rede Pan-Amazoénica e da Rede de Laboratérios de Satide da Republica
Argentina;

Promocao da cooperagdo internacional em satide no ambito das a¢des do
CRIS/Fiocruz, incluindo os Programas da UNASUL e da CPLP

Coordenacgdo do conjunto de Rede de Institutos Nacionais de Saude e de
Rede de Escolas de Satude Publica com a finalidade de aprimoramento da
gestdo de Sistemas de Saude dos paises envolvidos

Desenvolvimento do projeto Saude, Estado e Cooperacao Internacional a
cargo do CRIS.

Realizacdo de atividades técnicas dos profissionais do grupo técnico de
trabalho sobre saude no evento RIO+20.

Realizacdo de atividades técnicas de gestdo estratégica e planejamento
para promoc¢do da cooperagdao internacional em saide no ambito do
CRIS/FIOCRUZ, incluindo os programas da UNASUL e da CPLP.

Desenvolvimento de estudos sobre o modelo operado pelas Global Health
Iniciatives e Mapeamento inicial sobre as doengas infecciosas no ambito
internacional e nacional . dezembro de 2011 a julho de 2012.

Viabilizar a estruturagdo do Centro de Relagdes Internacionais em Saude,
a partir da infra-estrutura fisica (equipamentos, materiais, servicos e
recursos humanos)

Cartas Acordo
entre a Fiotec
e a OPAS

Projeto de Apoio ao Centro de Saude Global e Relagdes Internacionais da
Fiocruz

Apoio a cooperagdao Técnica da OPAS/MS com a CPLP no contexto da
assinatura do MoU CPLP/OMS e com a Organizagdio do Tratado de
Cooperagao Amazonica (OTCA)

Apoio ao Fortalecimento da Cooperacao Sul-Sul / UNASUL

Apoio ao ciclo de debates sobre cooperagao sul-sul em satde, do plano de
implantagdo do Nucleo de Estudos do Centro de Relagdes Internacionais
em Saude da Fiocruz em associagdo com o PPG/Bioética da Universidade
de Brasilia

Apoio as Relacoes internacionais em Saude da Fiocruz para Cooperagao
Técnica em Saude com as diversas Unidades da Instituicdo com a
interveniéncia do Centro de Relagdes Internacionais em Saude da Fiocruz

Apoio ao fortalecimento do nucleo de Estudos sobre Bioética e
Diplomacia em saude com a interveniéncia do Centro de Relagdes
Internacionais em Saude da Fiocruz

Curso de Politicas Publicas de Cooperagdo Internacional em Satde em
Perspectiva Bioética

Apoio a formagdo de uma rede colaborativa sobre o tema Bioética e
Diplomacia em Satde com a interveniéncia do Centro de Relagdes
Internacionais em Saude da Fiocruz

Apoio ao Projeto Satde, Estado e Cooperacdo Internacional desenvolvido
pelo Centro de Relacdes Internacionais em Saude da Fiocruz.

Produtos

Desenvolvimento conceitual de Saude Internacional e Diplomacia da
Satde incluindo o estabelecimento de Observatério e do Programa de Pos-
Graduagdo em Satde Internacional
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Desenvolvimento de Servigos de Referéncia em agdes de Atencao
Primaria a Saude na Gestao de Sistemas e Servigos de Saude, Atengao
Materno-Infantil e Doenca Infecto-Parasitaria

Instauracdo da Camara Técnica, com o objetivo de prestar assessoria
técnica e cientifica a Presidéncia e ao Conselho Deliberativo da Fiocruz,
na area de cooperagdo internacional, visando a formulagdo e avaliacdo de
politicas institucionais, ¢ a promoc¢ao da articulagdo horizontal entre os
diversos Institutos e programas da institui¢ao.

Legados

[...] O principal do ponto de vista da Fiocruz é a formag¢do de Rh em
saude, eu acho que foi intensa, promovemos muita formagdo tanto a nivel
técnico, superior, de pos graduag¢do e isso é uma coisa fundamental,
porque sdo os multiplicadores de conhecimento.

[...] institucionalizagdo e fortalecimento das redes, grande incentivo na
formag¢do de RH em saude e as missoes de prospec¢do para novas
oportunidades de cooperagado.

Projeto

Nicleo de Estudos sobre Bioética e Diplomacia em Saiude —- NETHIS

(A25 e C4)

Objetivo

Promover a cooperagdo entre institui¢cdes brasileiras e de outros paises, do
campo académico e associativo, visando formular ideias, discutir
alternativas, fomentar e divulgar estudos e investigacdes, apoiando o
desenvolvimento de capacidades humanas na intersecdo da satde publica
com as relagdes internacionais e a bioética.

Instituicoes
proponentes

Parceria entre a Fiocruz / Centro de Relagdes Internacionais em Saude
(CRIS) e a Universidade de Brasilia / Catedra UNESCO — PPG em
Bioética, com apoio da Representacio OPAS/OMS.

Atividades desenvolvidas

Atividades de
formacgao

Realizagdao, em janeiro de 2012, o Curso de Atualizagdo Bioética e
Cooperacao Internacional em Satude 2012, em parceria com a Faculdade
de Satude Publica da Universidade de Sao Paulo (USP).

Realizagdo do II Curso de Atualizagdo em Politicas Publicas de
Cooperagao Internacional em Satde em Perspectiva Bioética com 2
turmas uma no Rio de Janeiro para funciondrios da Fiocruz, membros da
Camara Técnica de Cooperacao Internacional coordenada pelo CRIS e
outra turma em Brasilia para funcionarios de Organismos Internacionais,
Ministério de Saude e Agencias.

Apoiar o desenvolvimento do Curso de Atualizacdo em Bioética e
Diplomacia em Saude ( Curso € Semindario)

Atividades de
comunicacio

Site: http://bioeticaediplomacia.org/documentos-sobre-bioetica/

Realizacdo do Seminario Perspectivas sobre Cooperacao Sul-Sul, na sede
da Fiocruz em Brasilia: apresentacao dos primeiros trabalhos do Nucleo
de Estudos

Apresentacdo por bolsista NETHIS da pesquisa cientifica na XIV
Conferéncia Nacional de Informagdao e Documentacdo em Ciéncias da
Satude — Biblio Salud 2011, 13 a 15 abril de 2011, Cadiz, Espanha.

Apresentacdo de trabalhos durante o 3 encontro nacional da Associagdo
Brasileira de Relagdes Internacionais (ABRI). 20 a 22 de julho de 2011,
Sao Paulo. ( 3 apresentacoes)

Participacdo da Semana Universitaria da UnB, 4 e 5 outubro de 2011.
Bolsista Nethis ministrou seminario “Cooperagdo Sul-Sul e Diplomacia
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da Saude: campo de pesquisa e pratica profissional; e apresentou palestra:
“Direitos humanos, saude publica e diplomacia: perspectivas da bioética
de intervengao”.

Participagdo do IX Congresso Brasileiro de Bioética, em mesas redondas e
palestras, Stand com exposi¢ao dos produtos do Nucleo e demonstracdes
sobre o acesso a BVS-NETHIS, 7 a 10 outubro de 2011, Brasilia.

Participagao do Nucleo de estudos sobre bioética e diplomacia em saude
no VIII Congresso Brasileiro de Epidemiologia, 12 a 16 novembro de
2011, Sao Paulo.

Participacdo de colaboradora do NETHIS na mesa redonda: “O Brasil e a
cooperacao Sul-Sul”, durante o III Reunido de Cooperacdo Sul-Sul,
durante a III reunido de coordenacdo da BVS/EportuguesE, em Sao Tomé,
25 a 29 setembro de 2011, coordenada pelo NETHIS que retine fontes de
informagdo especializadas sobre a interseccdo tematica da Bioética,
relagdes internacionais e saude publica.

Edicdo e divulgagdo de documentos das reunides técnico-cientificas
realizadas.

Realizacao de 9 sessdes do Ciclo de Debates do Nucleo de Estudos sobre
Bioética e Diplomacia em Saude (NETHIS), relacionado aos seguintes
temas:
e "Construindo pontes entre saude publica e relagdes internacionais"
e "Declaragdo Universal sobre Bioética e Direitos Humanos:
responsabilidade dos Estados e Cooperacao Internacional”;
e “Regulacdo Bioética das pesquisas com seres humanos na
Cooperagao Sul-Sul”;
e “Cooperacdo Sul-Sul em satde vis-a-vis os processos de integracao
regional”;
e “Bioética e Religido no Hemisfério Sul”;
e “Ciéncia e poder: gestdio do conhecimento em bioética e
diplomacia em satde”;
e “Vulnerabilidade e teoria social: alguns apontamentos a luz da
obra de Pierre Bourdieu™;
e “Relagdes entre cooperacdo sul-sul e complexo economico-
industrial da saude”;
o “Determinacdo social da satde, desigualdades e injustigas nas
relacdes internacionais”.

Apresentacdo de trabalhos durante XIV Conferéncia Nacional de
Informacao e Documentacdo em Ciéncias da Satide — Biblio Salud,

Realizagdo de "Série de Estudos" com os temas Cooperagao Internacional:
uma analise de contetido e Bioética ¢ Saude nas Rela¢des Internacionais:
trama normativo-institucional, no més de Dezembro de 2011

Apresentagdes em congressos e encontros cientificos:

e Conferéncia Bioética nos Paises de Lingua Oficial Portuguesa —
Justica e Solidariedade, promovida pelo Conselho Nacional de
Etica para as Ciéncias da Vida (CNECV), na Fundagdo Calouste
Gulbenkian, em Lisboa, Portugal

e XI Jornada APDIS — Associagdo Portuguesa de Documentagdo e
Informagao de Satde (margo de 2014)

e V Conferéncia Anual do Consorcio de Universidades para a Saude
Global (CUGH) — (maio de 2014).

Realizacdo de trés sessoes do Ciclo de Debates Bioética, Diplomacia e
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Saude Publica, relacionado aos seguintes temas:
e Cooperacgao Sul-Sul em Saude: Desafios para a Fiocruz;
e Cooperagdo Sul-Sul: Ambivaléncias e Potencialidades”
e (Cooperacdo Sul-Sul em saude: o desafio das desigualdades no
contexto das relagdes internacionais

"Realizacdo das reunides técnico-cientificas do ""Ciclo de Debates do
Nucleo de Estudos sobre Bioética e Diplomacia em Saude "":
e 25 Agosto, Vulnerabilidade e globalizagdo
e 29 Setembro, Cooperagao sul-sul e complexo econdmico-industrial
da satude
e 27 Outubro, Determinagdo social da satde, desigualdades e
injustigas nas relagdes internacionais
e 24 Novembro, Bioética: de Potter e Georgetown ao Século 21.

Apoiar a realizacdo dos eventos :
e (Ciclos de Debates,
e VII Congresso Luso Brasileiro de Bioética
e II Lus6fono de Bioética.

Desenvolvimento dos videos para compor a BVS/NETHIS e insumo para
curso EAD em desenvolvimento:

Atividades de
elaboracao

Apoiar as reunides preparatorias para discussdo interinstitucional e
constru¢do do projeto Perspectivas bioéticas da regulagdo de produtos de
uso humano vinculados a fatores de risco das doengas cronicas, no
contexto das relagdes internacionais do Brasil.

Reunides técnicas semanais, com a equipe integrante do Nucleo e
associados, para a constru¢cdo e publicagdo do sitio web do Nucleo;
organizagdo de um repertorio de referéncias bibliograficas para compor a
biblioteca virtual tematica; e formac¢dao de grupos de estudo sobre os
temarios do Nucleo.

Reunides e acordos com a Biblioteca Regional de Medicina (BIREME) e
ICICT/Fiocruz para a constru¢cdo da Biblioteca Virtual em Saude (BVS)
tematica sobre Bioética e Diplomacia em Satde.

Reunides de articulagdo e cooperagdo com instituigdes nacionais e
internacionais para desenvolvimento de atividades conjuntas.

Reunido para discussdo sobre linhas de estudo e pesquisa do nucleo de
estudos sobre Bioética e Diplomacia em Saude

Outros

Classificacdo de 570 artigos para inclusdo na Biblioteca Virtual sobre
Bioética e Diplomacia em saude, por bolsistas do Nethis

Mobiliza¢do de especialistas ¢ Fomento de participantes académicos ao
Nucleo de Estudos

Subsidios para estacdes de trabalho e Infraestrutura do Nucleo de Estudos.

Desenvolvimento de estudos e produtos técnicos relacionados aos
processos de cooperacdo sul-sul na area da satide em contextos de
comunidades/blocos de paises - UNASUL e CPLP (Carta Acordo).

Desenvolvimento de sistema operacional do repertorio no formato BVS.

Apoiar o desenvolvimento e formag¢do de uma Rede Colaborativa sobre o
tema Bioética e Diplomacia em Saude (CA)

Apoiar a construcao pedagodgica e operacional dos cursos EAD para
profissionais da Satude e de RI sobre Bioética e Diplomacia em Saude

Carta acordo

Implantagdao do Projeto de “apoio ao ciclo de debates sobre cooperacao
Sul-Sul em Satde, do plano de implantacio do Nucleo de Estudos do
Centro de Relagdes Internacionais em Saude da FIOCRUZ em associagao
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com o PPG/Bioética da Universidade de Brasilia. Out 2010 a Fev 2011

Implantacdo do projeto de “Apoio ao Fortalecimento do Nucleo de
Estudos sobre Bioética e Diplomacia em Satde, com a interveniéncia do
Centro de Relagoes Internacionais em satide da FIOCRUZ.

Curso de Atualizagdo de Politicas Publicas de Cooperacao Internacional
em Saude em Perspectiva Bioética

Produto e
legado

Consolidagdo da Biblioteca Virtual em Saude (BVS) tematica sobre
Bioética e Diplomacia em Saude.

Desenvolvimento de proposta de projeto de em articulagdo com ANVISA
e Observatodrio Internacional de Capacidades Humanas, Desenvolvimento
e Politicas Publicas (OICH) sobre Perspectivas bioéticas da regulagdo de
produtos de uso humano vinculados a fatores de risco das doengas
cronicas, no contexto das relagdes internacionais do Brasil.

[...] Desenvolvimento de um conjunto de atividades de oportunidades
educacionais para que as pessoas participarem na forma de cursos ou de
seminarios. Hoje o NETHIS tem um elenco bastante diversificado de
atividades. Nos temos 2 cursos de aperfeicoamento oferecidos
anualmente, um semindario de debates mensais permanente, estamos hoje
com uma disciplina do mestrado que estd sendo implantado na Fiocruz de
Brasilia sobre cooperagdo internacional e estamos desenvolvendo um
programa de educac¢do a distdncia sobre essa mesma tematica também.

[...] um o investimento grande na base da informagdo cientifica e da
informagdo de interesse social, ou seja, que extrapola o interesse de
pesquisadores e académicos, mas que interessa para grupos sociais, para
entidades ndo académicas e ndo governamentais ¢ sobre informagdo em
saude que ¢ a biblioteca virtual sobre bioética e diplomacia em saude.

[...] A terceira area é de realizacdo de estudos, de publicagoes cientificas
de interacdo com a comunidades de bioética e diplomacia em saude
publica. Isso implica em produzir artigos, produzir apresenta¢oes em
congressos e nos temos participado anualmente de todos os congressos
dessas trés areas, sdo a sociedade brasileira de bioética, a associa¢do
brasileira de relacoes internacionais e a ABRASCO

Projeto

Apoiar Conferéncia Rio +20 (A28)

Objetivo

Fomentar a participagdo e mobilizacdo de profissionais de satde,
consolidando dados e insumos técnico-cientificos para as discussdes
relativas ao impacto ambiental na saude humana, que serao levadas a
cabo na préxima reunido das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel, em 2012

Atividades desenvolvidas

Atividades de
comunicacio

Semindrio Nacional de Saude Preparatdrio para a Conferéncia Rio +
20, com a participacdo de mais de 200 pessoas, com objetivo de
promover debates que tiveram por finalidade engajar a comunidade e
contribuir para minorar o problema da auséncia do tema saude na
discussao principal;

Outros
(PTS)

Viabilizar as atividades técnico-cientificas relacionadas ao tema saude
internacional e ambiente para a participagdo da Fiocruz na Conferéncia
Internacional RIO+20.

Viabilizar programas de desenvolvimento em cooperacdo técnica em
saude internacional e ambiente com institui¢des congéneres; bem
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como a participacdo de pesquisadores e do GT do CRIS/ Fiocruz em
reunides técnico-cientificas a realizagdo da Conferéncia Internacional
RIO+20.

Viabilizar a publicacdo de relatérios, resumos e artigos técnico-
cientificos de interesse na area.

Produtos e
legados

Fomento a condu¢do de documento elaborado pelo GT Grupo de
Trabalho da Fiocruz para a Rio+20 “Saiade no Rio+20:
Desenvolvimento Sustentavel, Ambiente e Saude”, que conduziu a
inclusdo do tema saude e populagdo em oito pardgrafos - do 138 ao
146 do documento final da Conferéncia “O futuro que queremos”,
deixando claro que a saude ¢ pré-requisito e resultado do
desenvolvimento sustentavel.

Construcao do sitio da internet (http://www.sauderio20.fiocruz.br)

Confeccao de trés artigos cientificos para subsidiar debates

GT da Fiocruz formulou o documento “Saide na Riot+20:
Desenvolvimento sustentavel, ambiente e saude”.

Elaboracdo pelo Ministério da Saude, do documento Saude e
Desenvolvimento Sustentdvel: Saude na Rio+20, que incorporou
muitas das propostas da Fiocruz.

Resultado positivo: contribuir para que o documento final da CNUDS
(Rio +20) tivesse incluido o tema da satide, como parte indissociavel
do desenvolvimento sustentavel.

Continuidade do GT saude na Rio +20 com a realizagdo de debates e
estudos para subsidiar futuras intervencdes junto as Nacdes Unidas,
notadamente, nas Assembleias Gerais da OMS e da ONU que se
realizam anualmente.

Nao foi realizada a etapa de entrevista

Objetivo

Dentro do mandato legal da SGTES de fomentar a cooperacao
internacional, visando a solu¢do dos problemas relacionados a formagao,
ao desenvolvimento profissional, & gestdo e a regulacdo do trabalho em
saude, este projeto tem o papel de apoiar aos paises membros da UNASUL
no reforco das capacidades nacionais e sub-regionais para a conducdo,
desenho, implementagdo e avaliacdo de politicas e planos de longo prazo
que atendam aos desafios criticos em recursos humanos em saude e as
necessidades de desenvolvimento de recursos humanos identificados nos
outros componentes da Agenda de Satide da UNASUL.

Instituicoes
proponente

SGTES

Grupo de
atividade

Atividades desenvolvidas

Atividades de
elaboracao

Primeira reunido deste GT de RRHH entre os dias 24 e 25 de setembro de
2009, com a presenca de delegacdes dos Ministérios da Saude de
Argentina, Brasil, Chile, Equador, Paraguai, Peru e Suriname. Também
estiveram presentes representantes da OPAS, na qualidade de
observadores.

PRODUTO: Ao final, redigiram-se quatro recomendagdes ja aprovadas na
III Reunido Extraordinaria do Conselho de Satide da UNASUL, realizada
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em Guayaquil no dia 24/11/2009, a saber: 1) Consolidar a criagdo do
Grupo Técnico de Recursos Humanos da UNASUL, incorporando-lhe
novas fungdes de assessoria aos paises-membros da UNASUL para o
desenvolvimento de Recursos Humanos em Saude; (resolucao 04/09); 2)
Criagdo do Instituto Sul-Americano de Governo em Saude (ISAGS),
pertencente a todos os paises-membros da UNASUL e sediado no Rio de
Janeiro, RJ, Brasil; (resolugdo 05/09); 3) Criagdo do Programa de Bolsas
UNASUL-Saude; (resolugao 06/09); 4) Criacdo de Redes de Intercambio
entre Institui¢des Formadoras na area da Saude. (resolucao 07/09)

Realizagao da II Reunido do GT de RRHH da UNASUL em Lima, Peru,
no periodo de 18 a 19 de novembro, no qual foram revisados os objetivos
do componente de RRHH do Plano Quinquenal de Satide da UNASUL,
bem como definidas as atividades previstas para o biénio 2011-12 e
registradas as linhas de base dos indicadores de progresso das metas
estabelecidas para o periodo.

Realizacdao da III Reunido do Grupo de Trabalho de Recursos Humanos
em Saude — UNASUL, em Lima-PE, entre 29-30 de Margo de 2012, para
Apresentacdo ‘’Avancos do Plano Operativo 2011 do GT-RHS no marco
do Plano Quinquenal 2010-2015 UNASUL SAUDE”’ e Debate sobre o
Plano Operativo 2012 do GT-RHS no marco do Plano Quinquenal 2010-
2015 UNASUL SAUDE, bem como Ceriménia de Transferéncia da
Coordenagdo Titula do Grupo Técnico de Desenvolvimento e Gestdao de
Recursos Humanos em Satde UNASUL SAUDE, da Reptblica do Peru
para a Republica Federativa do Brasil.

Realizagdo da IV Reunido do Grupo de Trabalho de Recursos Humanos
em Saide — UNASUL, em novembro de 2012 na Representagdo da
OPAS/OMS no Brasil, para avaliagdo do Plano Operativo 2012 do GT
RHUS no marco do Plano Quinquenal 2010-2015 UNASUL Saude
(Atividade 4: Documento com as condi¢des para o exercicio de
profissionais de outros paises da UNASUL e Atividade 3: Organizar e
sistematizar a informag¢dao na Regido sobre os estudo da situacdo da
migracdo e do exercicio profissional dos paises da UNASUL; discussdo
sobre o Perfil da forca de trabalho nos sistemas de satide sul-americanos;
apresentacdo dos avangos e desafios do MERCOSUL SGT-11-
Subcomissao de Exercicio profissional e Apresentacao: “III Férum Global
de Recursos Humanos em Saude — Brasil, Nov. 2013”.

Reunion preparatoria del comite coordinador del consejo de salud
suramericano. VII Reunion del comite coordinador (Lima, Peru, 4 a 5
setembro de 2012).

Apoiar Reunido do GT de RHS da UNASUL em fevereiro de 2012

Revisdo da proposta de acordo basico para o ISAGS e discussdo sobre
sugestoes de aperfeigoamento ao texto original, as quais foram
apresentadas na Oficina de Consulta sobre o ISAGS, realizada de 22 a 24
de novembro.

Formulacdo das demandas de formacdo e pesquisa a serem conduzidas
pelo ISAGS de modo a fortalecer as metas e objetivos definidos pelo GT
de RRHH para o Plano Quinquenal de Satide da UNASUL.

Apoiar a V Reunido do GT de RHS da UNASUL em 2013

Apoiar a V Reunido do GT de RHS da UNASUL em 2014

Outros

Contribuir com a formulagdo do Estudo de Migracdes de profissionais no
ambito da UNASUL

Apoiar a analise do cendrio atual para Apoio para desenvolvimento de
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instituicdes estruturantes

Transferéncia da coordenacdo do GT de RRHH do Brasil para o Peru,
durante o Seminario Nacional de Gestdo do Trabalho ¢ da Educacdao em
Saude, realizado em julho em Brasilia.

Produtos

Formula¢ao do componente de Recursos Humanos no Plano Quinquenal
do Conselho de Satide da UNASUL e sua posterior aprovagdo pelo
Comité Coordenador do UNAUL Satde.

Formalizagdo da Rede de Escolas Técnicas da UNASUL, cuja institui¢do
lider sera a Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio da FIOCRUZ.

Formalizacdo da Rede de Institutos Nacionais de Saude Publica, cuja
instituicdo lider serd o Instituto Nacional de Salud (INS) do Peru.

Legados

[...]Se produto concreto for uma patente, um medicamento, isso ndo tem,
mas tem uma circulagdo muito maior do conhecimento hoje do que vocé
tinha anteriormente e muito certamente ainda deficiente, porque esse
problema de enfrentar os RH, que todo mundo sabe ha muito tempo, isso
ai temos uma circulagdo muito maior do conhecimento, mas ainda
insuficiente.

[...] na UNASUL vocé tem as acoes das sub redes como RETS, RINS,
RESP, vocé tem uma série, ndo tem uma coisa concreta, essa darea de RH
¢ complicada para isso.

Objetivo Visa assegurar condi¢des para que a SGTES fomente projetos de
cooperacgdo internacional, visando a solugdo dos problemas relacionados a
formacgdo, ao desenvolvimento profissional, a gestdo e a regulacdo do
trabalho em satde. Isto se dard a partir da existéncia de condigdes para a
adequada monitoramento dos projetos do TC 41 que estejam sob
responsabilidade direta da SGTES, no que diz respeito & execucdo e ao
desenvolvimento dos mesmos, bem como garantir que estejam de acordo
com os propositos acordados e com a missdo da SGTES.

Instituicoes  Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educacao na Satde (SGTES/MS).
proponente

Grupo de Atividades desenvolvidas

atividade

Atividades de Apoiar a publicagdo de melhores praticas ou outros temas de interesse
comunicacdo desenvolvidos a partir de projetos do TC 41.

Apoiar o 3° Férum Global de Recursos Humanos em Saude
Produtos:

- O férum contou com a participagdo de, aproximadamente, 1800
pessoas de 93 Estados Membros da Organizacdo Mundial de
Saude, incluindo cerca de 40 Ministros da Saude ou representantes
destes. Materialmente, o forum contou com plenarias de alto nivel,
sessOes paralelas técnicas e eventos satélites, que deram espago a
instituicdes  governamentais € ndo governamentais para
aprofundarem discussdes sobres temas técnicos de seus interesses.
Além disso, foram estabelecidas areas de exibicdo de fotos ¢
apresentacdo de pdsteres, premiagdo a profissionais de saude de
exceléncia e outras atividades que propiciaram desenvolvimento
profissional e networking entre os participantes do evento.
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- A Declaracdo Politica de Recife sobre Recursos Humanos em
Satde representa o resultado do III Férum Global e marca o inicio
de uma nova era no campo dos recursos humanos em satde.

- A ‘Declaragdo Politica de Recife sobre Recursos Humanos em
Saude: compromissos renovados rumo a Cobertura Universal de
Saude’, foi adotada no Terceiro Forum Global de Recursos
Humanos em Saude. Com este passo, as nacgdes reconheceram a
dimensdo global e as complexidades da crise de recursos humanos
em saude, e a natureza interconectada de ambos os problemas e
solucdes necessarias ao alcance da cobertura universal de saude.

Participacao de missdo brasileira ao 13° Congresso Mundial de Satde
Publica VIII em maio de 2012, na Etiopia;

Participacdo de técnicos do Ministério da Saude na Conferéncia
Panamericana de Educacion Farmacéutica, em Havana, Cuba, em julho de
2012.

Participagao do Congresso Internacional de Saude Publica - Cuba Salud
2012, em Havana — Cuba;

Acompanhamento por técnico da SGTES em visita ao Centre for
Workforce Intelligence, em Londres,UK, em maio de 2012.

Atividades de
elaboracao

Realizagdo de visita Técnica a Junta de Andaluzia, em Sevilha — Espanha,
em Novembro de 2012;

Realizar visitas in loco as institui¢des parceiras envolvidas com projetos
inseridos no TC 41

Apoiar participacdo de reunides, seminarios ou congressos de tema
relacionado a projetos viabilizados pelo TC 41

Promover intercambio entre SGTES e outras instituicdes em temas
incluidos no escopo do TC 41

Apoiar a negociacdo e elaboracdo de novos projetos (Reino Unido,
Inglaterra, Andaluzia e Rede de Observatorios)

Reunido realizada entre SGTES ¢ EE/UFBA e ETSUS/BA, em Salvador,
em abril de 2012;

Participacao de técnico da SGTES na reunido da ATA (AMERICAN
TELEMEDICINE ASSOCIATION), realizada em San Jose, California,
em abril de 2012;

Participagdo de comitiva do MS/Brasil a 1* Reunido do Steering
Committee, em Recife, 13-14 de Setembro de 2012;

Participag¢ao de comitiva na 1* Reunido do Forum Working Group (FWQG),
em Genebra, Suica, de 5-6 de Novembro de 2012, para coordenar os
aspectos operacionais das acdes preparatorias do Terceiro Forum Global
sobre Recursos Humanos em Saude (3FG); Acordar com os temas e
subtemas da conferéncia; Discutir sobre as atividades preparatorias, em
termos de defesa e de produtos técnicos esperados, mobilizacdo de
recursos € aspectos operacionais.

Outros

Contribuir com o planejamento, execugdo ¢ acompanhamento técnico do
TC- SGTES

Projeto

X Congresso Brasileiro de Satide Coletiva — (B22)

Objetivo

1. Realizar o X congresso de Satde coletiva — ABRASCAO em novembro
de 2012, Porto Alegre, com o intuito de favorecer a articulagdo e o debate
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no ambito nacional e internacional referente as principais questdes da
Satde Coletiva e suas contribuigdes para a politica de saude. 2. Reunir
docentes pesquisadores, gestores, profissionais de satde, movimentos
sociais, organizacdes publicas, privadas, governamentais e nao
governamentais, instituigdes académicas, liderancas da  saude
coletiva/publica e todos aqueles interessados no debate, reflexdo e
enfrentamento dos desafios tedricos e praticos do campo, tanto no ambito
nacional e internacional. 3. Favorecer a troca de experiéncias e praticas
entre os participantes com vistas a produg¢do e divulgacdo do conhecimento
e 1identificagdo de avancos/novagdes cientificas e tecnologicas. 4.
Estabelecer e fortalecer compromissos mutuos entre as organizagdes de
ensino e pesquisa, as instituigdes e servigos governamentais do setor de
saude e setores afins. 5. Estreitar o intercdmbio e a parceria, nacional e
internacional, com professores, pesquisadores e profissionais do setor
saude e setores afins e com os movimentos sociais. 6. Fortalecer a agenda
estratégica para a saude no Brasil.

Atividades desenvolvidas

Atividades de
comunicacio

Apoiar a organizagdo preparatoria da infraestrutura basica para a realizacdo
do Congresso Brasileiro de Saude Coletiva

Apoiar as atividades preparatorias, organizagdo e realizacdo do X
Congresso Brasileiro de Satde Coletiva (3 SEM)

Produtos

O evento contou com a participacdo de 6.432 congressistas reunindo
docentes, pesquisadores, gestores, profissionais de saude, movimentos
sociais, liderangas da Saude Coletiva, nacionais ¢ internacionais ¢ todos
aqueles interessados no debate, reflexdo e enfrentamento dos desafios
teoricos e praticos do campo.

Criacdo de nova categoria de trabalhos denominada de “Abrasco Jovem”.

O evento que recebeu cerca de 8.000 trabalhos para sele¢dao, dos quais
7.100 foram selecionados para apresentagao.

Realizagdo de 04 seminarios que contribuiram para amadurecer os debates,
a partir desses espagos preparatorios de reflexdes sobre o tema; a saber:
- 1° Seminario: O Brasil no Século XX. Rio de Janeiro, UFRJ
(Colégio de Altos Estudos) 06/06/2012
- 2° Semindrio: Modelos Alternativos de Desenvolvimento
Econdmico e Social para o Brasil. Sdo Paulo, Faculdade de Saude
Publica (USP) em 28/06/2012
- 3° Seminario: Desenvolvimento ¢ Prote¢do Social: Padroes e
Tendéncias. Porto Alegre (Faculdade de Medicina da UFRGS) em
26/07/2012
- 4° Seminario: Inovagao, Desenvolvimento e Politica Industrial e o
Complexo Industrial da Satude. Brasilia, FIOCRUZ em 29/08/2012

Boletins diarios sobre o Congresso, distribuidos durante o evento

Videos com entrevistas dos pesquisadores, palestrantes e conferencistas do
Congresso que terminaram por consolidar a TV ABRASCO

Legados

Foi realizado durante 0 X ABRASCAO, em Porto Alegre, como sequencia
ao lo Encontro Latino Americano de Entidades de Saude Publica,
realizado em 2011, a segunda edicao desse encontro, também em Porto
Alegre, em 2013. Os desdobramentos desses dois foruns sdo bastante
relevantes na consolida¢ao de uma rede Latino Americano de Entidades de
Satde Publica para a divulgacdo de encontros e féruns nacionais e
internacionais, o fortalecimento da agenda internacional comum as
entidades participantes e a interacdo dessa Rede Latino Americana de
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Saude Coletiva aos movimentos internacionais.

Com a agenda de trabalho pautada pela Abrasco que pode ser debatida no
10° Congresso Brasileiro de Saude Coletiva foi possivel refor¢ar de forma
incisiva, o intercambio nacional e internacional no ambito da saude e
especialmente da satide coletiva e saude publica, como por exemplo, com a
OPAS, CEBES, Rede Unida, SBMF&C, SBIS, a Federacio Mundial de
Associagdes de Saude Publica (WFPHA), a Associacdo Internacional de
Epidemiologia (IEA) e o Observatorio Iberoamericano de Politicas de
Satde, que reune entidades e interessados de Espanha, Portugal, Brasil e
paises latino-americanos. Além desses, o Congresso contou com reunido
especifica da Rede de Atencdo Primaria a Satde e a reunido dos de
Editores das Revistas Cientificas do campo da Satde Coletiva que viria
mais tarde se transformar no Férum de Editores da Associacdo Brasileira
de Satude Coletiva.

Projeto Gestao do Conhecimento & Cooperacgao Internacional (C3) ‘

Objetivo Difusao da informacao sanitaria para melhorar a satide publica e reduzir as
iniquidades com énfase na disseminagdo e difusdo de informagdes e
conhecimento de saude por meio do uso da internet e novas tecnologias
que permitam a interoperabilidade de contetidos junto as contrapartes da
PWR Brasil. Busca ainda garantir o desenvolvimento e a divulgacdo de
experiéncias bem sucedidas do trabalho das redes sociais que se
caracterizam pela conectividade e interacdo interagéncias, expressa em
acdes que propiciem, por exemplo, o fortalecimento da RIPSA e a
divulgacao das experiéncias dessa rede para paises de lingua portuguesa e
da América-latina.

Instituicoes  OPAS
proponente

Atividades desenvolvidas

Atividades de  Apoio ao cumprimento do plano anual de capacitacdo da PWR Brasil
formacao considerando o aprimoramento das competéncias e informagdes no marco
das técnicas de comunicacao interna ¢ da criacdo de fontes de informagao

para a web.

Atividades de Organizacdo, elaboracdo e difusdo de noticias sobre agdes, projetos,

comunicacdo eventos e atividades relevantes & cooperacao técnica PWR Brasil, o que
permitiu a difusdo das informag¢des por meio de boletins virtuais e
institucionais, com destaque para o Boletim Mensal da PWR Brasil e Arco
Noticias.
Promogao e divulgacdo de eventos e resultados dos projetos executados
com apoio do TC 41 por meio do Portal web OPAS/OMS no Brasil.
Criagdo e padronizagdo dos materiais com informacdes da PWR Brasil,
dando cumprimento as estratégias da cooperacao técnica internacional.
Apoiar a implementagdo do novo portal da PWR Brasil de acordo com as
orientacdes e padronizagdes estabelecidas pela Oficina Central, sob a
coordenag¢ao da Unidade Técnica de Informagdo em Saude, Gestao do
Conhecimento ¢ Comunicagdo, utilizando o potencial da web 2.0 para o
intercambio de informagao entre os paises da AL&C."
Favorecimento da comunicagdo e participar de projetos conjuntos as
demais unidades da OPAS/OMS no Brasil (BIREME e PANAFTOSA).

Atividades de  Apoio a coordenacdo da oficina de trabalho de divulgacdao da RIPSA em
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elaboracao nivel internacional
Outros Apoiar a elaboracdo de execucdo de um plano de comunicagdo do
Programa de Cooperagdo internacional em Saude, sob coordenacdo da
Geréncia do TC 41, focalizando os projetos de CTP- Brasil com PALOP e
América Latina.
Promocgao de destaque e evidéncia no novo portal da Representacao do
Brasil as agdes e iniciativas firmadas no contexto da cooperacdo técnica

internacional.
Produto Criagdo e padronizagdo dos materiais com informacdes da PWR Brasil,
dando cumprimento as estratégias da cooperacao técnica internacional.
Legado [...] o projeto so existiu [...] até que a propria OPAS desenvolveu sua

propria estrutura de disseminag¢do de conhecimento. Agora continua com
a propria OPAS como gestdo de conhecimento e inicialmente foi
implantado por causa do TC 41, e foi basicamente um portal, de colher
noticias, de fazer matérias , foi basicamente um projeto de comunica¢do
eletronica de cooperacgao sul-sul. O legado é muito claro.

Projeto Apoio do Governo Brasileiro ao Fundo PECS/CPLP (D5)

Objetivo Contribuir para o refor¢co dos sistemas de saude dos Estados membros da
CPLP, de forma a garantir o acesso universal a cuidados de satde de
qualidade. Espec. 1. o estabelecimento de agdes de cooperacao multilateral
em saude no ambito da CPLP com base nos eixos estratégicos e projetos
prioritarios identificados, assim como 2. definir as estruturas de
operacionalizacdo do PECS/CPLP e os procedimentos para a estruturagao,
apresentacao, financiamento e implementacao de projetos.

Instituicoes  Demanda do Ministro da Satude
proponente

Atividades desenvolvidas

Observacdo  “...tendo em vista a necessidade de apoio a execu¢ao do PECS/CPLP —
compromisso firmado em decorréncia do Acordo de cooperacao entre a
CPLP e a OPAS/OMS - ¢ a consequente necessidade de mecanismos para
a implementagdo da cooperacao e dos projetos operados com recursos do
Fundo Setorial da Saude da CPLP, faz-se necessario um aporte de
200,000.00 (duzentos mil dolares) para formagdo do Fundo Setorial da
Satde, por parte do governo brasileiro. Para tanto, informo que o
respectivo financiamento devera ser alocado no TC41, firmado com o MS,
com objetivo de aperfeicoar a cooperagdo técnica internacional em saude.
Informo ainda que esta solicitacdo de cooperacao técnica ndo contempla a
contratacdo de pessoal para suprir necessidades temporarias, nem a
contratacdo de atividades auxiliares”

Atividade de = Semindrio-oficina: aspectos politicos, estratégicos e operacionais da gestao

elaboracao dos institutos nacionais de saude publica. Outubro/novembro de 2013

Projeto Rede Satide & Diplomacia (A3)

Objetivo Realizar atividades de divulgacdao a Rede Satde & diplomacia, incluindo o
desenvolvimento e suporte a utilizacdo da ferramenta web de construgdo
coletiva de conhecimentos e promocdo de relacionamentos em
comunidades

Instituicoes  Formulado e coordenado inicialmente (2007) pela geréncia do TC 41 e

121



proponente

subsequentemente transferida para o Cris/Fiocruz (2009), quando foi
criado o CRIS/Fiocruz.

Atividades desenvolvidas

Atividades de
comunicacio

Apoio ao desenvolvimento da BVS Bioética e Diplomacia em Satde com
BIREME (Carta Acordo)

51 numeros de Boletim eletronico Arco Noticias: quatro numeros editados
em 2007, 11 em 2008, 21 no ano 2009 e¢ 14 em 2010, que tém sido
enviados regularmente para uma lista de destinatarios de varios paises;
disponivel em www.opas.org.br/rh/edicoes arco.cfm

Observacio

Atualmente o site encontra-se fora do ar - Sitio Web Saude & Diplomacia
(www.saudediplomacia.org.br)

[..]E um projeto que ji estd encerrado e o que existe dele é um site
fantasma, desatualizado hd 4 ou 5 anos na internet porque nunca deixou
de ser desativado. [...] entdo ele vai ficando e como eu acho o logo tipo
bonito o site bonito deixa la quem sabe aparece alguma oportunidade no
futuro de fazer esse projeto.

Projeto

Rede Internacional de Educacio de Técnicos em Satide (RETS) (A4)

Objetivo O objetivo do projeto ¢ manter um site e editar uma revista em portugués,
inglés e espanhol.
Instituicoes A cargo da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio da Fiocruz, na
proponente  qualidade de Centro Colaborador da OPAS/OMS e que atua como
secretaria executiva da RETS, com base na experiéncia brasileira da RET-
SUS (Rede de Escolas Técnicas do SUS).
Participantes RETS: 63 institui¢cdes de 19 paises da regido das Américas, continente
Africano e Europa.
Atividades desenvolvidas
Atividade de  Traducao dos conteudos da Revista para o idioma espanhol e inglés
comunica¢do  Traducdo dos conteudo do site da RETS Tradugéo p/ Inglés e Espanhol

Impressdo Grafica da revista RETS com tiragem de 6 mil exemplares

Publicagcdo e manutencao do site da RETS nas linguas portugués, inglés e
espanhol, além da produ¢do quinzenal dos boletins eletronicos da Rede.

Participacdo em Conferéncia de uma pesquisadora da EPSJV na Escola de
Tecnologias de Saude da Costa Rica sobre as principais questdes a area de
formagdo tecnologica no Brasil e proposta conjunta de investigagdo na
area.

I Congresso de Tecnologia da Saude e II reunido da RETS Havana, La
Habana — Cuba. 22 e 23 de maio de 2007

I Congresso nacional de entidades de formagao para o trabalho em saude,
Bogota. 2006.

2 Forum Latino Americano de Educagao em Saude (9 congresso da Rede
Unida).18 a 21 julho de 2010. Rio Grande do Sul, Brasil.

Participagdao no Seminario Latino Americano "La Salud Internacional" em
Rosario -Argentina. 19/10 a 10/11/2007.

Seminario Internacional sobre Formagao de Técnicos, de 24 a 26 de
novembro de 2008, no Rio de Janeiro, para formular proposta de
investigacao entre as institui¢des da RETS sobre a formagao de técnicos
nos respectivos paises.
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[...] deu origem ao livro “A silhueta do invisivel: a formacgdo dos
trabalhadores técnicos em saude no MERCOSUL”

Atividades de
elaboracao

Realizagcdo da 1* Reunido Extraordinaria da RETS/CPLP (abril de 2014),
onde foi aprovado o plano de trabalho (2014-2017).

Participar na reunido GT-RH Unasul. Abril/maio de 2014

Participar na reunido GT-RH Unasul. Novembro de 2014

Apoiar a reunido dos 10 anos da EPSJV como Centro Colaborador da
OMS - final de agosto 2014

Realizacdo da 1 Reunido Geral da RETS - Férum internacional de
Educacdo de Técnicos em Saude. 21 a 25 Janeiro, Rio de Janeiro no
ambito do 11 congresso Brasileiro de Satde Coletiva cujo tema central
“Saude Publica em um mundo globalizado: rompendo barreiras sociais,
econdmicas e politicas”.

Realizacao da 2* Reunido Geral da Rede Internacional de educacgdo de
Técnicos em Saiude - RETS e 1* Reunido das Sub redes de Escolas
Técnicas de Saude da CPLP e da UNASUL, entre 09 a 11 de dezembro de
2009, na EPSJV/Fiocruz, Rio de Janeiro. Com o Tema “Consolidando a
Atencao Primaria na formagao dos trabalhadores técnicos em saude”, a
reunido apresentou experiéncias de alguns paises na formagdo de
trabalhadores a partir da APS, ademais de se discutir o plano de trabalho e
plano de comunica¢ao das sub-redes a partir das prioridades definidas pelo
GT RH UNASUL Saude e PECS/CPLP.

3 reunido geral da RETS, dias 7 e 8 novembro de 2013, Recife,
juntamente com a 2 reunido da RETS-CPLP e da RETS-UNASUL. A rede
como espaco de produgdo de conhecimento sobre a educagdo e o trabalho
dos técnicos em saude.

Oficina para apresentacdo da proposta do curso de especializagao lato
sensu em educacdo profissional, elaborada pela EPSJV, discussdo do
plano de curso e elaboragdo da proposta final em conjunto com os
dirigentes das RETS. Realizada em Lisboa, entre os dias 21 e 23 de abril
de 2010, com os seguintes paises: Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné
Bissau, Mocambique, Portugal, Sio Tomé e Principe.

Produto e
legado

20 numeros da Revista RETS (http://www.rets.epsjv.fiocruz.br/revistas)
(até dezembro de 2014)

[...]A revista [...] comega a exercer o papel mais importante, a da mais
materialidade é porque em termos de ac¢do, a comunica¢do ¢ a unica
coisa que da materialidade a rede, da identidade, a rede se reconhece
pela revista. [...] Entdo de uma certa forma, a revista e o site ddo alguma
materialidade, diz: - entdo essa rede existe!

[...]No caso da rede, materialmente ndo fica nada porque no caso da rede
porque uma vez ela dissolvida era vai se desmanchar no ar, foi assim na
primeira vez e certamente serd assim se houver paralizagdo novamente. A
escola Fiocruz, ela ndo tem como manter esse projeto por si so.

[...]JAcho que como legado aqui para escola fica essa drea de
comunicagdo dentro do setor de cooperagdo internacional , um legado
importante para drea de cooperagdo internacional da escola, a
comunicagdo é muito importante ndo somente em termos de rede, mas de
cooperagado internacional e acho que o maior ganho é o fortalecimento da
darea de cooperacgdo internacional dentro da escola.

[...]alguns paises por conta da rede aumenta o contato com a escola ,
desenvolve processos de cooperagdo bilateral que por outro lado também
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refor¢a os elos com a rede. Eu diria que hoje nos temos uma boa conversa
com o pessoal do ministério da saude da Argentina.

[...]Os maiores legados seriam em termos de estrutura a comunicagdo
aqui na cooperagdo e em termos operacionais, em termos de trabalho eu
acho que é a ampliagdo dos elos, das trocas fortalecimento da
cooperagdo bilateral e fortalecimento da rede, com as duas se
retroalimentando.

Projeto

CTP em educacio técnica PALOP (A6)

Objetivo

Apoiar o fortalecimento da area de educagdo de técnicos em saude nos
paises africanos de lingua oficial portuguesa, através do desenvolvimento
de projetos de cooperagdao técnica, por meio da mobilizagdo das
institui¢oes integrantes da RETS.

Instituicoes
proponente

Escola politécnica de Saude Joaquim Venancio- FIOCRUZ

Atividades desenvolvidas

Atividades de
formacgao

Ministrou a disciplina de parasitologia em um crédito intensivo junto a
Universidade de CABO VERDE no curso de Biodiagnostico 23 abril a 15
maio 2010.

Ministrou aula de biossegurancga II. 26 fevereiro a 15 margo de 2010.

Realizagdo do Curso de Especializagdo em Educacdo Profissional em
Satde para os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP),
em 2010.

Implantagdo do Curso de formagao de técnicos na area de manutencdo de
Equipamentos em Saude, na Universidade Publica de Cabo Verde e
Realizagdo de Oficina para assessorar a estruturacao e implantacdo de
formagdo de técnicos intermediarios na escola Nacional de Saude, em
2009.

Apresentagdo, discussdo e elaboracdo da proposta final do curso de
especializagao lato sensu em educacao profissional, em conjunto com os
representantes da Rede: Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné Bissau,
Mocambique, Portugal, Sio Tomé e Principe, em 2010.

Atividades de
elaboracao

Oficina desenvolvida no IV congresso Brasileiro de Ciéncias Sociais e
Humanos em satde/ X congresso latino Americano de Medicina Social/
XIV Congresso da Associagdo Internacional de Politicas de saude.

Oficina para a Estruturacdo e Implantacdo de Formagdo de Técnicos
Intermediarios na Escola Nacional de Saude, de 29 de junho a 5 de julho
de 2008, em Praia, Cabo Verde.

Entre os resultados, a elabora¢do da proposta para o Curso de Manutengao
em Equipamentos Médico-Hospitalares e Ambientes de Satde, para
orientar a Universidade de Cabo Verde no processo de estruturacdo do
curso;

Realizagdo de missdes para a estruturacao da formagao técnica no ambito
do INS de Mogambique: Missdo Maputo/Mogambique. 01 a 6 marco de
2009.

Objetivo: dar continuidade da cooperagdo técnica com o ministério da
saude de Mogambique (MISAU) para a reestruturagao do Centro Regional
de Desenvolvimento sanitario (CRDS) em Maputo, em Instituto Médio
Politécnico de saude (IMEPS). A proposta do Misau para o Imes que este
transforme em centro de referéncia para a educagdo técnica em saude de
Mocambique, realizando atividades de pesquisa, ensino ¢ desenvolvimento
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tecnologico (construg¢do de curriculos, planos de curso, material didatico,
etc)

Missao a Praia/Cabo Verde, 21 junho a 6 julho de 2009.

Objetivo: Promover a orientacdo consultiva ao curso de Estudos
superiores  profissionalizantes em manutencdo de equipamentos
hospitalares e hoteleiros da Republica de Cabo Verde para definir as
linhas gerais e competéncias para estrutura e cronograma do curso bem
como as competéncias de saida profissional dos alunos participantes.

Missdo Luanda/Angola. 28 de maio a 14 de junho 2009.

Objetivo: analisar as percepgdes e praticas dos ACS angolanos em relacao
a saude da populagdo, com destaque para a saide materno-infantil, com
vistas a subsidiar a constru¢do de propostas de formacao profissional.

Missdo sao Tomé e principe. Missdao de cooperagdo técnica
Diplan/Fiocruz/CPLP para identificagdo das prioridades de Sdo Tomé e
Principe para a elaboragdo do Plano Estratégico de Cooperacao técnica em
saude dos paises da comunidade de paises de lingua portuguesa
(PECS/CPLP). 20/03/2008 a 30/03/2008

Missdo Bissau/Guiné Bissau. 30 agosto a 5 setembro de 2009. Objetivo:
Contribuir para a reestruturagao da Escola Nacional de Satde, no ambito
do Instituto Nacional de Saude (INASA ) de Guiné Bissau.

Missdo de avaliagdo da Cooperagdo com Cabo Verde do curso em
Biodiagndstico — 4 a 8 de abril de 2011

Apoiar Oficinas de trabalho para elabora¢do do mapa de competéncias dos
trabalhadores de nivel médio que atuam na APS/agente comunitario de
saude/auxiliares e técnicos de enfermagem.

Oficina. Revisdo curricular e adaptacdo de material didatico, para
desenvolvimento de capacitacdo na area de biodiagnostico com Cabo
Verde. A capacitagao foi realizada entre novembro de 2009 a fevereiro de
2012.

Participar de Oficina sobre perspectivas € demandas de cooperacgdo técnica
em educacao profissional com Mocambique

Participar da reunido da Rede de Escolas técnicas de Saude da CPLP,
realizada em Lisboa de 21 a 23 de abril de 2010.

Realizagdo de uma reunido em setembro de 2010, na EPSJV, para a
discussdo e revisao do curriculo do curso de analises clinicas da Escola
Nacional de Saude de Guiné Bissau.

Reunido com o diretor de coopera¢ao do secretariado executivo da CPLP
para a defini¢ao do plano de trabalho do projeto “South South cooperation
3074.11 / Banco Mundial” para custeio de algumas atividades constantes
no PECS / CPLP, em 2010.

Oficina de trabalho com técnicos dos Ministérios da Satde e de
institui¢des educacionais dos Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa — PALOP — e técnicos de institui¢cdes educacionais brasileiras,
especialmente das Escolas Técnicas de Saude do SUS da Bahia e do
Ceara, para aportar linhas gerais para a elaboragdo de projetos de
cooperacao no ambito da CPLP/PALOP que favorecam o intercambio para
aporte e desenvolvimento de recursos humanos de nivel técnico que atuam
na atenc¢ao primaria em saude, na area da enfermagem

Outros

Contribui¢do para a reestruturagdo da Escola Nacional de Satde no ambito
do Instituto Nacional de Saude, a partir da elaboracdo de um diagnostico
situacional da area de educagdo de técnicos em Saude de Guiné Bissau, em
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2009.

Produto e
legado

Finalizagdo do Projeto de Kits Multimidia para 33 instituicdes de
formacao de técnicos em Saude nos PALOPs, em parceria com EU/BM. O
objetivo deste projeto foi ampliar o acesso das Escolas Técnicas de Satde
dos PALOPs a algumas das chamadas tecnologias educativas,
possibilitando a incorporagdo, por parte de docentes e estudantes, de
novos conhecimentos.

[...]Nos processos de discussdo do curriculo de Guiné Bissau e também la
em Cabo Verde, que foram duas agoes com o LATEC, foi muito
interessante [...] quando um grupo fechado vai para outro pais ele se
redefine abrindo a visdo do grupo. Agente conseguiu formular junto com
Guiné uma proposta de curriculos para eles, conseguimos fazer o curso
de formag¢do em Cabo Verde. Esse crescimento foi bastante interessante

[...] pra Guiné Bissau foi muito importante. Todas as pessoas que fizeram
o curso estdo hoje em cargos importante no pais.

Projeto

Cooperacao técnica com paises da América Latina para o
fortalecimento da area de educacio técnica em saude / Projeto

Mercosul (Argentina, Paraguai, Uruguai)
(A7)

Objetivo

Apoiar o fortalecimento da area de educagdo de técnicos em satde na
América latina, através do desenvolvimento de projetos de cooperagdo
técnica, por meio da mobilizacao das institui¢des integrantes da RETS.

Instituicoes
proponente

EPSJV

Atividades desenvolvidas

Atividades de
comunicaciao

Apoiar o Seminario internacional "Formagao de trabalhadores técnicos em
saide no Brasil e no Mercosul "no Rio de Janeiro 24 a 26/11/2008.
Objetivo de identificar e analisar a oferta quantitativa e qualitativa da
educagao profissional em saude nos paises do MERCOSUL, tendo em
vista subsidiar as politicas de organizacdo e fortalecimento dos sistemas
de satde e de cooperagdo internacional entre paises do bloco.

Apresentacdo de resultados da pesquisa no II Congresso de Tecnologias
da Saude em Havana, Cuba, em marco de 2009

Apresentacdo de resultados da pesquisa no seminario “La Formacion en
Salud y Ejercicio Profesional en el Proceso de Integracion Subregional”’do
SGT 11 Mercosul, em junho de 2009, a convite do Msal-Argentina.

Realizacdo do II Semindrio Internacional "Formacion de Trabajadores
Técnicos en Salud en el Mercosur" - Rio de Janeiro, entre 27 e 30 de
novembro de 2012.

Publicar resultado da analise sobre perfil dos Trabalhadores técnicos da
América Latina

Organizacdo de um seminario internacional na EPSJV em Montevideo e
Buenos Aires. 15 a 22/06/2008

Organizacdo de um semindrio internacional na EPSJV, em Bolivia e
Paraguai

Atividades de
elaboracao

Participagdo na Reunido "Profundizacion y consolidacion de la
cooperacion tecnica interinstitucional para el fortalecimiento del area de
educacion de tecnicos en salud", Assungdo

Oficina no Rio de Janeiro — 21 a 23 de novembro de 2007 e Oficina no
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Rio de Janeiro — 12 a 14 de margo de 2008.

Participaram representantes das 5 escolas técnicas do SUS. Nessas
oficinas foram trabalhadas e discutidas as formas de utilizacdo das bases
de dados sobre a formagao de técnicos em saude, os critérios de escolha
do universo da pesquisa, assim como a concepcdo e a defini¢do do
questionario de base das entrevistas previstas.

Reunido para a discussdo e elaboracao do plano de trabalho do projeto
cooperagdo técnica entre paises "Profundizacion y consolidacion de la
cooperacion técnica interinstitucional para el fortalecimiento del area de
educacion de téncicos en Salud en Bolivia, Brasil y Paraguay"em
Assungao. 17 a 21/09/2008

Participagdo na reunido do SGT 11-MERCOSUL sobre a livre circulagdo
de trabalhadores técnicos no ambito do Mercosul, realizada em Buenos
Aires, em Junho de 2012

Preparagdo para a ida a Bolivia, cuja finalidade ¢ a cooperagdo na
mudanca do curriculo do auxiliar de enfermagem tendo por norte a APS

Organizacao de missdes exploratorias em paises da regido que demandem
cooperacdo na area de educacdo. 18 a 22 maio de 2009. Argentina

Reunides para compartilhar experiéncias no processo de elaboracdo de
material didatico voltado para trabalhadores técnicos da satide publica na
Argentina, entre 22 a 30 de setembro de 2009

Reunido junto com ao Ministério da Saude da Nagdo, Ministérios da
Saude das Provincias, Ministério da Saude da Cidade de Buenos Aires e
Instituto de Educacdo Tecnologica (INET/MEC) com o objetivo de
colaborar na discussdo do curriculo nacional para a formacao de técnicos
superiores na area de manutencao de equipamentos em saude e na area de
vigilancia em satde. (junho e novembro)

Participar da Oficina de cooperacao Técnica para elaboracdo de curriculo
de um curso técnico em Vigilancia em Saude no Instituto Nacional de
Saude, 10 a 14 de novembro de 2009.

Realizacdo de trés oficinas de trabalho para organizar as equipes de
investigadores de Argentina, Paraguai e Uruguai para a continuagdo do
projeto de pesquisa sobre a formagdo de trabalhadores técnicos no
Mercosul.

A reunido na Argentina ocorreu em junho, com a participagdo de
representantes dos Ministérios da Satde e da Educacao da Nagdo, da
Universidade de Buenos Aires, e da Provincia de Buenos Aires.

A reunido no Paraguai, que ocorreu em agosto, contou com a participacao
de representantes do Ministério da Saude, do SGT — 11 / Mercosul e do
Instituto Nacional de Satde.

No Uruguai, a reunido ocorrida em novembro, contou com a participag¢ao
de representantes do Ministério da Satude e da Universidade da Republica.
As equipes foram conformadas em todos os paises, os instrumentos
discutidos e revistos, € a previsao de inicio da etapa quantitativa sera em
janeiro de 2011.

Realizagcdo de Oficina para a defini¢do da etapa qualitativa do projeto de
pesquisa sobre Trabalhadores técnicos no Mercosul, em maio de 2012 no
Rio de Janeiro

Missdo de prospeccdo junto a Diretoria de Planejamento -
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DIPLAN/Fiocruz, com o objetivo de colaborar com o Ministério da Saude
de El Salvador na estruturagdo da formacao de técnicos junto ao futuro
Instituto Nacional de Satde.

Missdo de prospeccdo da cooperacdo técnica com paises da América
Latina para o fortalecimento da area de educagdo de técnicos em saude.
Abril de 2011.

Organizacdo de uma missao ao INS do Peru para a estruturacdo da
formac¢ao de técnicos. Em Lima — Peru, em marc¢o de 2012.

Realizagdo de uma oficina para a defini¢ao da etapa quantitativa do projeto
de pesquisa “A formagdo dos trabalhadores técnicos de satde no Brasil e
nos paises do Mercosul”, com os representantes de Argentina, Uruguai e
Paraguai.

Apoiar missdo sobre perspectivas ¢ demandas de cooperagdo técnica em
educagao profissional com Equador e Bolivia

Outros

Realizar assessoria ao SGT 11 sobre a livre circulacdo de trabalhadores
técnicos no ambito do Mercosul

Prestar assessoria a Direcdo Nacional de Capital Humano e Saude
Ocupacional do Ministério da Satde da Nacdo Argentina, e ao Instituto
Nacional de Educagdo Tecnoldgica do Ministério da Educacdo da
Argentina para execu¢do do projeo "" Plan de Mejora de la Calidad de
Instituiciones Formadores de Técnicos en Salud""

Implantagdo do projeto “Plan de Mejora de e la cualidad de las
instituciones formadoras de técnicos em salud”, em setembro de 2011.
Esta atividade ¢ a primeira de uma série que visa contribuir para o
fortalecimento das escolas técnicas de todas as provincias da Argentina, a
partir de uma parceria entre a EPSJV, e os Ministérios da Satde e da
Educacdo da Argentina.

Participar da implementagao do projeto "Plan de mejora de la cualidad de
las instituiciones”, em Buenos Aires — Argentina em junho de 2012

Desenvolvimento de projeto de pesquisa sobre a formacao de
trabalhadores técnicos no Mercosul com equipes de investigadores de
Argentina, Paraguai e Uruguai.

Produto

Elaboragdo conjunta de curriculo de um curso técnico em vigilancia em
saude de portos, aeroportos e fronteiras para o Ministério da satde da
Argentina. Durante a Oficina apresentou-se um desenho preliminar de
organizagdo curricular, para apoiar a formulagdo de um documento base
norteador a formagao Técnica em Vigilancia em Saude na Argentina.

A pesquisa Mercosul etapa I, a fase nacional resultou na realizagdo de 34
entrevistas com diretores e coordenadores de ETS em todo territorio
brasileiro, com vistas a elaborar um mapeamento inicial dos modelos,
praticas e metodologias pedagogicas presentes na formagao de técnicos da
saide no Brasil. A fase internacional as entrevistas foram feitas com
dirigentes do Ministério da Satde e representantes do subgrupo de
trabalho 11 (de satde) do Mercosul, envolvendo Argentina, Uruguai,
Paraguai, Bolivia e Venezuela. As entrevistas aplicadas serviram como
diagnostico inicial da area de formacdo de técnicos em saude nesse paises.

A pesquisa Mercosul etapa [ propiciou também a apresentacdo de
subsidios para a discussdo da formacdo de técnicos em saude, no ambito
do Mercosul, contribuindo para a inclusdo desse assunto na pauta de
discussdo do subgrupo de trabalho 11 — Saude (SGT- 11).
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Langamento do livro “A silhueta do invisivel: a formagdo dos
trabalhadores técnicos em saude no MERCOSUL” em 09 de dezembro de
2009, disponivel no site da OPAS/OMS.

Livro “A formac¢do de trabalhadores técnicos em satde no Brasil e no
Mercosul”, 2011.

[...]Os livros produzidos a partir da pesquisa e semindrios do Mercosul
ndo ficam so pra gente, mas pra outras pessoas também, divulgando um
pouco desse processo de pesquisa nosso.

[...]As cooperag¢oes que fizemos com a Argentina com discussdo de
material didatico, curriculo de vigilancia sanitaria, manuten¢do de
equipamentos em saude. Isso gerou para a Argentina o referenciais
curriculares nas dreas.

[...]O Mercosul participou no FGTII para discutir a formag¢do de
técnicos, sendo possivel levar isso a pauta, apresentar o que estava sendo
produzido no Mercosul, tentativa de repensar no processo de trabalho
(qual é a ocupag¢do dessa pessoa, aonde esta inserido no sistema de
saude). Isso foi legal por colocar no forum politico algo que é da nossa
pesquisa.

[...]Quando agente vai para outro pais, agente acaba formando um
curriculo nele e essa producgdo de curriculo é uma produgdo legal porque
vocé comega a ter uma visdo do que é especifico e o que é geral na
discussdo. Entdo acabamos tendo varios curriculos como produto.

Legado

[...]JUma das coisas que eu acho que foi muito interessante para o
crescimento da escola foi a pesquisa Mercosul. A pesquisa deu um
conhecimento muito grande para entender o universo da cooperagdo.

[...]Quando vocé vé o outro pais vocé olha pra dentro e revé o seus
processos, entdo eu acho que isso é um ganho muito importante pra
escola, porque a gente diz que a gente é referencia, mas com o processo
de cooperagdo a gente estd aprendendo com o outro, porque a gente
conhece a historia deles, revé a nossa historia tambeéem.

[...]Em Uruguai, que comegou com a pesquisa Mercosul e hoje esta com
essa pos-graduacgdo que agente esta elaborando.

Projeto

Conexao Ensp/Fiocruz do CYSP/OPAS (A5)

Objetivo

Fortalecer a cooperagdo técnica entre o Brasil e os paises da regido das Américas
através da implementacdo do Nodo Brasil e seu aperfeicoamento constante.

Instituicoes
proponente

O CVSP corresponde a Universidade Aberta do SUS, apoiada pela Unidade Técnica
de Politicas de Recursos Humanos em Satde da Opas/Brasil, em cooperagao com o
Departamento de Gestdo da Educagdo em Saude da SGTE/MS. A Escola Nacional de
Saude Publica - ENSP/Fiocruz integra a conexao Brasil do CVSP, que ¢ o ponto de
enlace entre a rede nacional (UNA-SUS) e a regional (CVSP).

Atividades desenvolvidas

Atividades
de formaciao

Capacitacdo de profissionais dos membros da Rede que se encarregaram da revisao,
classificagdo e publicagdo das informagdes, de maneira a garantir a qualidade do
preenchimento dos campos do formuldrio para inser¢do dos arquivos e a qualidade
técnico-cientifica e docente do proprio recurso.

Treinamento para as institui¢des parceiras do CVSP da OPAS no Brasil para
utilizacdo do novo Repositorio do CVSP, garantindo a ampliagdo e disseminacao da
iniciativa no Brasil e demais paises.

O publico-alvo do treinamento foi profissionais indicados pelas 45 escolas e centros
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formadores com afinidade nas areas de comunicac¢do, biblioteconomia e tecnologia da
informacao. Na ocasido, foi distribuido o manual Compartilhamento de recursos
educacionais, que possibilitard a entrada do material de forma integrada para a Rede
de Escolas e Centros Formadores, a Universidade Aberta do SUS (Unasus) e a Rede
REA/Campus Virtual de Saude Publica (Opas). O manual e o treinamento dos
profissionais foram realizados para possibilitar a padronizagdo do compartilhamento
de recursos educacionais. Mais informagdes em:
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/materia/detalhe/31651
http://rededeescolas.ensp.fiocruz.br/sites/default/files/Relat%C3%B3rio_reposit%C3
%B3rio_.pdf

Atividade de
comunicacio

Disponibilizagdo de materiais on-line e utilizagdo das ferramentas web do CVSP,
buscando assim integrar as iniciativas das escolas e dar maior visibilidade a producao
dos institutos apresentando apoio na realizagdo dos cursos “Qualificagdo de Gestores
do SUS” e “Dirigentes das Escolas e Centros Formadores em Saude Publica” para
Escolas de Governo

Criagao de pagina no Facebook com integracdo com os canais RSS do CVSP - Nodo
Brasil e Canal de Videos do Youtube.

Oferecer plataforma para as instituicdes que ndo possuem repositorios:
Disponibilizado formulario para cadastro de recursos educacionais no site da rede de
escolas, conforme relatorio da I OFICINA DE GESTAO DA INFORMACAO
DIGITAL EM REDE:
http://rededeescolas.ensp.fiocruz.br/sites/default/files/Relat%C3%B3rio_reposit%C3
%B3rio_.pdf

Desde a sua reformulagdo, no inicio de 2012, o site da Rede de Escolas e Centros
Formadores (www.rededeescolas.ensp.fiocruz.br) ganhou novas areas. Entre elas, ha
informagdes atualizadas sobre cursos, projetos, eventos, recursos educacionais,
agenda de encontros, noticias e, também, um local para compartilhamentos, foruns,
depoimentos e discussdes sobre temas afins entre as 45 escolas e centros formadores
que compoem a Rede.

Além disso, o site possui um formulario para cadastramento de recursos
educacionais, no qual as institui¢des integrantes da Rede podem fazer o cadastro de
seus documentos.

Desenvolvimento de area de cursos no CVSP-nodo Brasil com os seguintes cursos
ofertados em 2014/2015

. Cursos livres

-Leishmanioses Visceral no Brasil: diagnostico e tratamento - Moddulo 1 (em
andamento) 810 alunos inscritos e 281 certificados emitidos até¢ 30/04.

- Leishmanioses Visceral no Brasil: diagndstico e tratamento - Modulo II (Em
desenvolvimento)

. Cursos com tutoria

- Politicas de Saude Informadas por Evidéncias (Em andamento) 252 inscritos

Migragdao e redesenho do portal CVSP para a nova versdo, ja integrado ao
vocabulario DECS. Esta nova versdao do portal apresenta também indexagdo das
noticias do Portal UNA-SUS no nodo-Brasil, que funciona como enlace de
divulgacao internacional para todo o CVSP Regional e demais paises membros.

Participacdo em Semindrio Internacional Campus Virtual Publica , Rio de Janeiro. 27
a 29 novembro de 2007.
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Participacdo Semindrio Internacional La Violéncia em la Sociedad Actual: contextos,
Impactos y Respuestas. 2 a 12 outubro de 2008. Bogota

Participagao no evento "campus virtual" na cidade de Guadalajara, México, 22 a 6 de
outubro de 2007

Participagdo seminario internacional perspectivas de enfrentamento de dos impactos
da violéncia sobre a satde publica. Em foco: América Latina. Rio de Janeiro. 27 a 29
de novembro de 2007.

Atividades
de
elaboracao

Videoconferéncia para discussdo de metas e acompanhamento dos trabalhos em todos
0s paises.

Reunido na BIREME dia 05/06, com o objetivo de identificar com a equipe da
Bireme as ferramentas que serdo utilizadas para a classificagdo e recuperacdo de
informagdes em sites e sistemas da ENSP/FIOCRUZ, utilizando o DECS. Essa
integracao serd utilizada no campos virtual de satde publica

Oficinas de validacdo do modelo pedagogico do CVSP, da proposta do curso de
formag¢do de formadores médicos com enfoque em APS, da Rede de Recursos
Educacionais Abertos (REA/OER).

Desenvolvimento de busca integrada nos Portais utilizando a tecnologia SOLR, busca
integrada disponivel em http://brasil.campusvirtualsp.org/repositorio

Padronizacdo dos metadados dos repositorios ENSP/UNASUS/CVSP: Realizado na
Oficina da Rede REA/ERO na Bireme, de 1 a 3 de agosto de 2012, em Sao Paulo. A
Rede REA ¢ um projeto da Organizagdo Pan-Americana da Satde (Opas) sob a
lideranca do CVSP e da Biblioteca Virtual de Saude- BVS/Bireme. Por meio do
projeto, a interoperabilidade entre o CVSP e a BVS permite promover a publicagao,
busca e recuperacao de objetos de aprendizagem na regido das Américas. Além disso,
abrem-se novos espacgos para o trabalho colaborativo e a aprendizagem em rede a
partir dos sistemas e servigos de saude nacionais que representam o ambito dos noés
da  rede CVSP. Mais informagdo:  http://www.ensp.fiocruz.br/portal-
ensp/informe/site/materia/detalhe/30728

Oficina de trabalho com o objetivo de discutir a integragao dos projetos de tecnologia
e definicdo de agenda comum entre as equipes técnicas da UNA-SUS e do
CVSP/Brasil

Integracdo dos Repositorios Digitais existentes nas instituigdes: o repositorio
institucional da ENSP, sua integracao com o CVSP e com o repositério do Acervo de
Recursos Educacionais em Saude (Ares), da UNA-SUS foram integrados durante
Oficinas realizadas na ENSP e na sede da UNA-SUS em Brasilia pelas suas equipes
técnicas, em junho de 2012.

Criagdo de documento de metodologia e regras de participacdo: Guia para
preenchimento do formuldrio de catalogagdo dos Recursos Educacionais Aberto

Trata-se de um guia para preenchimento de formularios de catalogacao dos Recursos
Educacionais Abertos para servir como apoio e guia para as institui¢des que integram
a Rede. A Rede de Escolas e Centros Formadores em Saude Publica ¢ um espago de
didlogo permanente entre instituigdes de ensino de saude no Brasil, favoraveis a
constru¢do de consensos em torno de uma educacao permanente, que valorize a
transformagdo das praticas profissionais e da organizacao do trabalho e que fortaleca
o controle social. A Rede ¢ comprometida com uma cultura de cooperagao,
favorecendo a constru¢do compartilhada e a circulagdo de conhecimentos e o
desenvolvimento de competéncias no Sistema Unico de Saude. A coordenagio da
Rede ¢ de responsabilidade da Secretaria Executiva, do Grupo de Condugdo -
composto por representantes de 10 Escolas que se retine a cada 3 meses - ¢ de um
Conselho Consultivo - que envolve 6rgdos ligados ao Ministério da Saude. Esse
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corpo técnico se propde a impulsionar os processos diretivos da Rede acompanhando
sua evolucdo e sugerindo programas de renovacdo. Sua missdo ¢ promover o
fortalecimento das Escolas e Centros Formadores em Saude Publica, mediante
estratégias politico - pedagogicas de educagdao e produgdao de conhecimento para o
Sistema Unico de Saude, visando a melhoria da saide e a qualidade de vida da
populagdo brasileira. E tem por visdo ser reconhecida como um espago indutor da
construcdo compartilhada, da producdo, da circulagio de conhecimento e do
desenvolvimento de competéncias para o SUS. Além do guia estd em anexo defini¢ao
de Objetivo Educacional de acordo com o MIT (Massachusetts Institute of
Tecnology).

O Guia encontra-se disponivel em:
http://wwwS5.ensp.fiocruz.br/biblioteca/dados/txt 407589360.pdf

Visita técnica de representantes da UNB e ENSP. 04/03/2009. 4 participantes da
UNB.

10 Visitas de cooperacdo técnica nas instituicdes integrantes da Rede no Brasil

Reunides nas instituigdes integrantes da Rede no Brasil

Organizar Oficinas de Trabalho junto a Rede de Escolas de Saude Publica com os
objetivos de sensibilizagdo e difusao do projeto CVSP, treinamento conceitual e
técnico para profissionais indicados pelas Escolas em Brasilia (Fiocruz).

Outros

Levantamento, através de formulédrio online, para conhecer e cadastrar as Escolas
com interesse em participar da Rede CVSP, que tipo de aporte fard na Rede CVSP e,
principalmente, quais sdo suas condi¢des de infraestrutura tecnoldgica (informatica,
pessoal de apoio, bibliotecas virtuais, sites, bancos de dados etc.).

Uma das inovagdes implementadas foi a possibilidade de consultar, no repositorio
publico, os modulos para acessar os DeCS da Bireme, desenvolvidos pela equipe de
analistas de Tecnologia de Informacao da Coordenac¢ao de Comunicagdo Institucional
(CCI/ENSP). Os codigos estao direcionados para o Modelo Tecnoldgico da Rede do
Campus Virtual de Satde Publica (CVSP), que utiliza o gerenciador de contetido
(Drupal) e o sistema de repositorios (CWIS). Entretanto, por ter sido desenvolvido na
tecnologia livre PHP e Javascript, podera ser adaptado para qualquer outro sistema. O
compartilhamento dos codigos possibilitara a toda a Rede CVSP e a outras na area da
Saude Publica, como a UNA-SUS, classificar seus contetidos promovendo a
indexagdo e recuperagao através do vocabulario DeCS.

Controle de qualidade dos recursos educacionais realizado por bibliotecaria
especializada.

Produto

Integragdo de informagdes no Campus Virtual de Satde Publica (CVSP): todos os
1.358 recursos de aprendizagem da Biblioteca Multimidia da ENSP j& podem ser
acessados nos cerca de 115 Campus Virtuais das instituigdes participantes por meio
da Rede REA BVS-CVSP

Desenvolvimento e disponibilizagdo, para comunidade internacional, de um software
livre que permite a utilizacdo dos Descritores de Ciéncias da Satde (DeCS) para
indexar contetdo em portais institucionais. O DeCS ¢ mantido e oferecido pela
BIREME, e com esse modulo é possivel conferir em tempo real se o recurso esta
catalogado utilizando os verbetes corretos, possibilitando assim localizar contetidos
correlacionados estejam eles em portugués, espanhol ou inglés. Disponivel em
https://github.com/ensp/decs-drupal-7

O Nodo-Brasil do Campus Virtual de Saude Publica (CVSP) apresenta avango na
cooperacao técnica com a Rede de Escolas e Centros Formadores em Saude
Publica/Coletiva com a finalidade de disponibilizar materiais on-line e utilizagdo das
ferramentas web do CVSP, buscando assim integrar as iniciativas das escolas e dar
maior visibilidade a produ¢do dos institutos apresentando apoio na realizacdo dos
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cursos “Qualificagdo de Gestores do SUS” e “Dirigentes das Escolas e Centros
Formadores em Saude Publica” para Escolas de Governo, bem como “Curso de
Avaliagao de riscos a Saide Humana”.

Portal agregador articulando o conjunto de informagdes produzidas nas redes, com
plataformas tecnoldgicas de informacao consoantes com o plano estratégico e modelo
tecnologico definido no conjunto dos projetos e que reflita as diferentes areas de
atuacao;

Repositério de Recursos Educacionais Abertos com 2215 recursos disponiveis
(http://brasil.campusvirtualsp.org/repositorio)

Implementacdo de ferramentas de redes sociais potencializando a colaboragdo e
compartilhamento nas comunidades virtuais da Rede CVSP

Participagao e coordenagao de grupo de trabalho no Projeto Rede REA da
BIREME/OPAS para elaboracdo da Politica General de la Red REA CVSP/BVS.

- Cooperacao com a Bireme para oferta dos cursos
(http://www.aulas.cvspbrasil.fiocruz.br/).

Legado

O Campus Virtual de Saude Publica — nodo Brasil — CVSP/OPAS foi apontado entre
iniciativas que se destacam no apoio e divulgacao de Recursos Educacionais Abertos
(REA) no Brasil, especialmente aquelas com politica de licenciamento aberto
unificado ou compativel com a defini¢do de REA adotada pela Rede REA no Brasil,
o da UNESCO, considerado modelo. O portal da Rede de recursos Educacionais
Abertos - REA no Brasil fez a sele¢do das iniciativas. Além do Campus Virtual
Brasil/OPAS, aparecem na lista iniciativas como a Scielo Livros, Brasiliana USP,
Biblioteca do Senado. Veja a lista completa: http://www.rea.net.br/site/mao-na-
massa/iniciativas-rea/rea-no-brasil/. Além disso, através do CVSP projetamos a
produgdo de recursos educacionais e cursos na saide do Brasil em toda a rede dos
paises constituintes do CVSP, seja através do Portal, de noticias, do repositorio ou
nas diversas participacdes em eventos.

O CVSP foi inovador no modelo pedagogico e tecnoldgico, colocando em acesso
aberto seus recursos, cursos € produtos. Uma estratégia fundamental para a formagao
de recursos humanos em saude. Tendo servido de inspiracdao para outros projetos em
rede de formacdo e educacdo permanente, como a UNA-SUS, por exemplo.

Projeto RIPSA Internacional (A9)

Objetivo Divulgar os éxitos, obstaculos, estratégias e metodologias da RIPSA;
estimular a troca de experiéncias semelhantes com relevancia para a satide
global; mapeamento de necessidades e oportunidades de CTP nessa area.

Instituicoes  Fiocruz/ICICT
proponente
Grupo de Atividades desenvolvidas
atividade
Atividades de  Apresentagdo dos produtos desenvolvidos para subsidiar CTP na area de
comunicacdo informacgdo para a saude:

e BVS da Rede Interagencial de Informagdes para a Satde
(BVS/RIPSA), usada como fonte de divulgacdo de produtos e
metodologias de trabalho e como meio de comunicacdo virtual
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entre paises (Www.RIPSA.org.br);

e video institucional da RIPSA em portugués, espanhol e inglés,
veiculados pela BVS/RIPSA;

e folder para a divulgacdo da experiéncia da RIPSA em portugués e
espanhol.

Apresentacdo dos avancos e perspectivas da Rede RIPSA
(www.ripsa.org.br) durante o Seminario de Gestdo da Informacdo e
Conhecimento ocorrido na sede da OPAS/OMS no Brasil nos dias 4 e 5
fevereiro de 2009.

Atividades de Reunido/ Discussdo com institui¢des de fomento a pesquisa sobre as
elaboracao conquistas e os desafios de implantagdo e institucionalizagdo das Salas de
Situacdo em Saude no Brasil, em 2009.
Reunido de trabalho nimero 2. 07/05/2007 Rio de Janeiro
Produtos e [...] Quais seriam os produtos dessa rede? Foram criados os mecanismos
legados de funcionamento dessa rede, mecanismos de colegiados, de tomada de

decisoes conjunta e instancias técnicas de varios tipos.

[...]Um dos produtos da RIPSA foi um livro ‘Indicadores de Saude no
Brasil: conceitos e aplicagoes’ esse livro é uma referencia aqui no Brasil
e ja sairam 2 edi¢oes com a 3 em andamento, e eles explica toda a parte
conceitual de indicadores, tem as matrizes e tem resumo das fontes de
informagoes. E no ambito desse trabalho de cooperagdo internacional ele
foi traduzido para o espanhol.

[...]O que se concluiu aqui depois de uma discussdo grande que envolveu
a BIREME , a OPAS e FIOCRUZ e dessa discussdo saiu a ideia da
cooperagao internacional da RIPSA que seria a RIPSA criar insumos que
poderia ser utilizado por outros. A principal deles foi a BVS, especifica
para RIPSA.

[...]Entdo quando a RIPSA desenvolveu sua base de indicadores, visto que
esse ¢ o ponto mais forte e produto da RIPSA, o conjunto de indicadores e
dados basicos que ¢ atualizado todo ano por comités técnicos, entdo isso
despertou um interesse enorme na BVS que era uma forma de tentar
introduzir somente conteudo de documentac¢do, mas também base, como é
que cruza base de informagdo cientifica e base de informagdo técnica,
com base de dados.

[...]RIPSA desenvolveu uma ficha de qualificagdo do indicador, cada
indicador é definido por uma série de parametros e esses pardametros é
que é uma porta de entrada para a base de dados.

[...]A OPAS esta fazendo um manual/guia com referencia para fonte de
indicadores e a RIPSA é uma referencia, com participagdo em
Washington por meio de uma apresentagdo.

[...] Foi um trabalho muito interessante e muito importante, uma nova
forma de trabalhar. Profissionais de varias institui¢oes cooperaram. Esse
trabalho cooperativo foi uma das coisas mais bonitas, de como a
formagdo do consenso resolveu varios estrangulamentos na darea de
informagdo do MS que so depois que esse projeto comegou que as
proprias pessoas se deram conta dos problemas que existiam.

[...]entdo depois de 15 anos de discussdo na RIPSA hoje chegou no ponto
que as coisas se afinaram e pela primeira vez no Brasil sera publicado, e
pelo IBGE, que assumiu que é ele que tem capacidade de entender as
limitagoes na base de dados do censo para fazer as corregoes nas
estimativas, entdo se ele ndo fizer ninguém mais tem condi¢oes de fazer
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isso. A RIPSA ajudou o IBGE contratando consultor para trabalhar junto
ao IBGE para desenvolver isso. Entdo todo mundo vai trabalhar com a
mesma informagao.

Dificuldade em delimitar o que foram atividades realizadas via TC 41

Projeto

Rede Atencao a Satide do Trabalhador da Saude (B2)

Objetivo

Visa promover a cooperagdo entre os paises para estudar, pesquisar e
fornecer insumos orientados para a avaliagdo das praticas em saude
ocupacional de modo a contribuir para as presentes e futuras tomadas de
decisdo pelos gestores de saude.

Instituicoes
proponente

Iniciativa a cargo do Nucleo de Estudos em Saude Coletiva da
Universidade Federal de Minas Gerais (NESCON/UFMQG), com apoio
técnico das areas de Recursos Humanos, Meio Ambiente e Saude do
Trabalhador da Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS/OMS) do
Brasil e de Washington, D.C.

Atividades desenvolvidas

Atividades de
formacao

Realizagdo de duas turmas internacionais do “Curso Virtual Gestion del
Trabajo, Salud y Seguridad de los Trabajadores de la Salud”.

Langamento do Curso Virtual de Gestdo das Condicdes de Trabalho e
Satde dos Trabalhadores da Satide em sua versdao em portugués durante o
Seminario Nacional de Gestdo do Trabalho ¢ da Educa¢ao em Saude,
realizado em julho de 2010.

Realizagdo para duas turmas brasileira do Curso Virtual de Gestdo das
Condi¢des de Trabalho e Saude dos Trabalhadores da Saude em sua
versdao em portugués com participacao de gestores e técnicos de recursos
humanos, de satide do trabalhador e profissionais de Centros de
Referéncia de Saude do Trabalhador.

Atividades de
comunicacio

Desenvolvimento do site de enlace virtual da Rede Internacional sobre
Condi¢des de Trabalho e Satde dos Trabalhadores da Saude (Rede CTS-
Saude).

Manutengdo e publicacdo de contetdo no site da Rede
http://trabalhadoresdasaude.org/

Publicagdo “Condicdes de Saude e Trabalho no Setor Saude” no marco do
Plano Decenal de Recursos Humanos das Américas. (livro bilingue) 2008

Publicagdo do Caderno do Aluno do Curso Virtual de Gestdo das
Condi¢oes de Trabalho e Saude dos Trabalhadores da Satide em sua
versao em portugues;

Realizacdo do Forum de Trabalho Decente em Saude, entre 12 ¢ 14 de
agosto, em Belo Horizonte, que reforcou a importancia de uma base de
informacdes que subsidie a formulagdo de agendas politicas nos paises
sobre o tema e estabeleceu os termos de referéncia e prazos para
apresentacao dos documentos e orientagdes para constituicao de bases de
dados ¢ fontes de informacdes necessarias ao desenvolvimento de um
curso virtual sobre saude do trabalhador da satude nos idiomas portugués e
espanhol a ser oferecido a partir de 2009

1° Encontro Regional Latino Americano e Caribe: Protecdo da Satde dos
trabalhadores do setor da satude, entre 10 ¢ 16 de maio de 2009. Em
Maracay, na Venezuela. O evento foi realizado em colaboracdo com o
Ministério da Saude da Venezuela e com o apoio da Organizagdo Pan-
Americana de Saude (OPAS/OMS)- no ambito do Programa de
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Cooperagao Internacional (TC 41), o Instituto de Altos Estudos de Saude
Dr. Arnoldo Gabaldon e o Instituto Nacional para a Seguranca e a Saude
Ocupacional (NIOSH), dos Estados Unidos.
(http://new.paho.org/bra/index.php?option=com_content&task=view&id=
731&Itemid=644) O evento reuniu autoridades politicas, académicas,
gerentes de hospitais, epidemiologistas e trabalhadores da saude de vérias
areas com o objetivo de melhorar a satide dos profissionais que atuam no
setor. Cerca de 200 pessoas participaram do encontro, entre elas 20
consultores do Brasil, Canadd, Colombia, Costa Rica, Cuba, Equador,
Guiana, Panama, Peru, Estados Unidos e Trinidad e Tobago.

Realizagdo do 2° Encontro Regional Latino Americano e Caribe: Protecao
da Saude dos Trabalhadores do Setor da Saude ¢ de Reunido sobre
Sistema de Indicadores sobre Saude dos Trabalhadores da Saude, em
Bogoté, na Colombia, em maio de 2010,

Participagao do Encontro de observatérios de RRHH, 1 a 3 julho de 2008
em Buenos Aires

Atividades de
elaboracao

Participagdo em atividades de desenvolvimento Matiz Minima de
Trabalhadores do Mercosul.

Participagdao: Reunidén para las discusiones sobre el curso Virtual y el
levantamiento de fuentes de datos, como parte del componente de Salud,
Seguridad y condiciones de Trabajo en el Sector Salud. 6 a 8 dezembro,
2007, Cidade do México

Participacao: Reunion avance del projecto salud de los trabajadores de la
salud y curso cirtual de salud de los trabajadores de la salud. Sao Paulo e
Montevideu 7 a 11 de outubro de 2007

Na 11* Reunido da Comissao de Programagdao do TC 41 (Novembro
/2010) foi aprovado incremento de recursos ao projeto para atualizacdo do
programa do curso a distancia via CVSP/OPAS e UNA-SUS, elaboragao e
inclusdo de novos objetos de aprendizagem no sitio Web da Rede
Internacional sobre Condi¢des de Trabalho e Satide dos Trabalhadores da
Saude e apoio a oferta de nova turma.

Oficina de trabalho, entre 9 ¢ 13 de novembro, em Cordoba, Argentina
para: (1) validacdo do curso virtual Gestion del Trabajo, Salud y
Seguridad de los Trabajadores de la Salud (voltado a gestores da América
Latina e Caribe que trabalhem com o desenvolvimento de politicas e sua
implantacdo nos sistemas e servigos de saude), (2) revisdo do programa
didatico-pedagdgico e dos compromissos e responsabilidades entre paises
para oferta do curso a partir de 2009, via UNASUS/Brasil e CVSP/Opas e
(3) delineamento de pesquisa qualitativa sobre as condi¢des de trabalho e
saude dos recursos humanos do setor publico de saude em alguns paises
(Argentina, Brasil, Costa Rica e Peru).

Oficinas, no final do primeiro semestre, no ambito do MS do Brasil
(SGTES/ SVS/CGSAT) para organizagdo da estratégia de implantagcdo do
curso Virtual no Brasil"

Realizagdo Taller trabajo decente en el sector salud. 13 a 16/11/2006,
Argentina

Reunion de Expertos en Salud de los Trabajadores, em San Jos¢/COR. 10
a 16/06/2007.

Taller de validacio do Curso Virtual Gestion del Trabajo, Salud y
Seguridad de los Trabajadores de la Salud em Coérdoba/ARG. 9 a
14/11/2008

Reunido com o Dr. Franco e Dr. Jorge Mesquita do MS. 17 a 19/06/2009
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Reunido para dar prosseguimento a organizacdo do curso virtual no MS do
Brasil.9 a 11/07/2009

Realizado taller de expertos sobre salud de os trabajadores de la salud, 11
a 15 junho de 2007, Costa Rica. No programa tem nome diferente, mas ¢ o
mesmo evento: Taller Organizacions de la Encuesta Regional y Curso
Virtua sobre condiciones de salud de los trabajadores de la salud.

Outros Desenvolvimento da Pesquisa Qualitativa sobre “Condigdes do Trabalho e
Saiude dos Trabalhadores da Satde em setores de alta complexidade no
Setor Publico e Ateng¢dao Primaria” na Argentina, Brasil, Costa Rica e
Peru.

Implementacdo de base de dados para a Pesquisa Qualitativa sobre
“Condi¢des do Trabalho e Saude dos Trabalhadores da Saude em setores
de alta complexidade no Setor Publico e Atencao Primaria” na Argentina,
Brasil, Costa Rica e Peru.

Finalizacdo e elaboragdo de relatorio da Pesquisa Qualitativa sobre
“Condig¢des do Trabalho e Satide dos Trabalhadores da Saude em setores
de alta complexidade no Setor Publico e Aten¢do Primaria” na Argentina,
Brasil, Costa Rica e Peru.

Inicio da atividade de analise das fontes de dados (Brasil, Colombia, Costa
Rica, Cuba, El Salvador, Guiana, Jamaica, Peru) com previsao de oficina
para margo de 2011 visando revisar o documento final para publicagdo
Situacdo da Informagao e Avaliacdo das Capacidades Institucionais.

Nao foi realizada a etapa da entrevista

Projeto Rede Observa RH/IMS/UERJ-CEPESC (B6)

Objetivo Reforgar as capacidades de medicdo e monitoramento das desigualdades
da forca de trabalho em saude, de investigacdo ¢ de formagao de pessoal
no campo mercado de trabalho em saude, com foco na economia do
trabalho e na educacao na saude, fortalecendo as areas de informagao, de
planejamento e de gestdo de Recursos Humanos em Satde para o
intercambio € a cooperagdo entre instituicdes € paises.

Instituicoes  Parcerias pelas Estacdes ObservaRH do IMS e NESCON.
proponente

Atividades desenvolvidas
Atividades de  Preparacdo e lancamento de curso sobre Economia e Mercado de Trabalho
formacao em Satde em parceria com a Estacio ObservaRH IMS, Estacdo
ObservaRH NESCON e Universidade de Berkeley, para formagdo de 60
alunos em agosto de 2011.
Elaboragdo do programa do 20 Curso sobre Economia e Mercado de
Trabalho em Saude.
Atividades de Reunido para o desenvolvimento de modelos para estimativas de
elaboracio necessidades de forca de trabalho para o SUS. (Produtos: Revisao do
estado atual do conhecimento dos modelos internacionais de projecao da
forca de trabalho em satde envolvidos na atengdo primdria; Revisdo e
levantamento dos bancos de dados sobre a for¢a de trabalho em atencao
primaria; Consolida¢ao dos bancos de dados sobre a for¢a de trabalho em
atencao primaria)

Outros Construgdo de propostas diferentes sobre cendrios ocupacionais a serem
apresentadas a uma amostra representativa dos profissionais de saude que
participam do estudo (médicos, dentistas e enfermeiros) para aplicagdo do
método Discrete Choice Experiment (DCE ).
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Inicio de atividades de pesquisa sobre desigualdades da distribuicao
geografica dos trabalhadores de satde e determinantes da atracdo e
retengdo de profissionais em areas remotas e desassistidas por meio de
estudos de preferéncia declarada. Atualmente em fase de revisao de
literatura.

Andlise de dados secundérios e coleta primdria de dados através de
entrevistas em profundidade e surveys.

Apoio ao Projeto de Fortalecimento da Capacidade de Planejamento de
Recursos Humanos para Sistemas Nacionais de Saude da Rede
ObservaRH/IMS/UER]J - Carta Acordo

Desenvolvimento de modelos para estimativas de necessidades de forca de
trabalho para o SUS. Entre as acdes realizadas constam:

0 Revisdo do estado atual do conhecimento dos modelos
internacionais de proje¢do da forca de trabalho em satde envolvidos na
atencao primaria;

0 Revisdo e levantamento dos bancos de dados sobre a forca de
trabalho em atencao primaria;
0 Consolidagdo dos bancos de dados sobre a forca de trabalho em

atencao primaria.

Legados

[...]Do meu ponto de vista isso ai é um grande legado, porque se as
pessoas souberem aproveitar [...] é um legado unico, vocé tirar cada
pessoa do seu trabalho, de diversos lugares e reuni-los durante uma
semana para discutir e pensar um tema novo em conjunto, nacional e
internacionalmente, eu acho que é interessante. Isso é um grande legado

[...] Entdo efetivamente primeiro do ponto de vista da capacitagdo, a gente
conseguiu qualificar quadros de gestao superior do MS do Brasil, da
Ameérica Latina; ampliamos muito o escopo

[...]A gente montou um curso que ndo era nos dando aula para nos
mesmos, [...] a gente pode chamar gente que tinha conhecimento do
campo especifico, em sua drea, para ajudar a gente, qualificar e formar
de um certa maneira, nesse contexto. E foi um curso muito aplicado. A
ideia era ndo fazer o curso de blablaba, mas teve uma parte intensa que
as pessoas faziam em aula, com produtos dos objetos especificos que as
pessoas levavam, tanto os brasileiros como o componente internacional
que foi bastante expressivo.

[...]O outro grande legado do projeto todo, foi realmente a produgdo de
conhecimento que ele gerou nas pesquisas realizadas, tanto na questdo de
grau de satisfag¢do do trabalho, de trabalhar com as projegoes, qual seria
o melhor método de trabalhar com as projegoes, etc, como também
tentando entender porque as pessoas ndo vao para determinado lugares, o
que que falta nesses lugares, fazendo pesquisas de campo sobre as rotas
de escassez, onde ndo tem ninguém o que acontece. [...] foi um
conhecimento super interessante, da maneira metodologica que foi feita,
¢ um conhecimento inédito, os resultados podem até ser passiveis de
critica, mas a gente experimentou metodologias e processos inéditos para
esse campo e muito ampliado.

[...]Eu acho que o projeto foi um marco, e a gente brigou muito para que
ele fosse feito e fosse feito do jeito que foi feito. Eu acho que ele ampliou
muito a relagdo com outros. Ampliou efetivamente o trabalho de grupo de
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pesquisadores. Eu jamais trabalharia com o grupo de SP se esse projeto
ndo existisse. A gente abriu uma janela para trabalhar grupos de pesquisa
em conjunto e trabalhamos pesquisa em seu conjunto, em seu objeto.

[...]JUma outra coisa, ¢ que a gente botou esse tema na pauta, dois
grandes temas. O primeiro, foi a necessidade de alguma maneira vocé
comegar a quantificar e trabalhar um pouco , a distribui¢do de
profissionais no Brasil. E como eu distribuo melhor e que perfil de
profissionais eu preciso para essas dreas. Entdo a gente trabalhou a
distribui¢do, como eu formo e que profissionais eu terei que formar
estrategicamente, mais o escopo de prdtica, que hd 6 anos atrds ndo
existia.

[...]Mudou consubstancialmente a politicas do MS e do Ministério da
educagdo. Ndo foi o projeto que deu, foi o conhecimento que a gente
conseguiu obter que influenciou ndo so a nos, mas as pessoas que nos
consultavam, a facilidade com alguns gestores e politicas na medida do
possivel.

[...]Outra coisa interessante que o curso fez foi juntar a aten¢do bdsica
com RH, o que para aquela época era uma coisa muito complexa, a
disputa era grande e foi muito bom.

[...]Esse projeto da filhotes até hoje. Eu acho que esse projeto o
amadurecimento que ele pode gerar, o conhecimento, independente dos
resultados praticos, ele vai sendo amadurecido, absorvido com o tempo.
Tem vdarias coisas que esta acontecendo por ai que eu acho o projeto
apontou ld atras.

[...]Eu acho se a gente agregar grupos de pesquisa de dreas diferentes, a
gente conseguiu fazer uma troca efetiva de conhecimento, com grupos
especificos de outras dreas, com outras vocagoes para além daquele que a
gente tinha, isso eu acho que foi um legado espetacular.

[...]Teve muito boa demanda, e temos um curso adaptado para isso.
Temos um livro junto com a Fiocruz, um projeto junto com a Prof. Ana
Luiza em Sao Paulo.

[...]Eu acho que esse projeto gerou essa qualificagdo em se pensar um
projeto coletivo. Inclusive, ele deu folego aos observatorio das américas,
e tem gerado estudos conjunto. Que eu sabia eles estdo fazendo uma
matriz de acompanhamento da evolug¢do dos RH nos paises. Varias coisas
foram encadeadas, eu ndo digo que foi pelo projeto, mas sem o TC 41 isso
ndo existiria, com esse folego, até como fonte de financiamento.

Desenvolver estudos e pesquisas que visem subsidiar a elaboracdo de
politicas de gestdo do trabalho e da educagdo na satide no Brasil e demais
paises da América Latina: (a)Conhecer o perfil atual da enfermagem no
contexto socio-econdmico e politico brasileiro, considerando as condigdes
de trabalho, emprego e formagdo, desde os aspectos éticos e politicos que
envolvem as praticas deste conjunto de profissionais; (b)Analisar as
tendéncias da regulamentacdo legal da formacdo e do exercicio das
ocupagdes e profissdes de saude dos paises da América Latina e Caribe
(ALC); (c)Estudar criticamente as metodologias e métricas utilizadas nos
paises de ALC e contribuir para adogao de critérios comuns que facilitem
analises comparadas e geracdo de politicas de RHS comum em nivel
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regional; (d)Construir, desenvolver e atualizar no Site da Esta¢do de
Trabalho ObservaRH os dados quantitativos de mercado de trabalho, listar
os indicadores previstos e os mais comumente utilizados para medir
Recursos Humanos na América Latina e Caribe.

Instituicoes
proponente

Escola nacional de saude publica Sérgio Arouca da FIOCRUZ. Nucleo de
estudos e pesquisas de Recursos humanos em saude (NERHUS).

Atividades desenvolvidas

Atividades de
elaboracao

Negociacdo para celebragdo do convénio com as entidades parceiras:
Ministério da Saude, Associacdo Brasileira de Enfermagem, Conselho
Federal de Enfermagem, Federagdo Nacional dos Enfermeiros e a Fiocruz
para a concretizacao da assinatura do convénio que deve ocorrer dentro de
pouco tempo. Atividades de desenvolvimento do instrumento de coleta
(questiondrio) previsto para ser utilizado na referente pesquisa.

Reunido para elaboragdo da proposta de estudo do processo de regulagao
do trabalho e da educacdo das sete profissdes de saude nos paises da
América do Sul. Entre as atividades, um estudo sobre as tendéncias da
regulamentagdo legal da formagdo e do exercicio das ocupagdes e
profissdes de saude dos paises da América Latina e Caribe (ALC).

Outros

Apoio ao Projeto de Plano Diretor do Observatorio de Recursos Humanos
da ENSP 2011-2012: Geragao de Conhecimentos Voltados para Subsidiar
a Elaboragdo de Politicas no Campo da Gestdo do Trabalho em Saude da
Rede ObservaRH/Ensp/Fiocruz - Carta Acordo

Nao foi possivel realizar a entrevista e ndo houve retorno do questionario

Projeto

Rede ObservaRH - ObservaRH/EPSJV/Fiocruz-Fiotec (B8)

Objetivo

Identificar e analisar os movimentos de conformagdo de alguns grupos
profissionais inseridos no setor saude, observando os determinantes
sociais, politicos, econdmicos envolvidos nos seus processos de
qualificagao bem como verificando/analisando sua expressdao no contexto
das praticas sociais e profissionais entre os trabalhadores.

Observacao: O Projeto n. BR/LOA/1100004-001, desenvolvido no
periodo 2011-2013, se organizou em torno de 2 produtos ou sub-projetos:
e sub-produto 1 - “Processo de Qualificacio de Trabalhadores
Técnicos em Saude: a conformacgdo de grupos profissionais de
nivel médio e fundamental”;
e sub-produto 2 — “A Formacdo dos Trabalhadores Técnicos em
Satide no Mercosul: entre os dilemas da livre circulacao de
trabalhadores e os desafios da cooperacdo internacional”.

Instituicoes
proponente

Estacdo de trabalho observatorio dos técnicos em saude da escola
politécnica de Saude Joaquim Venancio - Fundagdao Oswaldo Cruz.

Atividades desenvolvidas

Sub-projeto 1

Atividades de
elaboracao

Oficina sobre o conceito de qualificagdo, realizada em 24 de maio de
2011, sob a coordenagdo da professora-pesquisadora Dr* Neise Deluiz
que abordou a constituigdo historica da nogdo de qualificagdo
profissional e as disputas travadas em torno dela ao longo do tempo e,
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especialmente, no contexto brasileiro. Foram discutidas também as
distintas matrizes teoricas da nogdo de qualificacdo e suas implicagdes
do ponto de vista tedrico e metodoldgico para os estudos que a elegem
como referéncia.

Oficina de Metodologia da Pesquisa na Historia que aconteceu nos dias
15 e 22 de agosto de 2011, tendo como provocadora a professora-
pesquisadora Dra. Muza Clara Velasques. A Oficina foram apresentou e
discutiu a metodologia de pesquisa em Historia; contribuindo para a
construgdo de uma perspectiva historica para o estudo da constitui¢ao de
cada grupo profissional estudado orientada para a identificacdo dos
marcos historicos do campo do trabalho e da educagdo em satde
relacionados a configuragdo do trabalho e da formag¢ao dos trabalhadores
estudados.

Oficina “Histéria dos Trabalhadores Técnicos em Saude”, realizada no
dia 21 de novembro de 2011, também com a professora-pesquisadora Dr*
Muza Clara Velasques, visando o aprofundamento da discussdo referente
aos marcos historicos do campo do trabalho e da educacao em satde,
relacionados a formacdo de técnicos em saude, apresentados na oficina
anterior. A partir da perspectiva dos grupos de trabalho, foram enfocadas
as possibilidades de andlise e abordagem em cada um dos campos do
estudo acerca dos processos de formulagdo e desenvolvimento das
politicas, da legislacdo e da organizagdo do trabalho, do processo de
trabalho e da formacao profissional.

1) Oficina “A Andlise de Fontes Documentais”, realizada em 26 de
marco de 2012, sob a coordenacdo dos professores-pesquisadores Dr.
Francisco José da Silveira Lobo Neto e Dra. Marise Nogueira
Ramos, enfocando o processo de regulagao e regulamentacdo na area
da educagdo profissional, na interface das areas de educacao, trabalho
e saude, considerando o papel dos entes federativos e das instituigdes
publicas e representativas e a metodologia de classificagdo e andlise
de documentos legislativos e normativos.

Oficina “Construcdo de Textos”, realizada em maio de 2012 e
coordenada pela professora-pesquisadora Dra. Neise Deluiz, que abordou
os principais géneros académicos, os fatores que constituem as condigdes
de producdo de um texto, o conceito de texto, as condi¢cdes para a
produgdo do texto académico e os elementos que o constituem. Foi
apresentada, discutida e aprovada a estrutura preliminar da coletanea
“Trabalhadores Técnicos da Satde: aspectos da qualificacdo profissional
no SUS” publicada com os resultados dos estudos.

Atividades de
comunicacio

Organizacdo e realizagdo do Seminario “Qualificacdo, Trajetdria
ocupacional e subjetividade” em parceria com o Programa de Pos-
Graduacao em Educagao Profissional em Saude da EPSJV, realizado nos
dias 08, 09 e 10 de junho de 2011.

Organizagao e realizagdo do I° Encontro “Qualificagdo de Trabalhadores
Técnicos em Saude”, em 12 de dezembro de 2011, reunindo os distintos
grupos de pesquisa para a apresentacdo dos respectivos projetos de
estudo e dos resultados parciais alcangados até aquele momento, com a
mediacdo das professoras-pesquisadoras Dra. Neise Deluiz ¢ Dra. Muza
Clara Velasques, que dialogaram com os expositores sobre seus objetos.
Este encontro permitiu a troca de informagdes e a identificacdo de
necessidades de ajuste na coordenacdo comum dos projetos de
investigacao e contou com a presenca de 50 participantes/ouvintes.
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Organizacao e realizagdo da Oficina “Formacdo e Qualificagdo Técnica
em Saude: um debate necessario”, integrante do 10° Congresso
Internacional da Rede Unida, sob coordenagdo de Julio Lima
(Observatério dos Técnicos em Saude da EPSJv/Fiocruz) e Isabela
Cardoso (UFBA-Coordenadora do GT Trabalho e Educagdo em Saude
da ABRASCO), com a participacao da coordenagdo e integrantes do
projeto, em 06 de abril de 2012.

Organizacao e realizagdo da Oficina “Formacdo e Qualificagdo Técnica
em Saude: um debate necessario”, no 10° Congresso Internacional da
Rede Unida, realizado em maio de 2012, no municipio do Rio de Janeiro
e no 10° Congresso Brasileiro de Saude Coletiva, realizado entre 14 ¢ 18
de novembro de 2012, no municipio de Porto Alegre.

Organiza¢ao ¢ realizacdo Painel “Trabalho, Educagdo e Saude na
perspectiva da qualificagdo profissional como relagdao social”, realizado
também em parceria com o GT Trabalho e Educagdo na Satde, no 10°
Congresso Brasileiro de Saude Coletiva, realizado entre 14 e 18 de
novembro de 2012, no municipio de Porto Alegre.

Organizacao e realizagdo do Semindrio “Trabalhadores Técnicos da
Satde: aspectos da qualificagdao profissional”, nos dias 07 e 08 de maio
de 2013. Na ocasido, foram apresentados os resultados dos estudos
acerca da qualificagdo de trabalhadores das areas abrangidas pelo
Programa de Formacdo de Profissionais de Nivel Médio para a Saude
(Profaps) do Ministério da Saude. Abordou-se também a regulamentacao
educacional e profissional em saude, especialmente, das profissdes
técnicas de nivel médio no Brasil, assim como a formagao e a inser¢ao
profissional dos trabalhadores técnicos em saude, a partir de informacdes
disponiveis em bases de dados publicas. Este Seminario contou com a
presenc¢a de aproximadamente 150 participantes.

Publicacdo da coletanea “Trabalhadores Técnicos da Saude: aspectos da
qualificagdo profissional no SUS”, composta de 14 artigos inéditos
produzidos pelos grupos da pesquisa e integrantes do Observatorio dos
Técnicos em Saude, com os resultados dos estudos empreendidos no
ambito do Subprojeto 1. A tematica central dos textos da coletanea ¢ a
constituigdo dos campos de trabalho e dos trabalhadores técnicos
enfocados pelos grupos de pesquisa, principalmente, por meio da analise
dos documentos das politicas, da legislacdo ou da normatiza¢cdo nas areas
da saude, da educacao e do trabalho.

Outros
(acervos
constituidos e
disponibilizados)

Pesquisa e organizagdo de acervo documental e bibliografico — digital e
impresso — sobre cada campo de trabalho e o respectivo grupo
profissional estudado, relacionados a regulamentagao do trabalho técnico
em saude e a institucionaliza¢do da educagdo profissional em saude no
pais.

Disponibilizagdo no sitio do Observatorio dos Técnicos em Saude da
EPSJV/Fiocruz (www.observatorio.epsjv.fiocruz.br) das informagdes
especificas sobre a educagdo profissional em saide no Brasil,
organizadas em torno do Banco de Dados da Educacao Profissional em
Satde (BEP-SAUDE); ¢ do Panorama sobre o Mercado de Trabalho das
Profissdes Técnicas em Saude. Foi organizado um acervo virtual de
entrevistas realizadas com gestores e sujeitos importantes na historia da
educagao profissional em saude no Brasil.; e uma compilagao do acervo
documental citado acima. Este material esta apresentado em tabelas, de
acordo com o grupo profissional ao qual se referem, agregando-se as
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informacdes disponibilizadas pelos grupos do estudo, na pagina do sitio.

Disponibilizagdo da Coletanea no sitio da EPSJV/Fiocruz.

Sub-projeto 2

Atividade de
elaboracao

Atividades de
comunicacio
(e difusao)

Realizagao de 3 (trés) oficinas multicéntricas de trabalho, no Brasil.

e A primeira oficina multicéntrica, realizada em agosto de
2011, teve como objetivos: a) Constituir a equipe
multicéntrica da pesquisa; b) Analisar e discutir os resultados
preliminares da etapa quantitativa desenvolvida em cada pais,
identificando as questdes relevantes para a continuidade do
trabalho; c¢) Realizar uma aproximagao inicial ao debate
teorico-metodologico da pesquisa que fundamenta a fase
qualitativa; d) Avancar na elaboragdo de critérios
preliminares para a selecdo das institui¢cdes que participariam
da fase qualitativa da pesquisa.

e A segunda oficina multicéntrica, realizada em maio de 2012,
buscou consolidar os acordos em torno do processamento dos
dados quantitativos, apresentando um levantamento do estado
da arte desta fase da pesquisa em cada pais para, assim, dar
seguimento, definindo os critérios € metodologias especificas
da fase qualitativa. De modo especifico esta oficina
objetivou: a) Definicdo das subareas de trabalho e dos
cruzamentos das informagdes levantadas na etapa
quantitativa; b) Defini¢do dos critérios para selecao de casos
(instituigdes) para a fase qualitativa, com base no
processamento das informacdes obtidas no questionario; c)
Debate sobre o instrumento para coleta de dados (entrevista);
d) Debate e definicdo do referencial tedrico de andlise da
etapa qualitativa; e) Apresentagdo da proposta de organizagdo
do 2° Seminario Internacional sobre formacao de
trabalhadores técnicos em satide no Mercosul e defini¢cdo das
tarefas de cada pais; f) Acordo dos prazos e dos processos
necessarios para a analise dos dados da etapa quantitativa e
para realizagdo das entrevistas da etapa qualitativa.

e A terceira oficina multicéntrica, realizada entre os dias 13 ¢
14 de setembro de 2012, esteve dedicada a: « Comparagado
dos roteiros de entrevista de cada equipe nacional;
Discussao sobre as categorias de andlise da fase qualitativa; ¢
Discussao e elaboracao da matriz de analise das entrevistas; ¢
Organizacao das apresentacdes de cada equipe nacional
durante o Seminario; * Pactuacdao dos prazos e dos processos
necessarios para a analise dos dados da etapa quantitativa e
qualitativa e para a elaboragdo do informe final do projeto.

Criagdo de pagina web do Segundo Seminario Internacional
(http://www.epsjv.fiocruz.br/mercosuleps/index.php),

Divulgacdo do Semindrio em diversas midias do setor, tais como, os
sitios institucionais da Abrasco
(http://www.abrasco.org.br/eventos/index.php?novo_mes=2012-11-

%%), da Rede de Escolas de Satde Publica/ Unasul
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(http://andromeda.ensp.fiocruz.br/resp/?q=es/node/189), Centro
Colaborador OPAS/OMS para Planejamento e Informacdo da Forca
de Trabalho em Saude/IMS (http://ccoms-imsuerj.org.br/?p=546), da
ISAGS — Instituto Sul-americano de Governo em Saude da UNASUL
(http://www.isagsunasul.org/eventos_interna.asp?idArea=5&lang=1
&idPai=3905) e do SUS/BVS do Ministério da Satide do Governo
Federal, entre outros.

Cobertura do Semindrio publicada na Revista da Rede de Escolas
Técnicas do SUS (RET-SUS), cujo resultado foi publicado como
matéria de capa da edi¢do Ano VII - n° 58 - janeiro/fevereiro de 2013,
pag. 14 a 19. O mesmo encontra-se disponivel no seguinte link:
http://www.retsus.fiocruz.br/uploadsistema/revista/pdf/revistasS8.pdf.

Produtos

Em relag¢do ao sub-projeto 1, destaca-se como resultado em curto prazo,
a publicacdo da coletanea “Trabalhadores Técnicos da Saude: aspectos
da qualificagdo profissional no SUS”, cujos textos vém sendo adotados
nas disciplinas do mestrado na Pds-Graduacao em Educacdo Profissional
em Saude da EPSJV, assim como, tem servido como referéncias para a
elaboracdo dos projetos e dissertagdes dos mestrandos.

Em longo prazo, entende-se que o maior legado desse sub-projeto refere-
se ao aprofundamento analitico de um campo de conhecimento e
investigacdo associado a relagdo trabalho e educagdo na saude. O projeto
serviu como aglutinador de interesses antes dispersos, possibilitando a
aproximacao ao tema de alunos de pds-graduacao da EPSJV e de outras
institui¢des; orientacao de alunos de iniciacdo cientifica; participagao de
estagiarios; criacdo de nova disciplina eletiva na p6s-graduacao; criagao
do Grupo de Pesquisa CNPq “Trabalho e Educacdo Profissional em
Saude” e novos projetos de investigagao.

Em relagdo ao sub-projeto 2, a curto prazo podemos citar as duas
publicacdes que estdo disponiveis on-line, no site da EPSJV, e a
realizacdo de dois semindarios internacionais com apresentagdo de
trabalhos. A médio prazo, a construcdo da Home-page da Rede
Internacional de Técnicos em Saitde (RETS) e a longo prazo, a
cooperacao com a Argentina.

Legados

Em relagdo ao sub-projeto 2, a principal contribuicao diz respeito aos
resultados encontrados na andlise comparada da educagdo profissional
em saude nos paises do Mercosul. Esta analise pode ser um importante
instrumento de planejamento e avaliacdo de politicas publicas para a
educagao profissional em satde nos paises. Além disso, a metodologia
de trabalho desenvolvida no projeto proporcionou uma constru¢ao
coletiva, troca de conhecimentos, saberes ¢ experiéncias, desde o inicio
da investigagao.

Para o Brasil, o principal legado ¢ a cooperacio com a RET-SUS na
medida que a perspectiva € criar capacidades proprias para a elaboracao
e execugao de estudos.

Enfim, esse sub-projeto 1, além de contribuir para a ampliagdo e o
fortalecimento da pesquisa na EPSJV, possibilitou ao Observatorio dos
Técnicos em Saude intensificar os lacos de cooperagdo técnica com
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algumas das escolas que compdem a Rede de Escolas Técnicas do
Sistema Unico de Saade (RET-SUS) e aprofundasse sua participagdo na
P6s-Graduacdo em Educacdo Profissional em Saide mediante a
incorporagao de contetidos nas disciplinas e intensificacdo da atividade
de orientagdo dedicada a objetos de estudos associados as tematicas do
projeto. Além dos resultados mais sistematizados, cabe ressaltar a
ampliacdo da participacdo técnico-cientifica em eventos nacionais e
internacionais e em redes de estudiosos que atuam no campo do trabalho
e educagdo como o GT Trabalho ¢ Educagdo da ABRASCO.

No que diz respeito ao sub-projeto 2, o trabalho conjunto entre as
equipes do Brasil e da Argentina resultaram em uma alianca entre o
Ministério da Satde da Argentina, o INET (Instituto Nacional de
Educacion Tecnologica) e a EPSJV, para a agdo de cooperagao "Plan de
Mejora de la Calidad de Instituciones Formadoras de Técnicos en Salud”

Projeto

Objetivo

Rede ObservaRH/UEL — HUTEC (B9)

A avaliagdo do impacto das mudangas curriculares na graduacao e pods-
graduacdo para a formacao de Recursos Humanos em Saude.

Instituicoes
proponente

Cargo da Universidade Estadual de Londrina

Atividades desenvolvidas

Outros

Teste piloto para valida¢do do questionario

Aplicacdo dos questionarios aos coordenadores dos 14 cursos de
graduacio da saude das IES selecionadas no PRO-SAUDE I e II, sendo no
total 237 cursos convidados a participar. Tendo até o momento 118 cursos
respondido o questiondrio;

Aplicagao dos questionarios dos IES convidados para participarem do
REFORGRAD, sendo este encaminhado pela OPAS/OMS no Brasil aos
seguintes paises e Instituigoes:

- El Salvador: Facultad De Medicina, Universidad De El Salvador,
Facultad De Medicina, Universidad De El Salvador;

- Paraguai: Facultad De Medicina Una, Facultad De Medicina Uca,
Instituto Andres Barbero

Selecdo das instituigdes que tenham os cursos de enfermagem e medicina,
obedecendo a uma estratificacdo regional das 45 IES que estdo
contempladas em ambos os PRO-SAUDE para a atividade do grupo focal;

Atividade de Grupo Focal aplicada para os cursos de medicina e
enfermagem nas seguintes universidades: Universidade de Fortaleza,
Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa Casa de Sdo Paulo, Universidade
do Estado do Rio de Janeiro, Universidade Estadual de Londrina e
Universidade do Estado do Parj;

Apoio ao Projeto de Avaliagao do impacto das mudangas curriculares na
graduacao e pos-graduagdo para a formag¢ao de Recursos Humanos em
Saude da Rede ObservaRH/UEL - Carta Acordo

Legado

Para a Instituicdo: contribuiu para o melhoramento continuo € permanente
do processo de consolidagao das mudancas curriculares e a integracao com
os cursos da saude.

Brasil: os pesquisadores fazem parte das instancias da ABEM e
contribuem para a Educacdo Médica Brasileira

Paises cooperantes: dificuldade em manter o contato iniciado pelos
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contextos locais e falta de financiamento
Os resultados poderdo contribuir para a consolidacio das mudangas
curriculares da Educagdo Médica e o fortalecimento da APS.

Projeto Rede ObservaRH Internacional (C1)

Objetivo Promover a constituicao de enlaces entre a Rede ObservaRH no Brasil e os
observatorios de RH de saude de outros paises, mediante apoio para a
constitui¢do de redes nacionais e regionais na América Latina.

Atividades desenvolvidas

Atividades de II Encontro de Observatorios de Recursos Humanos em Saude, de 30 de

comunicacdo junho a 04 de julho de 2008, para analisar 0s avangos € 0S COmpromissos
no desenvolvimento dos recursos humanos nas Américas; avaliar a
situagdo dos paises do Cone Sul no que diz respeito ao desenvolvimento
dos trabalhadores da saude e sua situacdo frente as metas regionais;
apresentar as iniciativas de cooperagao técnica regional para alcangar as
metas regionais; identificar problemas e linhas de trabalho conjuntas para
a sub-regido; elaborar um plano sub-regional com as principais linhas de
trabalho.
Encuentro de Gerenciamiento de estaciones de trabajo de Sitios Web de
las estaciones de trabajo de la REd de Observatorios Red Observa RH”em
10 a 14/02/2008, em Bogota (participacao 2 pessoas)
Simpdsio sobre migraciones no cone sul, Montevideu, Uruguai, 6 ¢ 7
JUNHO, 2007 (1 representante pago pela opas)
Desenvolvimento e implementagdo do site da Rede Observatorio
Desenvolvimento e implementagdo do acervo da Rede. Registro de
experiéncias e boas praticas.

Atividades de IX Reunion Regional de los Observatorios de los Recursos Humanos para

elaboracao la Salud en las Américas, de 3 a 7 de novembro de 2008, em Santiago, no

Chile. O evento consolidou a agenda internacional dos Recursos Humanos
em Saude, com base na renovagdo da estratégia de APS. A delegacdo
brasileira, realizou entendimentos para ampliar a CTP via TC 41 com os
paises da Regido Andina e MERCOSUL.
Promovida reunido, de 6 a 8 de abril de 2010 em Brasilia, sobre novas
estratégias de mobilizagdo da Rede de Observatorios de Recursos
Humanos em Saude, apoés 10 anos de implantagdo como programa
regional da OPAS. O temério incluiu: antecedentes e perspectivas das
Redes ObservaRH do Brasil, Regido Andina e Caribe Missao; Fungdes do
Observatorio de RH de saude; Marco de Organizacao das rede nacionais e
internacionais, Estrutura de Governanga, Estrutura de Tecnologia de
Informagdo e de Comunicagdo (TIC); Cooperagdo entre Paises; Areas
Tematicos e Agenda de Trabalho para a cooperacdo regional da OPAS.
Reunido com especialistas da Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica e Peru,
e consultores da OPAS/OMS, em outubro de 2011 em Brasilia, sobre os
Sistemas de Informag¢do em Recursos Humanos em Saude (RHS) na
regido das Américas. Além de compartilhar experiéncias, desenharam
estratégias de cooperacdo regional.
Taller de Gestion de Sitios Web de las Estaciones de Trabajo de la Red
ObservaRH, em Lima (26 e 29 de agosto de 2008) e Quito (1 a 4 de
setembro), para planejar a construcdo de uma Rede Observatério de
Recursos Humanos nos dois paises.
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Realizacdo de 6 Oficinas temadticas para discussdo, planejamento e
acompanhamento dos projetos e papel dos ObservatoriosRH no contexto
nacional e internacional

Produtos [...] A OPAS Brasil a partir do TC 41 apoiou os encontros dos
observatorios de RH com o gerenciamento de um portal dos observatorios
e apoio do treinamento de pessoas nos paises para que fizessem seus
proprios portais nacionais da rede e apoiou o acervo da rede, uma
especie de biblioteca virtual. Entdo foi reunido das redes, capacita¢do
para montar os portais dos observatorios de cada um dos paises, apoio a
acervo da biblioteca virtual.

Legados [...]portal de gestdo da informagdo que estdo conectados e continua sendo
promovido e apoiado pela OPAS e a rede continua existindo.

[...] Os legados da rede de observatorio de RH sdo muito presentes.

Projeto CTP Brasil-Palop na Rede EportuguesE (C5) ‘

Objetivo 1. Difusdo de conhecimento gerado no ambito da OPAS/OMS no Brasil
para favorecer o acesso a literatura técnico-cientifica e institucional em
portugués, aos paises que integram a CPLP destacando-se a circulagdao da
informagdo nos canais de comunicagdo estabelecidos por essa rede:
biblioteca virtual em saude, Biblioteca azul em portugués e o blog da rede.

2. Busca ainda garantir que a literatura da OMS e OPAS sejam traduzidas
para o idioma portugués permitindo maior difusdo desse conhecimento aos
gestores, pesquisadores e profissionais nacionais dos paises da CPLP. Tal
acdo permitird que o idioma portugués seja oficializado no contexto
internacional da saude

Instituicoes = OPAS/OMS no Brasil e Secretaria executiva do MS por meio da
proponente  coordenacdo geral de documentacdo e informacdo

Participantes Angola, Brasil, cabo verde, Guiné-Bissau, Mog¢ambique, Portugal, Sao
Tomé e principe e Timor Leste.

Atividades desenvolvidas

Atividades de Disponibiliza¢do na lingua portuguesa dos titulos “Women and health :

comunicacdo today's evidence tomorrow's agenda” e “Preventing intimate partner and
sexual violence against women: taking action and generating evidence”,
para composicao das novas Bibliotecas Azuis que serdo enviadas para os
paises de lingua portuguesa participantes da Rede ePORTUGUESe.
Apoio a execugdo técnica do Projeto ePORTUGUESe com foco nos
servicos de selecao, pedidos, recebimento de publicagdes; montagem das
bibliotecas azuis e envio para os paises solicitantes, em apoio as atividades
da OMS-Setor eHEALTH.
Envio para Genebra de 1300 exemplares de publicagdes produzidas pela
OPAS/OMS ou com apoio de suas contrapartes para composicao das
novas Bibliotecas Azuis que serdo enviadas para os paises de lingua
portuguesa participantes da Rede ePORTUGUESe. O envio foi realizado
por meio da Coordenacdo-Geral de Documentacdo e Informacdo do
Ministério da Saude (CGDI/MS).
Envio para Genebra de 2000 exemplares da publicacdo “Mulheres e
Satde: evidéncias de hoje, agenda de amanha” pela OPAS/OMS no Brasil
para composi¢do das novas Bibliotecas Azuis (Blue Trunk Library) que
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serdo enviadas para os paises de lingua portuguesa participantes da Rede
ePORTUGUESe

Finalizacdo da revisao, editoracdo e impressao dos titulos "Prevencao da
Violéncia pelo Parceiro Intimo e da Violéncia Sexual contra as Mulheres",
"Primeiro Relatorio da OMS sobre Doengas Tropicais Negligenciadas:
Avangos para superar o impacto global de doengas tropicais
negligenciadas" e "Um Guia Metodoldgico para Hospitais Carentes de
Dados", publicadas originalmente em inglés pela OMS, para composi¢do
das novas Bibliotecas Azuis (Blue Trunk Library) que serdo enviadas para
os paises de lingua portuguesa participantes da Rede ePORTUGUESe.

IT Seminario sobre tecnologia, gestdo da informagdo e conhecimento em
satde publica, em 2010, onde os paises da CPLP estiveram reunidos para
apresentar as inciativas da Rede ePORTUGUESe no que diz respeito a
gestao do conhecimento em saude, os avangos dos paises no uso das novas
tecnologias de informacao e comunicagao

Apoio a participa¢do no III Seminario de Gestao do Conhecimento.

Apoio a participagdo dos paises da Rede ePORTUGUESe no IX
Congresso Regional de Informagao em Ciéncias da Saude (CRICS)

Semindrio "como melhorar o acesso a informagao cientifica e técnica em
saude nos paises de lingua portuguesa - o modelo da BVS. Sao Paulo, 11 a
15 de junho de 2007

Atividade de
elaboracao

IT reunido de coordenagao da Rede de Biblioteca Virtual em Saude (BVS)
ePORTUGUESe, Maputo, Mogambique, entre os dias 17 e 20 de
novembro de 2009. PRODUTO: 1.Declaracdo de Maputo- Compromisso
com a Democratizacdo da Informacdao ¢ Conhecimento cientifico nos
paises de Lingua Portuguesa/ 2. HIFA-pt

III reunido de coordenagao da BVS ePORTUGUESe- 25 a 29 set de 2011
Sao Tomé. PRODUTO: Declaracao de Sao Tomé - Informacao como
direito de todos

Produtos

De acordo com os dados disponiveis nos PALOP e Timor Leste foram
formados 24 profissionais para o desenvolvimento das BVS nacionais dos
quais 70% presumivelmente em ativo.

Em 2011, o 1° curso on-line da OMS em Investigagao sobre seguranca do
paciente, foi traduzido e disponibilizado em portugués, atraindo mais de
16 mil inscrigdes de profissionais dos paises de lingua portuguesa. Com a
baixa conectividade e diferenga de horario, o curso teve uma média de 500
participantes por sessao.

Em 2012, 109 profissionais de sete paises de lingua portuguesas
participaram no Grupo de Interesse Especial (SIG) para Crianca e
Adolescente, a partir da Rede RUTE na Universidade do Estado do Rio de
Janeiro

O blog ePORTUGUESe publicou cerca de 130 noticias e foi visitado mais
338 mil vezes.

Face ao rapido aumento de midias e redes sociais, a rede ePORTUGUESe
criou sua pagina no Facebook e Twitter.

Foi criada no Wikipedia a pagina dedicada & rede ePORTUGUESe, em
inglés e em portugués.

O Programa ePORTUGUESe produziu diversos videos de curta duracio,
ilustrando caracteristicas de cada pais, bem como videos com a evolugao
da rede com destaque para algumas parcerias. Todo o material esta
disponivel on line, através do canal do YouTube da rede ePORTUGUESe
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A rede ePORTUGUESe traduziu todo o material de treinamento para o
uso do HINARI e mais de 500 pessoas foram treinadas, das quais 383 em
Mocambique.

O uso da lingua portuguesa tem permitido a troca de experiéncias e o
debate sobre temas de saude, por um numero cada vez maior de
profissionais de satde: em pouco mais de trés anos este nimero aumentou
mais de 5 vezes. Na grande maioria dos casos, muito provavelmente nao o
teriam feito em outra lingua

O monitoramento dos temas abordados no grupo de discussao, ja permitiu
o desenvolvimento de um programa de formagdo técnica em informagao
em saude para os PALOP e Timor Leste que foi desenvolvido em parceria
com a FIOCRUZ, a Escola Nacional de Satde Publica de Portugal e a
BIREME, e realizado em maio de 2012. HIFA-pt facilitou o
desenvolvimento de um projeto de pesquisa entre profissionais da Guiné-
Bissau e da Universidade do Estado do Rio de janeiro. Ressalta-se que
estes profissionais nunca se encontraram fisicamente. O grupo de
discussao HIFA-pt pode sugerir outras areas de cooperagao através da rede
ePORTUGUESe e também futuros programas ou iniciativas da OMS e
parceiros.

Entre 2006 e 2012, foram enviadas 214 BAs para os PALOP e Timor
Leste. Até abril de 2013, outras 38 Bibliotecas Azuis foram preparadas e
enviadas para Mocambique, Angola e Timor Leste

A péagina inicial do ECOL permite aceder facilmente as noticias e
documentos recentes produzidos ou disponibilizados pelos paises, OMS e
parceiros. Em 2012, o espago colaborativo foi visitado mais de 48 mil
vezes por mais de 36 mil visitantes,

Legados

A importancia do acesso a informacdo cientifica internacional e a
documentacao nacional em saude; o intercambio de conhecimento entre os
profissionais de varios paises.

O conhecimento sobre a existéncia desta plataforma pelos profissionais de
satde dos paises de lingua portuguesa e seu entendimento sobre o alcance
e potencialidades da rede ePORTUGUESe como forma de se sentirem
menos isolados profissionalmente.

A possibilidade dos pesquisadores terem, a sua disposi¢ao, uma literatura
de referéncia que os incentive a desenvolver pesquisas cientificas de
ambito nacional.

O fomento de uma cultura cientifica no seio dos profissionais de satde.

A possibilidade de estabelecer novos canais de comunicagdo e interagao
entre a OMS e as institui¢des técnicas em saude nos paises de lingua
portuguesa.

Entre os informantes chave, a previsao de impacto da rede nos proximos
anos ¢ considerada significativa para fortalecer as competéncias dos
recursos humanos em saude, o desenvolvimento de uma cultura cientifica
de investigacdo e a tomada de decisdo baseada em evidéncia. Tudo em
prol da melhoria do atendimento e dos cuidados de saude prestados.

A previsao de impacto positivo para os RHS e as institui¢des nacionais do
setor saude nos proximos anos ¢ significativa. Os informantes chave nos
paises destacaram o impacto, ou impacto previsivel, no desenvolvimento
de uma cultura cientifica de investigacdo, assim como no fortalecimento
de competéncias profissionais e, finalmente, na melhoria da qualidade dos
cuidados prestados a populacao.

Disponibiliza diversas ferramentas que possibilitam o desenvolvimento
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pessoal e profissional dos RHS nos paises de lingua portuguesa.

Oferece um ambiente propicio para o intercimbio do conhecimento entre
profissionais e abriu a possibilidade de acesso a informagao em saude em
seu proprio idioma.

Contribui para a mudanca de paradigma do acesso a informacao em saude,
de forma individual e para a promoc¢do do trabalho em rede, com o
compartilhamento da informacao técnica e cientifica em um modelo em
que todos participam do desenvolvimento do grupo.

Cria oportunidades concretas de cooperagdo entre instituigdes e
profissionais de saude que se encontram em diversos paises e continentes,
com enfoque na cooperacao sul-sul.

Estabelece uma oportunidade adicional para a OMS beneficiar-se de
estudos e pesquisas realizadas nos paises de lingua portuguesa e, em geral,
aceder a informac¢do em saude sobre os mesmos paises.

O Programa ePORTUGUESe comeca a ter seu o devido lugar em planos
estratégicos setoriais (setor saude e/ou TIC) e, menos frequentemente, no
relativo orgamento, o que ¢é pressuposto imprescindivel para a
sustentabilidade da rede.

Ligoes
apreendidas

A questdo linguistica ¢ fundamental, e as necessidades de informagdo em
saude determinadas pelo idioma devem ser consideradas nos programas da
OMS.

O trabalho em rede permite alcangar resultados significativos, mesmo com
recursos humanos e financeiros limitados.

E crucial definir e acompanhar os produtos chave da colaboracio entre as
diversas realidades.

Projeto

Gestao e Dinamizacio da Rede Pan-Amazonica de CT&IS (C6)

Objetivo

Dinamizagdo da Rede Pan-Amazonica de CTIS, mediante funcao
facilitadora junto ao conjunto de paises, em articulagio com o Projeto
Rede Pan-Amazonica de CT&I em Saude.

Atividades desenvolvidas

Atividades de
comunicacio

Realizacdo do II Encontro Pro-rede Pan-Americana de Ciéncias,
Tecnologia e Inovagao (apoio financeiro) 9 a 11 julho Belém.

PRODUTO: representou uma avangco na implantacdo da rede,
proporcionando defini¢des estratégicas para o trabalho e um didlogo mais
articulado entre seus componentes. Como resultado desse processo
participativo que envolveu o governo, academia, setor produtivo e
organizagdes internacionais, implantou-se a Rede Pan-Amazonica de
CT&IS, que ¢ composta atualmente pelos MS dos paises amazonicos,
OTCA, OPAS/MS, Fiocruz e instituicdes de pesquisa que integram
acordo amazonico brasileiro.

PRODUTO: Carta de Belém sobre ciéncia, tecnologia e inovacdo em
saude - CT&IS

Atividades de
elaboracao

Reunido do II Encontro Pro-rede Pan-amazonica de Ciéncias, tecnologia e
Inovacao em saude.

Reunido da Rede Pan-Amazonica de CT&IS com a Dra Mirta em sua
visita ao Brasil

Reunido do comité gestor da Rede Pan-Amazonica de CT&IS em Manaus
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Participacao dos consultores OPAS/pontos focais Rede Pan em reunides de
trabalho.
Reunido com Bireme e UTs OPAS/OMS para apresentacdo de proposta e
inicio de estruturacdo de Espacos Colaborativos (list serv e foruns de
discussao) no ambito da BVS Rede Pan em parceria com a Bireme /
Grupo de Trabalho BVS Rede Pan.

Carta acordo  Carta-Acordo com Universidade de Brasilia para elaboracao de estudo de
monitoramento 2011 e diagnostico situacional da Rede no periodo 2007-
2011.

Legado [...]O legado da rede Pan-amazonica é a propria rede que ndo estava

funcionando ativamente [...] A rede ja existia e a OPAS entrou como
parceira para apoiar via TC 41

Projeto Rede REA/Bireme - CVSP/UNA-SUS (C7)

Objetivo Contribuir para el desarrollo de recursos humanos en Salud Publica por
medio del fortalecimiento y desarrollo de las capacidades regionales y
nacionales en gestion, operacion, interoperabilidad y publicacion de
fuentes de informacion de Recursos Educacionales Abiertos en el contexto
de las redes cooperativas del CVSP/Unasus y de la BVS/ contribuir para o
desenvolvimento de recursos humanos em satide publica através do refor¢o
e desenvolvimento das capacidades regionais e nacionais de gestdo,
operagdo, interoperabilidade e publicacdo de fontes de informagdo
Recursos Educacionais Abertos no contexto de redes de cooperagao CVSP
/ UNASUS e BVS.

Instituicoes  Coordenagdao da BIREME
proponente

Atividades desenvolvidas

Atividade de IIT Reunido Regional da Rede REA CVSP/BVS
elaboracao

Grupos de Trabalho e os encontros virtuais periddicos que possibilitaram o
acompanhamento das atividades nos paises para o desenvolvimento dos
seus respectivos repositorios de recursos educacionais abertos

Desarrollar y mantener procedimientos y flujo de trabajo y de evaluacion
que promuevan la calidad de la descripcion de los REA y su publicacion
en el CVSP y en la BVS

Mapear, publicar y diseminar vocabularios controlados comunes para la
descripcion bibliografica de REA que seran adoptados en todos los
repositorios

Capacitar los equipos de los nodos paises en descripcion bibliografica de
REA

Desarrollar y mantener los mecanismos de interoperabilidad de REA de
los nodos del CVSP y de la BVS

Desarrollar y mantener documentacion técnica acerca de la metodologia
de descripcion de REA y de los mecanismos de interoperabilidad en
CVSP y BVS

Desarrollar y mantener servicios web para integracion del thesaurus DeCS
en la aplicacion de gestion de los repositorios

Apoyar el trabajo y el soporte metodoldgico y tecnolodgico en red entre
CVSP y BVS

Realizar una reunién técnica presencial en BIREME, con representantes
de los nodos pais del CVSP para discusion de las metodologias,
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tecnologias e buenas practicas en desarrollo, operacion y publicacion de
REA

Desarrollar REA relacionados a la busqueda y recuperacion en las fuentes
de informacién cientifica y técnica disponibles en la BVS y al uso de
informacion y evidencia cientifica en salud

Instalar repositorio de REA de BIREME, compatible con la rede del
CVSP

Registrar los REA producidos por BIREME para publicarlos como fuente
de informacion de la BVS y del CVSP

Mantener infraestructura de tecnologias de informacion y comunicacion
operando 24x7 para el acceso de los REA de las redes CVSP y BVS
Mantener la aplicacion del repositorio actualizada con las tultimas
versiones publicadas por la comunidad que desarrolla y mantiene el CWIS
Desarrollar y mantener una interfaz de recuperacion integrada de REA de
los nodos del CVSP

Mantener los repositorios de los nodos del CVSP disponibles en la BVS y
las fuentes de informacion de la BVS disponibles en el CVSP

Garantizar la incorporacion al repositorio regional de los objetos de
aprendizaje que aportan los cursos publicados en el Aula Virtual del
CVSP

Mantener los codigos-fuentes y documentacion técnica desarrollados para
los repositorios en la modalidad de software libre y abierto, compartibles
con las aplicaciones estandares adoptadas, buscando integrar
contribuciones de otras instituciones del CVSP y BVS que puedan ser
aplicadas regionalmente.

PTS Cooperacdo da BIREME/OPS/OMS para desenvolvimento da BVS
Tematica (Carta Acordo)
Produtos Os principais produtos do projeto sdo a disponibilizacdo online de 18

repositorios digitais de recursos educacionais abertos, seguindo a mesma
plataforma e metodologia de trabalho, uma interface de busca integrada
que permite, via web, recuperar e acessar mais de 5 mil recursos
educacionais abertos no CVSP e na BVS, as recomendacdes da III
Reunido Regional da Rede REA CVSP/BVS, a Politica Regional da Rede
REA CVSP/BVS e o mapeamento das competéncias desta Rede.

Legados A Rede de Recursos Educacionais Abertos (ver lista completa em
http://trac.reddes.bvsalud.org/projects/oer-repository e
http://www.campusvirtualsp.org/), equipes capacitadas no

desenvolvimento de Repositorios de REA e interface integrada de
recuperagdo dos mais de 5 mil recursos educacionais publicados nos 20
repositorios integrantes da Rede.

A sistematizacdo do processo de produgdo, publicacdo e intercimbio de
informacdo e conhecimento para formagdo e atualizagdo continua de
profissionais de satide, por meio de recursos educacionais abertos.

Projeto Rede Consumo Seguro e Saude (D7)

Objetivo O objetivo principal do projeto ¢ a capacitacdo de agentes técnicos e
autoridades nas Américas, num espago de interacdo, didlogo e articulagdo
em rede com vistas a maior protecdo da saude do consumidor.
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Instituicbes  Projeto a cargo da ANVISA, no contexto da Resolugcdo “Prote¢do ao
proponente  consumidor: Rede consumo seguro e saude nas Américas", de 21/05/2010
da Comissao Geral do Conselho Permanente da Organizacao dos Estados
Americanos (OEA), mediante capacitacido de agentes técnicos €
autoridades, num espaco de interacdo, didlogo e articulagdo em rede com
vistas & maior prote¢ao da satide do consumidor.
Atividades desenvolvidas
Atividade de
formacao Apoiar a realizagdo do Curso Internacional sobre Normas y Practicas de
Vigilancia de Mercado y Consumo Seguro y Salud
Atividade de  Lancamento oficial da Rede em 23/11/2010
comunicacdo  http://www.oas.org/pt/sla/rcss/default.asp).
[...]NOs fizemos muitas agoes, que foram importantes para isso, colocar
que tanto o INMETRO como o MS, a ANVISA e o ministério da justica
eles tem uma agdo politica que é integrada e que podem realmente fazer a
defesa do consumidor.
Legados [...] Entdo a rede de consumo seguro em saude ela foi muito importante e

para nos foi mais importante, porque a interface que a gente queria da
saude, a gente conseguiu, na época.

[...Jincorporar o setor saude, em uma rede internacional de informagdo
para que vocé possa capturar todos os problemas que possam advir do
consumo de todos os produtos que possam ter repercussdo na saude e de
vocé atuar no sentido de minimizar e até mesmo controlar essas riscos. Eu
acho que isso é o mais importante.

[...]Eu ndo acho que devemos procurar um legado material. Esse legado
material eu ndo tenho essa preocupagdo. O mais importante para nos foi
que as institui¢oes participantes como o Ministério da Justica, depois que
o departamento deles virou secretaria nacional de defesa do consumidor,
0 INMETRO e o proprio MS entenderem que eles tem que trabalhar juntos
para cada vez mais protegerem a saude das pessoas.

[...]Eu sei que o Ministério da Justica e o INMETRO aproveitaram muito
disso e estdo avangando nas questoes deles. O INMETRO se engajou
nisso, trouxe gente da Europa e nos participamos de varios seminarios
todos naquele sentido de vocé ter a rede de consumo seguro implantada
no Brasil com um sistema de informag¢do que fosse um sistema de
informagdo acessivel a todos, nas questoes de gestdo, e acessivel a
populagdo para buscar as informagoes que eles quisessem.

[...]A ANVISA, por exemplo, ela foi protagonista junto a OPAS e OFA, ao
grupo de consultores espanhois, junto ao INMETRO, houve um
estreitamento das relagoes, vocé passou a ndo ter mais aquela atua¢do
paralela, cada um faz de um jeito, que se chocam. Entdo, naquele
momento vocé tinha uma a¢do coordenada.

[...]Entdo, o que era importante para nos nesse curso? Era incorporar
conhecimentos da troca de experiéncia nos cursos que nos tivemos
oportunidade de fazer e que isso ajudasse a desenvolver essa ideia dentro
das institui¢oes. Eu acho que a coisa mais importante que houve foi isso.
Mas, lamento em dizer que eu ndo sei qual é a consequéncia disso apos a
minha saida.

[...]Entdo, eu sai da ANVISA hoje eu ndo sei o que aconteceu, mas digo
sem medo de errar que foi uma agdo politica importante para o refor¢o
das instituicoes brasileiras, para vocé passar uma mensagem que O
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governo brasileiro esta fazendo a sua parte, em fung¢do da defesa do
consumidor, e principalmente para vocé fortalecer institucionalmente as
institui¢oes no sentido de cumprir essa papel, mas claro que depende de
quem aproveitou melhor, eu acho que quem aproveitou melhor foi o
departamento de defesa do consumidor e o INMETRO, pelo proprio
trabalho deles. Talvez a ANVISA por ser um orgdo de regulag¢do, ndo
tenha entendido que dar prosseguimento a isso seria importante.

Rede Pan-Amazonica de CT&I em Saude (A8)

Objetivo Apoiar a Rede de Cooperacdo Internacional em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo em Saude nos paises membros da Organizagdo do Tratado de
Cooperagdo Amazonica (OTCA) para ajudar a solucionar os problemas
sanitarios da Regiao.

Instituicbes  Centro de Pesquisa Lednidas e Maria Deane (CpqLM/Fiocruz). A OPAS e

proponente a OTCA atuam proativamente na organizacao da rede.

Atividades desenvolvidas

Atividades de I Encontro Pr6-Rede Pan-Amazonica de Ciéncias, Tecnologia e Inovagao
comunicacdo em Saude. 27 a 29 novembro de 2006, Manaus. Este encontro teve como

objetivo a articulagdo entre instituicdes de C,T&I/S que atuam nos
diversos paises da regido, visando a implementagdo de uma Rede
Colaborativa e a defini¢do de uma Agenda Estratégica comum entre paises
da regido.

Produto: Elaborada a carta de Manaus que expressa os principios e
diretrizes a serem buscados pelos paises. Aprovou-se um plano de trabalho
contendo os desafios, agdes € compromissos assumidos pelos participantes
para a implantacdo da Rede.

III Encontro Internacional Pr6 Rede Pan-Amazonica de CT&IS, de 18 a
24 de agosto de 2008, em Quito, Equador. Esse evento contribuiu para
promover o intercambio técnico e cientifico entre os paises da regido;
definir as necessidades de pesquisa e ensino em CT&IS, com énfase nas
doencas transmissiveis identificadas na regiao; elaborar um plano de a¢des
colaborativas e de gestdo do conhecimento para o fortalecimento da
pesquisa, inovacdo e ensino em vigilancia e controle de doencas
transmissiveis; estabelecer aliangas estratégicas com instituicdes nacionais
e internacionais.

Realizacdao do V e VI Encontro Pr6-Rede Pan-Amazonica de CT&I/S, em
2010 e 2011. Com a apresentacao dos avangos dos 7 GTs. Definido o
reordenamento dos Grupos de Trabalho com énfase na agenda da
UNASUR (e Objetivos de Desenvolvimento do Milénio).

"Semindario Internacional em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em Saude"
entre 10 a 13/04/2011

Seminario em Investigacao em Servigos de Saude e Construgao da Agenda
2°sem 2011/2012 / Grupo de Trabalho ISSS

IT Semana Pan-Amazonica de Capacitagdo em Pesquisa em Saude (cursos
— Andlise de Bases de Dados de Patentes em Saude e Gestdo de Projetos
de Pesquisa)

Organizacao do VI Encontro Pr6-Rede Pan-Amazoénica de CT&IS, La Paz,
Bolivia.

Realizacdo do IV Encontro Pr6-Rede Pan-Amazdnica de CT&IS, em 2009,
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com a definicdo de 7 Grupos de Trabalho e projetos estratégicos da Rede
Pan-Amazonica:

-1) Inovagdo e Propriedade Intelectual: a) Capacitagdo e estudos em
analise de patentes, b) Analise do mercado farmacéutico, ¢c) Mapeamento
da Capacidade de Inovagdo Tecnoldgica.

2) Maléria: a) Diretorio dos pesquisadores de malaria nos paises
amazonicos; 2) Estudo multicéntrico em epidemiologia da maldria nos
paises amazonicos.

3) Telessaude: a) Educagdo a distdncia para profissionais de saude
(Tradugdo e divulgagdo de midias e capacitagdo de tudores); b)
Harmoniza¢do de infra-estrutura; c¢) Diagndstico situacional dos
programas/projetos de telessaude; d) Ampliacdo do canal satde na
UNAMAZ (instalacao de pontos).

4) BVS Pan-Amazonica de CT&IS: a) Estruturacdo da Secretaria
Executiva ¢ Comité Consultivo; b) Portal de Teses e Dissertacdes das
Universidades e Institutos de Pesquisa Amazodnicos, c¢) Capacitacdo de
novos agentes cooperantes e alimentagdo descentralizada da BVS.

5) Satide e Ambiente: a) Projeto de sistema de indicadores de
vigilancia ambiental; b) Elaboragdo e implementa¢ao de recomendacdes da
Conferéncia Nacional de Saude e Ambiente, em ambito subregional.

6) Investigacdo em Sistemas e Servicos de Saude Amazodnicos: a)
Estruturacdo da comunidade de praticas em investigacdo em sistemas e
servicos de satide amazodnicos (apostila didatica, livro com pesquisas no
tema, tutoria de projetos de pesquisa).

7) Interculturalidade & Saude (comunidades indigenas, ribeirinhas,
quilombolas: a) Analise de saude e elaboragdao de indicadores para os
povos tradicionais; b) Formagdo de recursos humanos em
interculturalidade.

Apoiar o Semindrio Satde Indigena E Equidade Na América Do Sul —
Prioridades E Desafios Em Perspectiva Internacional / Gt
Interculturalidade

Representagdo da Rede Pan-Amazonica no Semindrio Internacional de
Atenc¢do Primaria, em dezembro de 2009, na cidade de Florianopolis.

Representagdo da Rede Pan-Amazdnica no Congresso Internacional de
Telessaude, em dezembro de 2009, na cidade de Belo Horizonte.

Articulacdo, indicacdo e apoio a participagdo do Dr. Newton Lemos
(OPAS/OMS BRA) em mesa de debates no XV Congresso Médico
Amazobnico (25 a 28 de abril de 2010) para discussdo do ordenamento de
sistemas e servigos de saiide com base em redes coordenadas pela Atengao
Primaria na Amazonia.

Publicagdo bilingiie: “A Rede Pan-Amazodnica de CTIS: uma proposta
democratica e transparente em prol da integracdo regional e
desenvolvimento sustentavel”.

Tradugdo e publicagdo bilingiie (inglés/espanhol)  “Enfoques
ecossistémicos em saude: perspectivas para sua ado¢ao no Brasil e paises
da América Latina. Série Satide Ambiental 2”.

Apoio na elaboracdo e traducdo do folder da Rede Pan-Amazodnica de
CT&IS

Atividades de
elaboracao

Reunido do Comité Gestor da Rede Pan-Amazonica de CT&IS, em
Manaus, entre 18 e 20 de junho de 2008

Apoio e organizagdo da participagdo do GT Malaria/Rede Pan (6
participantes) na XV Reunido de Pesquisa em Maldria realizada no dia
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05/10/10, Ouro Preto, MG

"Realizagdo da Reunido Fiocruz, OPAS/OMS e UNAMAZ em 29 de julho
de 2009 para identificacdo da necessidade de fortalecer a integracdo da
Rede Pan com a UNAMAZ. A reunido definiu as seguintes
recomendacgdes (1) UNAMAZ participe ativamente das reunides do
Comité Gestor Pro-Rede Pan- Amazdnica de CT&IS; (2)Instituto
Leonidas e Maria Deane (unidade executiva da Rede Pan) se torne
membro da UNAMAZ e seja o facilitador do grupo de saude dessa
Associagdo; (3) Participacdo da Fiocruz na proxima reunido do comité
diretivo da UNAMAZ, em setembro de 2009 em Boa Vista, a fim de
apresentar a proposta de expansao do Canal Satde aos delegados dos
paises amazonicos (1 reitor/pais) da UNAMAZ."

Realizagdo de seis reunides preparatdrias (incluindo reunides do Projeto
Satde & Amazonia), na sede da OPAS/OMS BRA, a saber: 30/06/10,
14/07/10, 12/08/10, 01/10/10, 25/10/10 e 12/11/10;

Realiza¢do de uma reunido de re-ordenamento técnico e administrativo da
Rede Pan-Amazonica de CT&I/S na sede da Fiocruz/Manaus em 13 ¢
14/10/10

Realizagdo de reunido virtual em 18/11/10 por meio de Elluminate com a
unidade de Gestdo do Conhecimento OPAS/OMS BRA (Hamilton
Gomes), Bireme (Dra. Lilian Cal6, Claudia Guzzo e Luciano Duarte) e
Fiocruz/Manuas (Dr. Roberto Sena) com objetivo de resgatar o projeto no
ambito da BVS Rede Pan-Amazonica e identificagdo de um ponto focal na
Bireme (Luciano Duarte);

Realizagdo de reunido virtual em 19/11/10 por meio de Elluminate (Dr.
Diego Victoria, Lucimar Coser Cannon, Christophe Rérat e Giselle
Calado) com os pontos focais nas PWRs dos paises componentes da rede e
defini¢do de linhas de acao pro-rede Pan;

Reunido de Cooperagdo Técnica com pontos focais da Rede
Panamazonica, em maio de 2011.

Reunides do Comité Gestor da Rede Pan Amazodnica

"Apoio a realizagdo da oficina de trabalho internacional dos paises
amazonicos, na Conferéncia Nacional de Saude e Ambiente."

Participacdo na 16* Reunido Interamericana a Nivel Ministerial sobre
Satude e Agricultura;

Apoio a reunido da UNAMAZ e OPAS, para aproximagdo da cooperagdo
técnica na Amazodnia Continental. Serd realizado um mapeamento das
universidades da UNAMAZ com atividades na area de saide. A OPAS e a
Rede Pan-Amazonica foram convidada a participar da proxima reunido da
Assembleia da UNAMAZ a ser realizada em Lima- 2010.

Realizacdo da VII Reunido da Rede Panamazoénica, entre 03 a 07 de
dezembro de 2012, em Brasilia/DF

Participacdo em reunido do Working Group Access to Medicines da
UNASUR / Grupo de Trabalho Propriedade Intelectual.

Reunido presencial do COTEC/Projeto BID OTCA com a participagdo /
Grupo de Trabalho Saude e Ambiente.

Reunido em Lima, Peru para elaboragdo de Diagndstico da Malaria e de
Diretorio de Pesquisadores / Grupo de Trabalho Malaria.

Realizagdo da Reunido internacional dos delegados dos paises amazonicos
para elaboracdo de documento de posicionamento da subregido Pan-
Amazodnica como insumo a I Conferéncia Nacional de Satde e Ambiente,
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entre 18 e 21 de agosto de 2009, em Belém/Para

Oficina de Trabalho Regional de Telessatide: Grupo de Trabalho da Rede
Pan- Amazdnica de CT&IS (20 a 24 de Abril-2009, Loja-Equador).
Participacdo da Fiocruz (assessoria da presidéncia e técnica do Canal
Satde) para conhecer a infra-estrutura e organizagdo do programa do
Equador"

Outros

Aquisi¢ao da Base de Dados Newport Premium-Thonson Reuters / Grupo
de Trabalho Propriedade Intelectual.

Contratacdo de servigos de tradugdo (espanhol e inglés) dos materiais de
divulgacdo da Rede Pan-Amazonica de CT&IS e publicacdes
relacionadas.

Contratacdo de servico de diagramacao, editoragdo, arte e impressao dos
materiais de divulgagdo da Rede Pan-Amazonica de CT&IS e publicagdes
relacionadas.

"Apoio a candidatura do Instituto Lednidas e Maria Deane (Fiocruz-
Manaus) como membro e coordenador do grupo de trabalho de saide na
Associagdo de Universidades Amazdnicas (UNAMAZ)."

Elaboragdo de um questionario para identificar as necessidades, o perfil e
as sugestdes dos participantes da Rede. O resultado desta pesquisa
auxiliara na constru¢do de um espaco virtual propicio a construcao
coletiva do conhecimento, troca de experiéncias e conteudo de apoio para
atingir o objetivo como Rede Pan-Amazonica de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao em Saude;

Apoiar O Projeto De Visualizagdo Em Tempo Real Das Redes De
Cooperacdo De Agentes Envolvidos/ Gt Gestdo Do Conhecimento /
Parceria Bireme/Fiocruz/ Otca

Projeto com a Rede de Investigagdes em Saude do Cone Sul com o
objetivo de identificar e mobilizar pesquisadores da Amazdnia Continental
para compor a comunidade de pratica virtual de investigagdo em sistemas
e servicos de saide amazonicos.

Negociagdo da compra de base de dados Newport Horizon
Premium/Thompson Reuters no dmbito do “Projeto Andlise de Patentes
em Saude na Pan-Amazodnica”. Resposta positiva para o valor final
negociado de U$50mil diante dos U$86mil apresentado inicialmente pela
empresa. Atualmente, o processo legal de aquisicdo encontra-se em
analise na OPAS WDC (LEG) para rediscussdo de numero de usuarios
(senha e login) entre as institui¢des envolvidas. Trata-se de uma base de
dados que compila informacgdes relevantes sobre patentes de insumos
farmacéuticos ativos, (IFAs), medicamentos e bioprodutos;

Apoio para a formatagdo de acordo de pesquisa e financiamento para o GT
Telessatide/Rede Pan em visita ao IRD/CNRS, Paris, Fran¢a, no periodo
de 25/10a01/11/2010

Nao foi realizada a fase de entrevista

Projetos

I Curso Internacional de Especializacio em Gestao de Politicas de RH

em Saude (I CIRHUS) Regiao Andina (A10)

Objetivo

Qualificar equipes de especialistas de cada pais participante,
comprometidas com a oferta subsequente de processos educacionais
similares nos respectivos paises, em ambito nacional e descentralizado.
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Instituicoes
proponente

Escola nacional de satde publica Sérgio Arouca - ENSP/FIOCRUZ;
Colegiado de coordenagdo do curso: ENSP/Fiocruz, NESC/UFRN e rede,
OPS/Regido Andina. Colegiado de apoio institucional: SGTES/MS e
NESCON/UFMG; ACI/Fiocruz; OPS/BRA; OPS/WDC

Participantes

Regido Andina (Equador, Colombia, Peru, Bolivia, Venezuela e chile) e
estados da Amazonia Legal no Brasil (Acre, Amapa, Amazonas, Mato
Grosso, Para, Rondonia, Roraima e Tocantins)

Atividades desenvolvidas

Atividades de
formacao

Realizacdo do moédulo de Gestao do Trabalho do II Curso Nacional de
Gestdao de Politicas de Recursos Humanos, em Lima, no Peru, com
assessoria da equipe da UFRN.

Realizacao do II Curso Internacional de Gestao de Recursos Humanos em
Saude (CIRHUS) no Equador.

Fruto da cooperagao entre a Universidad Central del Ecuador e a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) auspiciada pela
OPAS/OMS e com apoio do Programa de Cooperagao Internacional em
Saude (TC 41 OPAS-MS/Fiocruz), a nova etapa avanga para a autonomia
nacional na qualificagdo de quadros técnicos e de direcdo do sistema de
saude do Pais

Atividades de
comunicaciao

Edicao e distribuicao de material didatico Protagonismo Silencioso, a ser
usado como material didatico e avaliativo (ligdes aprendidas) nos
processos de CTP na América Latina.

Durante o evento também foi langada a versdo em espanhol do livro de
Boas Praticas: Cooperagao Técnica entre paises para a formacao de
dirigentes de Recursos Humanos em Saude.

Divulgagdo de documento sobre o projeto Curso Internacional de
Especializacion en Gestion de Politicas de Recursos Humanos de la Salud
(CIRHUS) Regiao Andina, em que se encontram destacados e
referenciados a experiéncia desenvolvida pelos paises e instituigdes
comprometidas com o projeto na regido Andina.

Atividades de
elaboracao

Oficinas de Planejamento das Etapas Nacionais do Curso de
Especializagdo em Gestdo de Politicas de Recursos Humanos em Sautde
(CIRHUS), nos quatro paises da Regido Andina: Chile, Colombia,
Equador e Peru.

Taller de revisdo e alinhamento das atividades de cooperagdo técnica nas
regides Andes e Cone-Sul, com participagdo de consultores Regionais e
sub-regionais de Recursos Humanos da OPS/OMS.

VIII Taller de Integracion y Presentacion de Producto Académico. Foi
realizada na Universidad Peruana Cayetano Heredia dia 29 de junho de
2010, em Lima

Em reunido, no dia 29 de abril de 2010, entre o Ministro da Saude do Peru,
Oscar Ugarte Ubilluz o diretor de RH do Ministério da Saude, Manuel
Nuilez, o diretor da Faculdade de Saude Publica, Victor Raal Cuba Ore, os
consultores da OPAS/Peru, Monica Padilha e Giovani Escalante ¢ o
coordenador do Programa de Cooperacgdo Internacional da OPAS/OMS no
Brasil (TC 41), Jos¢ Paranagué de Santana, o governo peruano manifestou
interesse em dar continuidade ao projeto. Ficou definido que a
continuidade do trabalho ocorrera no ambito do Plano de Acao do GT/RH
da UNASUL Saude.

Reunido para avaliagdo dos resultados e novas perspectivas do projeto na
Regido Andina, de 13 a 15 de abril de 2011. A reunido também teve o
objetivo apresentar as li¢des aprendidas para o desenvolvimento de lideres
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em politicas de recursos humanos na Regido Andina, as expectativas e
estratégias voltadas para o fortalecimento de capacidades.

3 Reunides de avaliagdo e acompanhamento aos projetos de cursos na
Regido Andina

Outros

Contratacdo de servigos especializados para acompanhar os projetos de
cursos na Regido Andina

Acompanhamento técnico e apoio a implementacdo dos cursos nacionais
nos paises andinos a partir de convénios firmados com a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) com Universidades no Chile,
Equador e Peru.

Acompanhamento técnico do II Curso de Especializagdo em Gestao de
Politicas de Recursos Humanos em Saude — CIRHUS — no Peru, em Lima,
por meio do convenio assinado entre a Universidad Peruana Cayetano
heredia e a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).

Produto

Para a realizacdo do Curso Internacional de Especializacdo em Gestdo de
Recursos Humanos em Saude CIRHUS/Equador foi assinado um convénio
entre a Universidade Central do Equador (UCE) e a Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (UFRN). O curso comegou em outubro de 2009 e
as aulas foram concluidas no dia 15 de maio de 2010, com a diplomagao
da turma em solenidade realizada na Universidade Central do Equador,
em Quito.

[...]NOs tivemos esse primeiro curso que envolveram os 5 paises mais o
Brasil e depois eles foram realizados, com assessoria direta ao Equador e
ao Peru. Ao Chile foi uma assessoria mais distante. [...]A reprodugdo, ou
a realizagdo desses cursos nesses paises eu acho que ja é um produto
maravilhoso.

[...]Um outro produto é que o Equador publicou livros com o seu proprio
curso, contando a experiéncia com seu projeto pedagogico. A
universidade central de equador desenvolveram 3 ou 4 cursos depois, hoje
eu ndo sei dizer se eles estdo desenvolvendo.

Legado

[...]A realizagcdo desses cursos no Peru, Chile e no Equador pelas
Universidades Nacionais foi a primeira vez, nenhum pais desse tinha
desenvolvido até entdo curso na drea de politica e gestdo de RH no seu
ambito. Entdo fizeram isso pela primeira vez com o nosso apoio e depois,
logicamente, foi criando mais independéncia. E essa é a ideia do projeto
de cooperag¢do — a autonomia e ndo a dependéncia.

[...]Jo método da problematizagdo foi apropriado pelos profissionais e
dirigentes e depois ele foi utilizado em varias outras experiéncias, como
uma capacita¢do para a APS no Peru, que atingiu grande numero de
profissionais que trabalha com a APS e foi um sucesso muito grande esse
processo.

[...]4 indicag¢do de pessoas para trabalhar em cargos porque fizeram esse
curso também eu acho que da indicativo do fortalecimento das
capacidades nacionais que era um dos objetivos do curso. A partir do
momento que os MS estdo aproveitando egressos de cursos é algo
maravilhoso.

[...]E hoje um legado que sai da regido andina e entra na América
Central, a Dr. Monica Padilha que é responsavel pela regido da américa
central ela esta desenvolvendo esse processo na Ameérica Central,
inclusive envolvendo varios paises, inclusive convidou a UFRN para
acompanhar e assessorar, mas ndo estavamos disponiveis.

[...]A qualificacdo de varias pessoas na area de RH e na metodologia de
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problematizagdo, mas a qualificagdo dessas pessoas, e o empoderamento
dessas pessoas na drea de RH, e mais foi algo que alavancou os
observatorios de RH que ja existiam, mas estavam andando devagar.

[...]Para o Brasil, como pais que prestou a cooperagdo eu acho que foi
algo importantissimo porque ele também divulgou uma experiéncia que
deu certo e durou mais de uma década que foi o CADRHU. Entdo de uma
certa forma, o Brasil mostrou uma expertise.

Objetivo

Qualificar especialistas comprometidos com a oferta posterior de
processos educacionais similares nos paises dessa Regido.

Institui¢oes
proponente

Escola nacional de satde publica Sérgio Arouca - ENSP/FIOCRUZ;
Colegiado de coordenacao do curso: ENSP/Fiocruz, NESC/UFRN e rede
CADRHU, OPS/Regido Andina. Colegiado de apoio institucional:
SGTES/MS e NESCON/UFMG; ACI/Fiocruz; OPS/BRA; OPS/WDC;
OPS/WDC

Participantes

Voltado para qualificacdo de dirigentes de recursos humanos de satide dos
paises do MERCOSUL (16 participantes de Argentina, Bolivia, Paraguai e
Uruguai), e para os estados brasileiros que fazem fronteira com esses
paises (12 participantes do Rio Grande do Sul, Santa Catarina ¢ Mato
Grosso do Sul)

Atividades desenvolvidas

Atividades de
formacao

Treinamento de 4 tutores para o Il CIRHUS 2008 em Assuncao, 30/03 a
4/4/08

Atividades de
elaboracao

Reunido de planejamento do CIRHUS-Cone Sul. 20 a 21 setembro de
2007. Brasilia.

Reunido de planejamento da Oficina de capacitagdo dos monitores a
distancia do CIRHUS/Mercosul, RJ, 9 a 11/04/2008

Produto

A propria metodologia leva ao desenvolvimento de propostas de
intervengdo para as respectivas realidades, o que ja ¢ um produto
importante. Neste caso especifico, ndo houve efetivamente estratégia e
recursos para acompanhamento pela equipe de execugdo dos
desdobramentos. Os participantes locais foi mais facil o acompanhamento,
a maioria dos gestores realizaram mudangas de estruturas e
procedimentos. Outra informagdo ¢ de que a maioria deles continua
atuando na area. Os internacionais, eventualmente temos informacao.

Projeto

Brasil - Argentina (Projeto ANLIS)
Implantacido dos Cursos de Pos-graduacao de ambito internacional em

Epidemiologia e Saude Publica e de Tecnologia de Imunobiologicos
(A13)

Objetivo Apoiar a realizacdo dos cursos de pos-graduacao oferecidos pela Fiocruz
em convénio com a ANLIS — Administracion Nacional de Laboratorios e
Institutos de Salud Dr. Carlos G. Malbran, da Argentina
Instituicbes  Fiocruz em convénio com a ANLIS — Administracion Nacional de
proponente  Laboratorios e Institutos de Salud Dr. Carlos G. Malbran, da Argentina

Atividades desenvolvidas
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Atividades de  Curso de Mestrado em Epidemiologia e Satide Publica
formacio Curso de Mestrado em Tecnologia de Imunobioldgicos
Bancas de dissertacdes de Mestrado em Biologia Celular ¢ Molecular
Previstas para o periodo de 12 a 18/6/11
Curso de Especializacdo em Planejamento e Gestdo Estratégica de
Institui¢des Publicas de Ciéncia e Tecnologia em Saude.
Atividades de Oficina de Artigos (Epidemiologia) realizada em maio/2011
elaboracdo  Reunido de avaliagdo de resultados e perspectivas para nova turma -
Prevista para setembro/2011
PRODUTOS 20 profissionais capacitados na area de gestdo —aspectos tedricos e
(apresentados metodologicos

em relatorio)

Mapa dos principais processos de gestdo da ANLIS

Painel 16gico do plano estratégico da ANLIS

Modelo de Relatério de Gestdo segundo critérios do Prémio Nacional da
Qualidade da Argentina

Desenho de uma proposta de adequagdo da estrutura organizacional da
ANLIS

Painel de indicadores para a analise comparativa do desempenho
institucional

Nao houve retorno do questionario

Projeto

CTP Brasil - Mocambique na area Materno Infantil (IFF) (A14)

Objetivo Apoiar os compromissos da Fiocruz/MS com Mocambique para fortalecer
os programas de prevencdo da mortalidade materna, desenvolver as
especialidades pediatricas no hospital Central de Maputo, capacitar
pessoas para os programas de atencdao neonatal, elaborar material didatico
e de apoio bibliografico para as atividades docentes

Institui¢coes  Instituto Fernandes Figueira - I[FF/Fiocruz
proponente
Atividades desenvolvidas
Atividades de

formacao Em 2008, capacitacdes de médicos e enfermeiras em Obstetricia e
Neonatologia e elaboracao de estudo para criacao do Instituto da Mulher e
da Crianga.

Implantagdo e desenvolvimento dos cursos descentralizados em
Obstetricia e Neonatologia para pessoal das Provincias de Beira e
Nampula, com apoio do Instituto Fernandes Figueira- IFF/Fiocruz entre
abril e maio de 2009.
Atividade de  Reunido de assessoria e planejamento para desenvolvimento institucional
elaboracio dos servigos de saude materno-infantil no Instituto da Mulher e Crianca

em Mog¢ambique, em setembro de 2009

Participagao de duas estagiarias de Mogambique nas Oficinas de Trabalho
de Cooperagao Técnica, de 4 de novembro a 3 de dezembro, no Rio de
Janeiro

1* missdo técnica, de 5 a 24 de setembro, nas areas de Obstetricia,
Neonatologia e Enfermagem

Missdo a Mocambique para constru¢do de um termo de referéncia para
implantacao do Instituto da Mulher, Crianca e Adolescente - IMCA de
Mocambique, entre 19 de fevereiro a 06 de marco de 2010;
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Visita da delegacdo do Ministério da Saude de Mogambique, 24 de maio
de 2010, ao Instituto de Comunicagdo ¢ Informacao Cientifica e
Tecnoldgica em Saude (ICICT/Fiocruz) para conhecer as instalagdes e
discutir a participagdo da unidade no projeto de criacdo do Instituto da
Mulher, Crianga e Adolescente (IMCA) do pais.

Missdo a Mocambique para constru¢do de um termo de referéncia para
implantagdo do Instituto da Mulher, Crianga e Adolescente - IMCA de
Mocambique, em maio de 2011.

Missdo a Mogambique para continuidade nas discussodes técnicas da CTP
com Ministério de Saude de Mogambique, na area materno infantil, em
novembro de 2011.

Reunides com MS da Espanha, Programa Iberoamericano de Bancos de
Leite Humano e Secretaria Geral Iberoamericana para tratativas sobre o
Protocolo de Cooperacdo na area materno-infantil, com cooperagao
triangular

Reunido técnica com MS Colombia para firma de Protocolo de
Cooperagao técnica na drea materno-infantil

Outros

Elaboragdo e reproducdo de material institucional de cooperagdo
internacional correspondente a Cooperacdo técnica na area materno-
infantil.

Produtos e
legados

[...] A primeira coisa que a gente fez na primeira missdo foi identificar
pessoas dentro da estrutura do ministério com algumas capacidades, ou
seja, aquelas pessoas que poderiam ser treinadas com a escolha/seleg¢do
feitas com as autoridades mocambicanas, porque estavamos pensando em
desenvolver um projeto de capacita¢do em cascata.

[...] Identificamos varias, mas uma delas, médica, mogcambicana que
chegou para gente e falou eu quero fazer eu quero me capacitar como
neonatologista. [...] Ela foi treinada durante 2 anos, com dedicagdo a se
capacitar e entdo voltando, ajudamos ela a criar um departamento de
neonatologia, funciona, deve estar funcionando. Essa foi uma das coisas
mais impactantes, porque foi a primeira vez que era ela treinada de fora e
voltava a Mogambique porque geralmente eles eram treinados no Canada
e ficavam, iam embora ndo queria nem saber

[...] Criamos um programa de capacita¢do docente de epidemiologia no
Rio. Primeiro trouxemos um grupo de 3 e 4 pessoas depois 1 pessoa que
era essa menina e decidimos criar uma bolsa de 2 anos de dura¢do para
financiar a vinda e permanéncia dela aqui como residente de
neonatologia, de maneira que ela voltando para Mogambique possa levar
toda a sua experiéncia.

[...] Entdo esse como produto, tomada de consciéncia da necessidade de
aprimorar o atendimento assistencial, a necessidade de criar uma
instancia de neonatologia, criar uma unidade de terapia intensiva
neonatal, porque eles tinham os equipamentos doados, mas estavam
desativados em um canto e entdo catamos um pouco a confianga dos mais
velhos mo¢ambicanos, as chefias vieram ao RJ e gostaram muito.
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Projeto CTP Bilateral Brasil -Paraguai - RH & APS (A15)

Objetivo Apoiar o intercaimbio de experiéncias, conhecimentos e tecnologias
voltadas a estruturagdo e ao fortalecimento da educagdo profissional
técnica em saude, tendo como foco a qualificagdo/formagdo de
trabalhadores que atuam na APS.

A cooperagdo TC41 Brasil-Paraguai possui como objetivo geral, apoiar o
Ministério da Satde do Paraguai na Implantacdo do Sistema Publico
Nacional de Saude: Universal, Integral e Equanime tendo como
centralidade a organizacdo da rede de APS.
Instituicoes  Unidade executora: Escola Técnica de Saide de Blumenau e
proponente  Departamento de Enfermagem da UFSC.
Atividades desenvolvidas

Atividades de

elaboracio Intercambio de experiéncias para profissionais da Direcdo Geral de APS e
Instituto Nacional de Satide do MS do Paraguai em areas de informacgao
em saude, gestdo da Atencdo Primaria em Saude (APS),participagdo
popular e controle social, formacao , capacitacdo ¢ educacdo continuada
e integracdo das areas técnicas.
Oficinas de sensibilizacdo e capacitagdo de equipes e coordenadores na
Estratégia de Saude da Familia —APS — qualidade-monitoramento-
avaliagdo.
Apoiar reunides para desenvolvimento do manual de funcionamento das
USF e preparacao da mostra de Saude da Familia no Paraguai, incluindo
outros paises interessados.
Visita técnica. A primeira foi realizada em Dezembro de 2008 a Assungao
com vistas a conhecer a equipe do MS a frente da Dire¢ao Geral de APS, o
inicio do processo de implantacdo das equipes e o detalhamento das
demandas e necessidades. Foram incluidos itens ao plano de trabalho com
a inclusdo de temas e questdes de interesse da direcdo da APS do MS do
Paraguai.
Missdo do Ministério da Satide do Paraguaio para participar de reunido
sobre as Redes de APS, e conhecer as iniciativas nacionais: Programa
Nacional de Reorientacdo da Formacao Profissional em Satude (Pro-Saude)
e o Programa Nacional de Telessatude.
Missdo da equipe de coordenagcdo da ENSP ao Paraguai para reunido de
trabalho, de 16 a 18 de dezembro, no Ministério da Saude ¢ Bem Estar
Social
Oficina para Planejamento estratégico da atengdo primaria em saude no
Paraguai com objetivo de apoiar a implantagdo do programa de equipes de
atengdo primdria em saude e apoiar o processo de planejamento,
programacao e descentralizagdo. Os temas abordados incluiram: (1)
avaliagdo dos desdobramentos da visita as experiéncias brasileiras de
APS;(2) Discussao sobre capacitacao e formacao de recursos humanos; (3)
desafios para estruturagdo do sistema de informacdo, monitoramento e
avaliacdo da SF, entre 20 a 23 de abril de 2009;
Visita de participantes da equipe Paraguaia a Estratégia de Saude da
Familia do Brasil, no Rio de Janeiro, visando apresentar e discutir
experiéncias brasileiras de modelos de Atengdo Primaria em Saude, como
(1)Estratégia Saude Familiar em ambiente rural e urbano; (2) programa
Meédico da Familia; (3) Sistema de Informacdo da Atencdo Basica, entre
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10 a 10 de janeiro de 2009;

Reunido para compartilhar experiéncias brasileiras de atengdo primaria em
saude - Eixo tematico: Gestdo, coordenacdo, Planejamento, implantagao
das unidades de profissionais da estratégia de Saude da Familia, entre 1 a
15 de novembro de 2009.

Visita técnica as unidades de saide da familia a provincia de San Pedro,
para apoio a implanta¢dao de equipes em zonas rurais, 26 a 29 de maio de
2009

Reunido técnica de profissionais de APS do Paraguai nas instancias de
gestdo do MS e Fiocruz, entre 18 a 25 de outubro de 2009;

Reunido para compartilhar experiéncias brasileiras de atengdo primaria em
saude - Eixo tematico: Gestdo, coordenacdo, Planejamento, implantagao
das unidades de profissionais da estratégia de Saude da Familia, entre 1 a
15 de novembro de 2009

Reunido para identificacdo e promog¢do de Iniciativas Bilaterais de
Fortalecimento de Sistemas e Servigos de satde na Sub-Regido do Cone
Sul;

Reunido de planejamento com a OPAS Paraguai e o MS do Paraguai sobre
as atividades de cooperacdo

Reunido técnica para Implantacdo de Equipes de Saude da Familia -
formulacdo de manuais e Protocolos (500 equipes até dezembro).

Reunido, em abril de 2011, em Assuncdo-Paraguai, sobre avancos e
perspectivas da cooperacdo técnica no contexto da Atencdo Primdria a
Satde (APS) no Paraguai, triangulada pela OPS/OMS, em que se
apresentou o desenvolvimento das atividades de cooperagao ao longo dos
dois anos e meio, incluindo a estruturacdo das equipes de Satde da Familia
e a construcdo conjunta dos Guias clinicos para profissionais de APS.

Visita técnica de equipe de APS do MS do Paraguai ao Municipio de Belo
Horizonte e Montes Claros para conhecer e discutir o modelo de
implementagdo do sistema

Oficinas de validagao dos protocolos clinicos e organizacionais

Atividades de
comunicaciao

“Primer Encuentro de Atencion Primaria em Salud y Participacion
Comunitaria”, entre 07 e 10 de julho no Paraguai

Lancamento de guias clinicos elaborados para a série de Protocolos de
Manejo Clinico para Aten¢do Primaria a Saude, bem como os sete
volumes da Série Atencao Integral a Satde; Na elaboragdo dos guias
trabalharam dezenas de especialistas brasileiros e paraguaios que atuaram
no sentido de produzirem um material de facil acesso para a tomada de
decisdo clinica e assistencial sem a pretensdo de substituir o estudo
cuidadoso da bibliografia pertinente.

Participacdo no IV Congresso Paraguaio de Medicina Familiar e do III
Encontro Paraguaio de Residentes de Medicina Familiar, com participagao
em mesas redondas, e apresentacao de trabalhos

Outros

Apoio a preparagdo da I e da II Mostra Paraguaia sobre APS, a ser
realizada em 2012.

Apoio ao Grupo de Trabalho da CT Brasil - Paraguai para elaboragao dos
documentos Serie de Atencdo Integral a Satde e proposta de capacitacdao
dos profissionais multiplicadores dos guias praticos

Assessoria para a elaboracao e utilizacao de guias e protocolos em APS

Colaborar com o desenvolvimento de material sobre a experiéncia e
trajetoria da cooperacao"
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Produto

Elaboragdo de instrumentos de coleta de dados nas equipes de SF com
vistas ao desenvolvimento do Sistema de Informacao;

Elaboracao Manual de funcionamento das Unidades de SF, contendo as
atribui¢des dos profissionais, padronizacdo da infra-estrutura das
unidades, equipamentos e insumos. Esse manual ainda prevé os
dispositivos de coordenagdo e gestdo, incluindo competéncias e
indicadores de monitoramento.

Discussao de proposta de implantagcdo de um projeto piloto inspirado nos
Nucleos de Apoio ao SF.

Discussao para a implantagdo de colegiados de gestdo compreendendo as
coordenagdes dos programas e direcdo da APS.

Assessoria para o desenvolvimento de atividades de capacitagdo de
equipes de SF, tais como curso introdutério e formacdo de agentes
comunitérios de saude.

Apoio ao processo de formacdo de RH como estratégias de capacitacdo e
educacgdo permanente

Visitas Técnicas de membros da Dire¢ao Geral de APS do Ministério de
Satide do Paraguai ao Rio de Janeiro para vivenciar, debater e realizar
intercadmbios diversos com estado e municipios nas areas de Participagdo e
Controle Social, coordenagdao de AB, assessoria de arcas técnicas as
equipes de Saitde da Familia, Funcionamento do NASF, Conselhos
comunitarios em Unidades de Saude da Familia, Sistemas de informacao,
planejamento participativo, programas de educacdo continuada.

Apoio e participagdo no I Encontro Nacional de APS e Participagao
Popular.

Elaboragdo, em conjunto com a OPAS Paraguai, dos protocolos clinicos
para as equipes de saude da familia nos seguintes temas: Diabetes,
Hipertensdo Arterial, Preven¢do do Risco Cardio-vascular, Drogadigdo,
Satide Mental, Tuberculose, Hanseniase, Tabagismo, Prénatal, Sindromes
Febris, Sindromes Respiratorias, ITS, Saitde do Idoso, Cuidados
paliativos, Maus Tratos.

Elaboragdo, em conjunto com o Ministério de Saide do Paraguai do
Manual Pratico para o cuidado integral da Familia e da Comunidade

Assessoria para a realizacdo da I Mostra Nacional de Saude da Familia

Legado
(baseado nos
discursos do
livro de boas

praticas)

[...] Nao se pode esquecer que tinhamos mais de 2 milhdes de pessoas
fora do sistema de saude e essas pessoas foram incluidas gragas as
unidade de sauda da familia através da APS. Hoje temos 704 equipes de
saude da familia, com mais de dois milhoes e quatrocentos mil de pessoas
que estdo incorporadas ao sistema nesse momento, além da
implementagdo da gratuidade, isso é uma mudanga historica, pois nunca
tivemos um sistema de sauide com acesso gratuito, com isso a questdo da
gratuidade e da implanta¢do da APS é uma mudanga muito grande.

[...]0utra atuagdo é a elaboragdo de ferramentas como os manuais, como
o manual de fungoes, os protocolos, o manual de aten¢do integral a
familia, que todavia ainda esta em constru¢do foram trabalhos de
produgdo que foram feitos em coopera¢do e que sdo de valor incalculavel,
porque sdo materiais todos que vamos deixar para que nossas equipes se
nutram dessas ferramentas para as equipes de saude.

[...]JEm termos de resultados me parece que como consequéncia disso
tudo, os materiais de apoio, o conhecimento construido nesse processo de
implementa¢do da cooperagdo da FIOCRUZ E OPAS e a possibilidade de

165




mudangas, é o que vejo como uma grande vantagem, além disso é a nossa
relagdo horizontal e tdo familiar e o que torna esse trabalho conjunto
bastante agraddvel no marco da cooperacao.

[...]a de participa¢do social que ja avangamos, mas é um grande desafio,
mas as equipes convocam assembléias comunitarias, ha muita
comunidade empoderada esse ultimo corte realizado em nosso or¢amento
pelo parlamento, visibilizou isso, porque as proprias comunidades sairam
a rua a exigir que ndo haja recorte para a APS, colocando como um logro
e uma conquista pelo o direito a saude. Fico emocionada. As pessoas
sairam por seus proprios meios e conseguiram o dinheiro por seus
proprios meios, as proprias pessoas brigando, os usudrios na luta. Eu
creio que isso é uma conquista, do empoderamento da populagdo do que é
a APS e dos seus direitos.

Projeto

Objetivo

CTP Brasil-PALOP em DIP/AIDS (A19)

Apoiar uma nova etapa da cooperagdo entre o Instituto de Pesquisa
Clinicas Evandro Chagas (IPEC/Fiocruz) e o Instituto Nacional de Saude
de Mocambique no sentido de fortalecer a capacidade de manejo das
doencas infecciosas.

Atividades desenvolvidas

Atividades de
formacgao

Realizagao de treinamento no manejo da infec¢ao pelo HIV - Conferéncia
entre Brasil e John Hopkins em HIV e AIDS, em abril de 2012.

Participagao de profissional do INS/Mog¢ambique no Curso de Pos-
Graduacdao em HIV-AIDS.

Estagio de farmacéutica do Instituto nacional de Satide de Mogambique na
farmacia de ensaios clinicos do IPEC — Fiocruz

Estagio de profissional de Mogambique em diferentes unidades da Fiocruz
que trabalham com comunicacao em saude

Treinamento em Boas Praticas Clinicas para a equipe de assisténcia do
centro de pesquisa de Maputo.

Capacitar técnicos na area farmacéutica de Mocambique na farmacia do
Laboratdrio de Pesquisa Clinica em DST e AIDS do IPEC

Treinar profissional da area de informéatica de Mogambique para manejo
dos programas e computadores necessarios para o prontudrio eletronico, a
ser realizado no IPEC

Treinamento em tratamento de resgate da infeccdo pelo HIV para os
infectologistas de diversos servicos de satde que prestam assisténcia a
portadores de AIDS.

Continuar o programa de aperfeigoamento de radiologistas no diagnostico
de doencas infecciosas. Todas as atividades programadas para 2010 foram
adiadas para 2011.

Capacitar profissional de Mogambique para coleta sistematica de dados
para comparar as diferentes populacdes a ser realizado no IPEC/FIOCRUZ

Capacitar profissionais de Mocambique para coleta sistematica de dados
para comparar as diferentes populagdes a ser realizado no centro de satide
Polana-Canigo

Atividades de
comunicacio

Participar da apresentagdo e implementacdo do projeto Historia e Memoria
do Instituto Nacional de Saude Maputo — Mogambique em maio de 2012.

166



Apoiar a participagdo de dois médicos mocambicanos na Conferéncia
Brasil — John Hopkins, realizada no Rio de Janeiro, em Abril de 2012.

Atividades de
elaboracao

Reunido entre os responsaveis pelos 3 centros clinicos para discussao do
andamento do projeto em Maputo

Apoiar reunido inicial com os profissionais do INS para apresentacdo do
projeto, elaboracdo dos critérios de selegdo de colaboradores para a
pesquisa historica e definigdo de um projeto-piloto de entrevistas

Colaborar com a visita de um profissional do IPEC ao INS para
apresentacdo do projeto, elaboracdo dos critérios de selecdo de
colaboradores para a pesquisa historica e definicdo de um projeto-piloto de
entrevistas, a ser realizada em Maputo, de 21 de abril a 5 de maio de 2012.

Outros

Iniciar uma coorte de pacientes com infeccdo pelo HIV, com coleta
sistematizada de dados, que servirdo para um melhor conhecimento da
epidemia de HIV, gerando informagdes importantes para as politicas
publicas de satde nessa area.

Implementar no centro de pesquisa o prontuario eletronico desenvolvido
no IPEC, para facilitar o registro de dados clinicos e o acompanhamento
de pacientes com doencas infecciosas.

Nao houve o retorno do questionario

Objetivo

Apoiar a coordenacao da Rede de Institutos Nacionais de Saude -RINS-
UNASUL com a finalidade de elaborar o Plano quinquenal RINS, pelo
periodo de Junho de 2010 a dezembro de 2011.

RINS - Atua suporte ao fortalecimento e a criagdo de institutos nacionais
de saude, apoiando a formac¢do e ao aprimoramento e a capacitacdo de RH
nas areas biomédicas e de saude publica.

Instituicoes
proponente

CRIS/Fiocruz

Atividades desenvolvidas

Atividades de
formacao

Apoiar o desenvolvimento de curso de Mestrado em Satde Publica na area
de gestdo de servicos de saide com o INS Peru por meio de consultorias
de profissionais da ENSP/Fiocruz.

Formagao de Recursos Humanos no laboratorio de Referéncia em
Leptospiroso do IOC, para atender demanda do INSPI- Equador

Apoio a forma¢do de RH em Biosseguranca em Biotérios para atender
demanda do INS-Colombia

Participacdo no Curso de Especializagdo em Biosseguranca com o
Instituto Nacional de Saude - INS do Peru, entre margo ¢ abril de 2012;

Atividades de
comunicacio

Apoiar a realizagdo do Semindrio conjunto Rede RINS - UNASUL/CPLP
(Abril) Petropolis- RJ

Realizagdo do Seminario Conjunto da RINS/UNASUR e RINS/CPLP
sobre o papel dos Institutos de Satide no Monitoramento e Pesquisa dos
Determinantes e Iniquidades em Saude, com o objetivo de desenvolver
uma proposta conjunta dos Institutos Nacionais de Saude e organismos
congéneres da UNASUR e da CPLP para o estabelecimento e
implementagao de projetos geradores de evidéncias sobre a determinagdo
social das inequidades em satude (maio/2014).
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Atividades de
elaboracao

Reunido em Lima, Peru (9 all/03/2010), em que foi constituida
formalmente. Neste momento, os paises signatarios da Declaragao de
Lima comprometeram-se a produzir servigos, insumos e produtos de
qualidade, investigacdo cientifica oportuna e desenvolvimento de recursos
humanos para os seus sistemas de saude.

Reunido em Lima, Peru (14 a 18/02/2011), para apoiar a elaboracao do
Plano Estratégico e da rede de laboratorios do INS/Peru.

Visita técnica dos profissionais do Instituto Nacional de Saude do Equador
a Fiocruz visando cooperag¢ao no ambito do INCQS e ANVISA, realizado
no Rio de Janeiro no periodo de 03 a 16 de abril de 2011.

Reunido em Cuenca, Equador (30/04/2010) em que a RINS foi
reconhecida pelo Conselho de Saude Sul Americano por meio da
resolu¢ao 07/2010

Reunido de Cooperagao Técnica-Cientifica com o Instituto Nacional de
saude do Peru, entre marco e abril de 2011;

Reunides no Instituto Nacional de Saude de Mogambique para apoiar a
elaboracdo do Plano Estratégico do Instituto, em fevereiro de 2012;

Reunido para discutir o apoio técnico e estratégico da criacao do Instituto
Nacional de Saude de Paramaribo — Suriname, em outubro de 2012;

Reunido da Rede dos Institutos Nacionais de Saude da UNASUR. Lima —
Peru, em dezembro de 2012.

Organizar as reunides da Rede RINS para aprovacao e implementagao do
Plano Estratégico Quinquenal; E definir os critérios gerais de
implementacdo do Plano Estratégico Quinquenal da RINS-UNASUL.

Apoiar a realizagdo da II Reuniao RINS/UNASUR

Colaborar com a Reunidao Rede Laboratorios -RINS- Fronteiras

Apoio a participacdo do SE da RINS na reunido de Indicadores de DSS
promovida pela EUROSocial (Lima-Peru - julho)

Apoiar a participacdo da Fiocruz na reunido de planejamento estratégico
no INLASA-Bolivia, com a participacdo conjunta do INMET/Argentina e
INS/Peru (Setembro)

Apoiar a participacao da Fiocruz na reunido de planejamento estratégico
com MS do Suriname

Apoiar a participagdo de visitas de prospeccdo junto aos Institutos
Nacionais de Saude do Chile e Paraguai

Outros

Viabilizar a coordenacdo da Rede RINS- UNASUL, desenvolvendo
infraestrutura fisica (servicos e recursos humanos).

Apoiar a realizacdo de estudos colaborativos entre as Instituigdes por meio
de prestagao de servigos técnicos.

Articular e compartilhar Redes de informagao e conhecimentos dos paises
da UNASUL.

Legado

[...] entdo as redes estdo possibilitando, gerando oportunidade de tentar
advogar pela formagcdo em saude publica, pelo fortalecimento dos
institutos e pela possibilidade de que os institutos ndo sejam so , ndo
olhem so6 o “bios’ e sim ter um papel um pouco mais estratégico no
momento da saude publica atual. Entdo o TC 41 é um facilitador de todas
essas coisas ai.

[...] O Brasil tem permitido incorporar essas lentes , essas ideias novas,
que esta relacionada com o importante sistema de saude brasileiro,
universal, gratuito. Entdo esses valores estdo tentando permear em todos
os processos de formulagdo de politicas para o resto dos paises. [...] O
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importante é tentar incorporar valores mas ser ciente que cada pais pode
tomar diferentes caminhos e que tem uma finalidade comum. Mas em todo
esse processo o Brasil tem sido muito importante em transferir
experiéncias, transferir boas e mas praticas ou experiéncias anteriores...

[...] esta permitindo o desenvolvimento de um pensamento critico que
permite alimentar os processos de reformas ou de politicas que vem se
dando no pats.

Objetivo Apoiar a coordenacdo para o desenvolvimento das Escolas de saude
publica - PALOPs e UNASUL pelo periodo de junho de 2010 a dezembro
de 2011
Instituicoes
proponente  CRIS/Fiocruz
Atividades desenvolvidas
Atividades de
comunica¢do  Participagio no Congresso ALAMES, em Uruguai, em novembro de
2012;
Participagao na Convencion Salud Publica 2012, em Dezembro de 2012,
em Cuba.
Publicar resultados projeto CTP Brasil-Paraguai
Organizag¢ao do III Encontro RESP/Chile - Novembro
Atividades de II reunido de la RESP UNASUR- Realizacdo da “II Reunido RES
elaboracao UNASUL" entre 18 e 19 de outubro de 2012 no Rio de Janeiro;

Reunido em Cuenca, Equador (30/04/2010) em que a Rede de Escolas de
Satde Publica da UNASUL foi reconhecida pelo Conselho de Saude
Sulamericano por meio da resolu¢ao 07/2010.

Reunido em Assungdo, Paraguai, para o planejamento para a conformagao
da Rede de Escolas de Saude Publica da UNASUL, prevista para marco de
2011.

Reunido da Rede de Escolas de Satde Publica da UNASUL entre os dias
30 de marco e 1° de abril de 2011, em Assuncdo, Nesse encontro
trabalhou-se com o conceito de rede que envolve as escolas que trabalham
com uma articulacdo governamental, ou seja, na perspectiva das Escolas
de Governo. A Dire¢ao Nacional Estratégica de Recursos Humanos em
Saude do Paraguai ficou responsavel pela coordenacao titular da rede, que
tem o Ministério da Saude do Uruguai como coordenagao alternativa, e
coube & Ensp/Fiocruz as atividades de Secretaria-Executiva da rede.

Reunido Técnica com Paraguai sobre Tema Rede de Escolas de Saude
Publica no Ambito da Unasul Saude (maio de 2014).

Reunido de discussdao de agdes de cooperagdo bilateral entre a ENSP e o
MSP de Uruguai e agenda estratégica da RESP-UNASUR (Julho de
2014), reunido paralela desenvolvida no marco da reunido de cooperagdo
trilateral Uruguai, Alemanha e Brasil.

Apoiar a Missdao de programacao de atividades e definicdo e prospectiva
de atividades com Paraguai - 1 quinzena abril

Apoiar a Reunido para discussdo e organizacdo da programacgdo do III
Encontro RESP/Chile — Maio e agosto

Apoiar a Reunido de finalizagdo e avaliacdo do curso de Mestrado em
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Satude Publica na area de gestdo de servigos de saude com o INS Peru -
ENSP/Fiocruz.

Participagdo na Reunido de Ministros de Saude da Unasul - Setembro

Reunido Técnica com Paraguai sobre Tema Rede de Escolas de Saude
Ptblica no Ambito da Unasul Saude (maio de 2014), onde foram:

- Dialogadas estratégias para a realizagdo do III Encontro da
RESP/UNASUR, programado inicialmente para novembro desse
ano;

- Apontado pela Vice Ministra, como outro importante desafio, a
necessidade de qualificacdo de quadros gerenciais do setor saude
paraguaio, razao pela qual destacou a importancia de uma estreita
colaboracdo com a ENSP, cuja expertise na qualificagdo desses
quadros estratégicos ¢ reconhecida em toda a regido.

- Discutidas acdes conjuntas entre a ENSP e o Ministério da Saude
paraguaio voltadas a formagdo de recursos humanos em Saude
Publica na regido sul-americana.

Reunido de discussdao de agdes de cooperagdo bilateral entre a ENSP e o
MSP de Uruguai e agenda estratégica da RESP-UNASUR (Julho de
2014), reunido paralela desenvolvida no marco da reunido de cooperacao
trilateral Uruguai, Alemanha e Brasil.

Outros

Apoiar a realizagdo de estudos colaborativos entre as Escolas por meio de
consultorias técnicas.

Articular e compartilhar informacao e gestao do conhecimento dos paises
da UNASUL

Produtos

[...] mapeamento nas capacidades formativas de escola de saude publica,
o qual foi um mapeamento quantitativo, um diagnostico preliminar
baseado num questionario que um grupo da ENSP produziu e enviou pros
coordenadores nacionais de todos os paises.

[...]JA definicdo de um regulamento. Agora tem o seu fundamento, tem
uma estrutura um pouco mais enxuta, organizada e definida. E pactuada
por todos os 9 paises presentes. [...]JComo agente definiu um plano de
trabalho bem objetivo, enxuto e altamente factivel, ja estamos conseguindo
avangar bastante, e isso foi possivel observar agora na reunido do Uruguai.

[...]O plano de trabalho muito concreto

Legado

[...]queremos que até o final do ano tenhamos uma primeira versao desse
diagnostico das capacidades formativas em saude publica na regido. [...]
Esse serd, talvez, um dos produtos mais importantes que agente tem e que
comega a partir de um produto financiado pelo TC41, que ¢ o mapeamento
das redes. Agora agente vai desenvolve-lo juntamente com as escolas e
buscar um financiamento especifico para poder fazer a publicacdo. E esse
produto ndo deixa de ser também um legado, porque agente tem uma
dificuldade muito grande de conhecer essa capacidade formativa que
agente tem. Essas informagdes poderdo ser constantemente atualizadas
para termos um instrumento de informagdo muito importante para tomada
de decisdo, de melhoria da formagdo e qualificagdao profissional aqui na
regido. Entdo esse ¢ um legado muito importante que agente quer deixar.

[...]nesse ano a escola nacional de saide publica, como forma de atender
ao compromisso colocado na reunido de recife, e também ja no escopo do
plano de trabalho da RESP vai oferecer um edital especifico do seu
doutorado. Pelo menos 3 dos 4 programas de po6s graduagdo da escola vao
oferecer vagas no seu doutorado para alunos da UNASUL.
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[...]JAgente nunca teve um edital especifico dirigido a uma regido. Entdo
estamos tentando canalizar esfor¢os para melhorar essa capacidade de
gestdo aqui.

[...] ja possuimos produtos bem definidos e que podem se transformar em
legados pra rede e dessa atuacdo cuja a ascendente certamente veio do
TC41.

[...]JA gente ja previu para Maio, a Colombia solicitou para gente que os
ajudassem a formar a sua rede nacional de satde publica, entdo a gente
colocou no plano de a¢do para maio, vai ser uma das ultimas atividades do
TC 41 essa da reunido de fundagdo da rede colombiana de saude publica ja
alinhada a esse linha de sustentabilidade que estamos adotando.

[...]Eu acho que para ENSP, a gente vai sempre voltar para aquele ponto
de institui¢do ou pessoa, foi um aprendizado grande pelo proprio processo
de cooperagdao. Como fazer cooperacdo, como a gente faz, até que ponto
que a gente esta falando que faz e foi viavel, foi todo um processo de
amadurecimento do processo de cooperacdo que a gente fazia. Eu acho
que esse foi o grande legado.

[...]Para a UNASUL eu acho que a rede se constituiu [...]

[...] Eu acho que se hoje nds temos uma rede isso ¢ um legado, ndo ¢ um
processo facil dentro do que foi deliberado.

Projeto

Objetivo

Apoiar a CTP Brasil — CPLP (A26)

[...]é um projeto para apoiar as atividades ja existentes. Entdo essa foi a
intengdo e o objetivo do projeto. Ele poderia apoiar qualquer institui¢do
da Fiocruz envolvida com uma a¢do da CPLP

Instituicoes
proponente

CRIS/Fiocruz

Atividades desenvolvidas

Atividades de
elaboracao

Apoiar a publicacdo sobre "seguranca alimentar nos paises da CPLP" na
UNILAB e Fiocruz/Ceara .

[...] inclusive essa ai deu frutos muito legais porque nos estamos
trabalhando junto com o Paranagua e a Prof. Denise e isso ai ainda tera
muitos desdobramentos legais.

Propiciar Reunides, missdes e viagens de técnicos entre FIOCRUZ e
paises da CPLP para tratar de prospec¢ao e negociagdo de projetos.

Participar de reunido de revisao PECS/CPLP

Realizacdo da oficina sobre Public engagement in science: oportunities,
issues and chalenges in African Portugues speaker countries, incluindo
apoio a participacdo de representantes da CPLP e da Fiocruz, na 13°
Conferéncia Internacional sobre Comunica¢do Publica da Ciéncia e
Tecnologia; (Maio/2014).

Outros

Apoiar a participagdo de técnicos para formulagdo e acompanhamento de
projetos de cooperagdo com a CPLP

Atividades

[...]Tivemos o apoio ao pessoal da casa Oswaldo Cruz na realizagdo de
uma oficina, tivemos uma oficina da CPLP em congresso de nutri¢do,
apoio da elaborag¢do de um livro, de participa¢do em semindrio sobre
nutri¢do la na CPLP

Produtos e
legados

[...]Eu acho que a oficina de nutrigdo legou 1 livro, um primeiro livro
com participa¢do de autores da CPLP (...) e que é uma novidade literaria
da drea, foi bem divulgado. Para mim é um produto excelente.
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[...]O segundo é que essas oficinas, tanto uma como a outra, elas geram
tipo uma rede, em que elas continuam trabalhando, mas importante do
que isso ndo tem. Essa rede de nutrigdo agora esse més de Abril vai
novamente ter um encontro ja planejando um segundo livro, um segundo
momento, jd isso aqui ¢ muito importante. O outro da casa Oswaldo cruz
eu acho que assim ele é tdo importante quanto so que é o contrario.

Apoiar desenvolvimento do Instituto Sul Americano de Governo em
Satde, que devera atuar com a finalidade de planejar e programar
atividades de pesquisa, inovacdo e capacitacdo de quadros politicos e
técnicos para a gestdo dos sistemas e servicos publicos de saude das
Nacoes que constituem a UNASUL.

Instituicoes
proponente

Fiocruz/ CRIS

Atividades desenvolvidas

Atividades de
formacao

Promover a capacitagao de dirigentes para gestdo de sistemas e servigcos
publicos de saude.

Atividades de
comunicaciao

A Inauguracao da sede do ISAGS no Rio de Janeiro em 25 de Julho de
2011, com a participagdo dos ministros e vice-ministros da Saude dos 12
paises-membro. A solenidade de inauguracdo foi aberta pela Secretaria-
Geral da Unasul, Maria Emma Mejia, que falou sobre a Unasul e os
desafios da integragao regional' e avaliou que o Isags “€ um pilar essencial
para lidar com a satide no ambito da América do Sul”.

O livro “Sistemas de Saude na América do Sul: desafios para a
universalidade, a integralidade e a equidade” foi apresentado em 6 de
setembro de 2012, por ocasido da VII Reunido do Conselho de Saude Sul-
americano, instancia da Unasul que retine os 12 Ministros de Satde do
bloco, ao qual o Isags ¢ vinculado.

Atividades de
elaboracao

Reunido, em 2010, do Comité Coordenador do Conselho de Satde da
UNASUL no Rio de Janeiro em que foi formalizada a proposta do plano
quinquenal do UNASUL Saude no qual a implantagdo do ISAGS figura
como uma das principais metas na area de Recursos Humanos.

Definicao da futura sede do ISAGS no centro do Rio de Janeiro e inicio
dos estudos de adequacdo da infraestrutura corrente as necessidades
futuras.

Reunido com especialistas dos 12 paises da Unasul para debater o mais
completo perfil feito até agora sobre a saude, com o objetivo de propiciar
o intercambio de conhecimentos e fazer uma reflexdo sobre os sistemas de
saude de cada um dos paises-membros afim de permitir o
desenvolvimento de linhas de cooperagdo e trabalho para o Instituto Sul-
Americano de Governo em Satde.

Oficina de consulta sobre o futuro arcabouco institucional do ISAGS
realizada no Rio de Janeiro de 22 a 24 de novembro de 2010. Neste, foi
fechada uma proposta de acordo basico que proposta ao Conselho de
Satide da UNASUL para sua subseqliente aprovagao no proéximo ano pelos
presidentes da UNASUL.

Outros

Submissdo de um questionario aos 12 paises membros da UNASUL sobre
ofertas e demandas educacionais e de pesquisa que possam ser fonte de
estudos e cursos a serem oferecidos por intermédio do ISAGS.

Aprovacdo da proposta de Estatuto do ISAGS, eml14 de abril de 2011,

172




pelos ministros da Satde do Brasil, Alexandre Padilha, e do Uruguai,
Daniel Olesker, e por representantes de outros oito paises na reunido da
Unido de Nagdes Sul-Americanas (Unasul), em Montevidéu. Nessa
reunido ficou definido que o Brasil assumira a dire¢do-executiva do
Instituto por trés anos.

Outros
(PTS)

Viabilizar a estruturacdo do Instituto Sul-americano de Governo em Saude
desenvolvendo infra-estrutura fisica (equipamentos, materiais, Servigos e
recursos humanos).

Viabilizar programas para o desenvolvimento de atividades de pesquisa e
inovagao em saude.

Compartilhar Redes de informacao e comunicagdo entre as Institui¢des.

Legado

[...]Um grande produto do TC 41 é o ISAGS e a existéncia do ISAGS com
o que ele ja fez de 2011 até agora , ja realizamos muita coisa, e ai ja com
dinheiro de varias fontes.

Projeto

Objetivo

Este projeto ¢ desenvolvido por pesquisadores de 3 paises (Canada, Brasil,
Jamaica). A importancia desse projeto baseia-se na escassez de agdes
governamentais em relacdo & forca de trabalho em saude que sejam
planejadas a partir de evidéncias de necessidades epidemioldgicas,
demograficas, sociais e econdmicas no Brasil.

OBJETIVO:

- Construgdo de instrumental e de capacidade institucional no
planejamento dos recursos humanos para a Aten¢do Primaria a Saude,
levando em conta demandas epidemioldgicas e demograficas das
comunidades atendidas

- Fortalecimento de uma rede académica nacional para discussao,
desenvolvimento ¢ validagdo mutua de modelos de simulacdo e
desenvolvimento da capacidade nacional de multiplicagdo do uso de
informacdes e sistemas de simulacdo entre gestores.

Instituicoes
proponente

Cargo do Nucleo de Educacdao em Saude Coletiva, da Universidade
Federal de Minas Gerais (NESCON)

Atividades desenvolvidas

Atividades de
comunicacio

Seminario Internacional sobre Planejamento da Forg¢a de trabalho em
Atencdo Bésica a Satude, no periodo de 02 a 05 de junho de 2009.

Seminario de planejamento estratégico para o primeiro semestre de 2010.

Participacdo na Conferéncia Internacional de Recursos Humanos (de 9 a
11 de junho de 2010, no Rio de janeiro).

Atividades de
elaboracao

Discussdo e aprofundamento de abordagens metodologicas e uso da
informacao para construir o modelo dinamico de simulagdo do projeto
CONSORTIUM

Reunido na sede da OPAS/OMS em Washington D.C., em 2008, onde
foram definidos novas orientacdes para a CTP a luz do recém-assinado
Memorando de Entendimento Brasil & Canada e de avaliagdo prévia feita
pelas equipes do Brasil, Canad4d e da Opas. Avaliadas estratégias para
incluir paises da América Latina (Paraguai) e Africa (Zambia) como
beneficiarios do projeto, apds teste da metodologia que se estd realizando
no Brasil, no Canada ¢ na Jamaica.
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Discussdo sobre a necessidade de alinhar a iniciativa com a proposta do
Programa de Qualificacdo e Estruturagdo da Gestdo do Trabalho e da
Educacao no SUS - ProgeSUS.

Reunido com equipe canadense do projeto no Summer Institute em
Halifax, NS, Canad4, para avaliacdo dos desafios, li¢des aprendidas para o
Planejamento de RH em saude nos paises envolvidos e articular préximos
passos da participacdo do PROGESUS no projeto.

Reunido de trabalho com a equipe do Departamento de Gestdo e
Regulacdo do Trabalho em Saude — DEGERTS/SGTES

Reunido de trabalho com a equipe da Universidade de Dalhousie.

Reunides semanais de trabalho da equipe (entre fevereiro e julho/2010).

Reunido de trabalho com os pesquisadores Ricardo Alexandrino e Paulo
Borges no Instituto de Geociéncias da UFMG (maio/2010).

9 teleconferéncias com a equipe de Dalhousie (entre fevereiro e
junho/2010).

IT Oficina de Trabalho do Projeto realizada no NESCON/UFMG em 16 de
novembro de 2009, onde se promoveu a apresentagdo e discussao dos
planos de trabalho dos subgrupos que compdem o Projeto:
Epidemiologia/Demografia, = For¢a  de  Trabalho, = Modelagem,
Comunicagao, Avaliagdao e Gestao de Projeto, apontaram caminhos para o
desenvolvimento do modelo.

"Oficina Jamaicana de Atores-Chave do projeto Consortium, em
Kingston, Jamaica, entre 19 e 24 de janeiro;"

Produto

[...] mas o modelo em si na verdade nao tem, o modelo canadense fechado
ndo foi feito e o nosso ndao chegou ao final. Acho que seria interessante ter
até para ter um produto final, como publicar. Poderiamos ter publicado o
que deu certo e o que deu errado na modelagem e contribuir com o estado
da arte.

[...]Deveriamos ter chegado ao final do projeto , pra ter um modelo
Inicial nem se for para critica, para ser criticado , comentado e publicado
— tinha uma questdo interesse maior na questdo de modelagem , hoje
pouco comentado no Brasil ... se tivesse chegado no final, tivesse critica
consistente de validagdo, poderiamos dizer olha isso da certo na
modelagem, mas essa variavel ndo da ...ela é menos confiavel e publicar o
que da certo e o que ndo da certo.

Legado

[...] Para o Brasil o que ficou é que primeiro a gente esta em outro estado,
para participar de um projeto de coopera¢do a gente precisa ser mais
assertivo , ndo é uma institui¢do académica de fora fazer o modelo para
gente e tentar que agente utilize bem a partir da forma que eles usaram e
que eles entenderam do nosso sistema de saude.

[...]Fica que as rela¢oes internacionais devem ser mais entendidas e
aprofundadas e ser mais cruzadas, mais bilaterais - serd que nos ndo
tinhamos nada para mostrar para a Jamaica? E a Jamaica ndo tinha
nada para mostrar para gente? A gente nunca teve uma rotina de
conversa com a Jamaica, por exemplo nos com eles e nao aprofundamos
na conversa com o pessoal que estava desenvolvendo o modelo la, [...]
faltou um multilateralismo, faltou trabalhar mais com a Jamaica.
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Apoiar o MSPP/Haiti na estruturacdo e implementagdo da Escola Publica
de Educacao profissional em Saude do Haiti

Instituicoes
proponente

Universidade Federal de Santa Catarina / MS/ SGTES

Atividades desenvolvidas

Atividades de
formacao

Capacitacao de 3 profissionais para desempenhar a fun¢do de coordenagao
pedagdgica, secretario escolar e diregdo da Escola Técnica de Satde do
pais.

Desenvolvimento de capacitagdes e programas de formagdo: Gestao
Escolar para a equipe diretiva da Escola Nacional de formacao Técnica em
Satde do MSPP.

Capacitagao técnica de professores € monitores para acompanhamento de
estagios para os professores do Curso de Auxiliares de Enfermagem
Polivalente.

Atividades de
comunicacio

Elaboracdo dos cadernos didaticos e livros de texto para a formagdo de
Auxiliares de Enfermagem Polivalente.

Elaboracdo dos cadernos didaticos e livros de texto para a formagdo de
Inspetores Sanitarios.

Atividades de
elaboracao

Reunido entre coordenacdo do projeto tripartite Brasil/ Cuba/Haiti e
OPAS/BRA para analise do contexto social e politico do Haiti, com vistas
ao levantamento de novas viabilidades para execugao do Projeto.

Apoiar Oficina de trabalho para analise tedrico-conceitual de modelos de
gestdo escolar na perspectiva de um projeto politico institucional que
atenda aos interesses da sociedade haitiana — 1° momento.

Colaborar com articulagdo e pactuagdo de viabilidades politicas e técnicas
para o Projeto, incluindo analise das perspectivas da formagao técnica no
Haiti, com wvistas a incorporagdo de novas estratégias de
operacionalizacdo, conforme demanda; e elaboracdo das linhas de ac¢ao do
plano de estruturagdo da Escola Publica de Educagdo Profissional em
Saude do Haiti.

Outros

Repasse de recurso a OPS/HAI para desenvolvimento de atividades locais
pactuadas entre MS/HAI e MS/BRA/SGTES, incluindo capacitacao de 3
profissionais para desempenhar a func¢do de coordenagdo pedagbgica e
direcdo da Escola Técnica de Saude do pais, realizacdo de eventos e
reunides com instituicdes locais para a articulagio e pactuagdo de
viabilidades politicas e técnicas para a implementacdo da proposta da
escola.

Avaliagao do projeto.

Produtos

[...]JEntdo um dos pontos de relevancia foi de fato construir curriculos
tanto para os cursos que agora em termos de efetivacao ficaram — curso de
agente comunitario polivalente, o auxiliar de enfermagem polivante, € o
inspetor sanitario.

Formacao pedagogica de 73 (setenta e trés) professores haitianos.

1890 Agentes de Satde Comunitarios Polivalentes formados e em
insercao laboral;

450 alunos do curso Agentes de Saude Comunitarios Polivalentes em
formacao;

320 (trezentos e nove) alunos do curso de Auxiliar de Enfermagem
Polivalente em formacao;
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220 alunos do curso de Inspetores Sanitarios (53 em insercao profissional)

[...]esses 3 cursos, a equipe da cooperagdo conseguiu entender qual seria
o perfil de profissional e elaborar entdo o perfil educacional e curriculos
que viessem a atender aquela realidade do Haiti. Esse foi um dos pontos
que o pais herdou como um item que regulamenta a questdo da profissao
com seus curriculos.

[...]Para o Brasil eu acho que nos ganhamos muito nessa elaboragdo, nos
transferimos experiéncia brasileira para la. Cuba também nos apoiou
muito com a experiéncia da saude cubana. Eu acho que de uma forma
geral é possivel dizer que esses curriculos , que os cadernos de textos eles
tem uma aplicagdo internacional para paises carentes de formagdo e de
sistemas de saude, eles estdo em portugués e em francés. Entdo eu acho
que seria muito oportuno se pudesse ser disponibilizado principalmente,
eu olho hoje, para a Africa de lingua portuguesa e paises de lingua
francesa que tem necessidade ainda dessa formagdo. Eu acho que esse é
um item que a OPAS poderia considerar como algo que esta pronto, que
foi validado por 3 paises e com pequenos ajustes de cultura poderia ser
disseminado a varios paises que tem caréncia dessa formagao .

Legados

[...] hoje nos temos um curriculo de 400 horas para o ACS polivalente . A
partir dai o Ministro de Saude do Haiti fez um decreto que regulamentou
a formagdo. Entdo qualquer parceiro que quiser ir formar ele precisa
adotar o curriculo da cooperagdo tripartite. Eu acho que isso foi um
ganho politico e para a educagdo um ganho extremamente importante.

[...]Formar diretores, coordenadores pedagogicos e professores tanto do
ponto de vista pedagogico, e nos fizemos curso de capacitag¢do
pedagogica para 21 professores e depois esse curso se ampliou para 60
professores e ele respondeu a uma questdo de estruturar a educagdo
técnica, ai teve uma criagdo de um ponto dentro do MS que foi
denominado escola nacional técnica de formagdo em saude

[...]O que nos conseguimos deixar foi a formag¢do de basicamente quase
1900 ACS que continuam atuando na comunidade. [...] Os auxiliares de
enfermagem, nos formamos quase 300, e os inspetores sanitarios foi um
numero menor, eu acredito que por volta de 100 mas somente 56 estavam
atuantes.

Projeto

Fortalecer a Forca de Trabalho em Satde em paises luséfonos e da

Objetivo

Regido das Américas —- GHWA (B16)

A SGTES tem como objetivo fomentar a cooperagdo internacional,
mediante a instituicdo ¢ a coordenagao de foruns de discussdo, visando a
solugdo dos problemas relacionados a formacgdo, ao desenvolvimento
profissional, a gestdo e a regulacao do trabalho em satde, especialmente as
questdes que envolvam os paises vizinhos do continente americano, os
paises. Através desse projeto serd possivel desenvolver e implementar
politicas publicas para RHS baseadas em evidéncias e que abordem
aspectos fundamentais ao enfrentamento de déficits de forga de trabalho
em saude, bem como de ma distribuicao e dificuldades em fixar mao-de-
obra. Dessa forma, contribuiremos para que os paises parceiros acelerem a
marcha rumo ao alcance dos ODM 4,5 ¢ 6.

Instituicoes
proponente

SGTES/Ministério da Saude
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Atividades desenvolvidas

Atividades de
formacao

Apoiar capacitacdo em RHS - Facilitacdao e apoio no didlogo intersetorial
interno dos paises parceiros para que os mesmos formulem suas politicas
nacionais de RHS.

Atividades de
comunicacio

Sob a coordenagao da OMS e da Global Health Workforce Alliance
(GHWA), em parceria com a OPAS e com o Ministério da Satde do
Brasil, realizou-se em Recife, no periodo de 10 a 13 de novembro de
2013, o III Forum Global sobre Recursos Humanos em Satde. Com
participagdo de representantes dos Ministérios da Saude de 93 paises-
membros da OMS além de representantes da sociedade civil, associa¢des
profissionais, dentre outros, totalizando 2000 participantes, se reuniram
para discutir a agenda global em recursos humanos em satde.

PRODUTO: O objetivo era a atualizagdo da agenda de modo que o
discurso sobre politicas publicas em saude pudessem dar impulso para
acelerar o progresso no sentido de atingir os objetivos do milénio,
promover a cobertura universal em saude e identificar as prioridades no
desenvolvimento em saude po6s-2015. A conferéncia culminou na
Declaragao de Recife, declaracao politica de compromisso dos paises
membros./ Materialmente, o forum contou com plenarias de alto nivel,
sessOes paralelas técnicas e eventos satélites, que deram espago a
instituicdes governamentais € ndo governamentais para aprofundarem
discussdes sobres temas técnicos de seus interesses. Além disso, foram
estabelecidas areas de exibi¢do de fotos e apresentagdo de poster,
premiacdo a profissionais de saude de exceléncia e outras atividades que
propiciaram desenvolvimento profissional e networking entre os
participantes do evento.

Apoiar as reunides preparatorias da FOC (Forum Organizing Comitee -
GHWA)

Apoiar as reunides preparatorias Regionais para consolidacdo de proposta
técnica conjunta ao III Foérum Global Recursos Humanos em Saude
GHWA (Ambito América do Sul)

Apoiar as reunides preparatorias da FWG (Forum Working Group -
GHWA)

Outros
(PTS)

Apoiar o projeto da Global Health Workforce Alliance (GHWA) para
coordenagdo e planejamento em RHS.

Promover suporte técnico para o didlogo de formulacdo de estratégias -
Facilitagdo e apoio no diadlogo intersetorial interno dos paises parceiros
para que os mesmos formulem suas politicas nacionais de RHS.

Colaborar com o monitoramento e avaliacdo do projeto - Facilitacdo e
apoio no didlogo intersetorial interno dos paises parceiros para que os
mesmos formulem suas politicas nacionais de RHS.

Legado

[...]o Brasil se institucionalizou como membro da GWHA, na UNASUL
vocé tem as acgoes das sub redes como RETS, RINS, RESP, vocé tem uma
serie, ndo tem uma coisa concreta, essa area de Rh é complicada para
isso. Mas vocé tem uma compreensdo maior da complexidade desse setor
e da perspectiva de que apenas uma a¢do acertada entre dois paises
podem levar as coisas a frente porque vocé sabe que nessa drea vocé ndo
tem jeito que comsertar uma coisa sem consertar a outra, porque oS
trabalhadores migram, vocé pode resolver aqui e vocé tira da Argentina e
fica sem gente na Argentina.

[...] O codigo de recrutamento ético dos trabalhadores de saude acho que
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tem muito do que nos fizemos na GWHA, e por exemplo isso teve como
produto, quando o Brasil estabeleceu os Mais Médicos tomou o cuidado
de ndo recrutar de paises que tem condi¢oes mais criticas do que nos
temos.

Projeto

Apoiar o Monitoramento e Planejamento RHS (B17)

Objetivo

Troca de experiéncias com outros paises que elaboram e implementam
politicas publicas para recursos humanos em satde inovadoras e efetivas,
de modo a contribuir para o fortalecimento da Rede ObservaRH e da Sala
de Situacao em Recursos Humanos em saude da SGTES.

Instituicoes
proponente

SGTES/ Ministério da Satde

Atividades desenvolvidas

Atividades de
elaboracao

Participa¢ao na reunido sobre Observatérios de Recursos Humanos, em
Lima, entre 04 a 07 de setembro de 2012.

Realizagdao de reunido preparatoria do International Steering Committee
para o 3° Forum Global sobre RH para Saude, em Recife em setembro de
2012.

Apoiar a visita de delegagdo brasileira ao Reino Unido para conhecer o
trabalho desenvolvido pelo Workforce Availability, Working Time
Directive and International Manager e pelo Centre for Workforce
Intelligence (CfWI)

Subsidiar a troca de informagdes e conhecimento da experiéncia do
Canadian Institute for Health Information (CIHI) e da Health Force
Ontario in loco.

Atividade de
comunicaciao

Colaborar com a participagcdo em outros eventos nacionais e internacionais
relacionados ao tema recursos humanos em satde.

Produto

[...]Se produto concreto for uma patente, um medicamento, isso ndo tem,
mas tem uma circulagdo muito maior do conhecimento hoje do que vocé
tinha anteriormente e muito certamente ainda deficiente, porque esse
problema de enfrentar os RH, que todo mundo sabe ha muito tempo, isso
ai temos uma circulacdo muito maior do conhecimento, mas ainda
insuficiente.

Objetivo Apoiar o intercdmbio de experiéncias, conhecimentos e tecnologias
voltadas a estruturagdo e desenvolvimento de estudo censitario sobre a
for¢a de trabalho em enfermagem, no Uruguai.

Instituicoes unidade executora: Escola politécnica de Saude Joaquim Venancio e
proponente Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto.
Atividades desenvolvidas
Atividades de
elaboracio Desenvolvimento de proposta metodologica do Censo de Enfermagem

do Uruguai, pela Universidad de la Republica, em parceria com
EPSJV/Fiocruz, EERP/USP.

Apoiar a reunido com instituigdes locais para articulacdo e pactuagao
de viabilidades politicas e técnicas para a realizagdo do estudo e
elaboracdo do cronograma de execu¢ao
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Reunido dia 23 de margo de 2012, Brasilia, com a presenca de
representantes da CCi/EPSJV e da EERP para a defini¢do das etapas
do processo de cooperacao e de um plano de trabalho em conjunto.

Vérias reunides, Julho, para consolidagdo do projeto do Censo
Nacional de Enfermagem no Uruguai.

Reunido via Elluminate, 24 de setembro, na qual participaram as
equipes da EPSJV e do Uruguai envolvidos no projeto.

Viagem de profissionais da EPSJV a Montevidéu a fim de discutir o
processo de trabalho com os profissionais locai. 25 de outubro de 2012

Reunido em fun¢do da descontinuidade do Ministério da Saude
brasileiro de profissionais brasileiros ligados ao projeto, sendo
necessario realizar um resgate historico para os novos integrantes,
além de negociacdo de prazos e o papel da equipe com a Opas/OMS-
Brasil e com a Aisa/MS-Brasil. 7 novembro de 2012.

Oficina na EPSJV para discussdo dos objetivos, da forma e dos
produtos do censo, com as equipes da Escola e da EERP/USP, e
participagdo como convidada a professa Ensp/Fiocruz. 27 novembro
de 2012.

Reunido em Montevidéu para dar seguimento a preparagdo da
operacionalizacdo do Censo, definindo-se as responsabilidades de cada
instituicdo envolvida, os recursos humanos, fisicos, tecnologicos e
financeiros; a elaboracao de documentos orientadores do censo —
Termo de referéncia, manuais, protocolos, cronograma de execugao,
dentre outros assuntos. 10 e 11 de dezembro de 2012.

Atividade de
comunicacio

Participacdo em 7 fevereiro de 2014 uma Jornada de Trabajo
Cooperacio Brasil-Uruguay en matéria de Recursos Humanos para la
Salud. Montevidéu

Observacio

Produto

Legado

Ap6s a oficina de dezembro de 2012 ndo houve mais contato entre as
institui¢des participantes, ficando a carga da Aisa o acompanhamento
do processo. Definiu-se que os contatos seriam realizados por meio
virtual até que se fizesse necessario algum momento presencial. Por
outro lado, a equipe técnica do Ministério da Satde Publica (MSP) do
Uruguai ficou responsavel pela operacionalizagdo do Censo Nacional
de Enfermagem. Para o encerramento ficou previsto 7 fevereiro de
2014 uma Jornada de Trabajo Cooperacié Brasil-Uruguay en matéria
de Recursos Humanos para la Salud.

[...]No caso dos produtos, o censo saiu, e eu acho que esse é o maior
produto

[...Joutros produtos que sdo derivados [...] da compreensdo um pouco
melhor do funcionamento dos proprios observatorios, das relagoes que
depois se estenderam [...] entdo essas relagoes também foram mais
proximas para compreensdo, no caso aqui para nos, e o cenario da
enfermagem latino americana. Certamente se ndo fosse o TC e a
participagdo da escola a gente talvez ndo tivesse essa possibilidade de
compreender e talvez até se colocar a disposi¢do em outros momentos.

[...]Entdo nos mais aprendemos do que ensinamos. Nos trocamos
muitas coisas porque eles tinham muito material

[...]La também, eu ndo sei se isso virou um produto, mas havia uma
proposta do MS brasileiro colaborar e ndo mais conosco, porque a
conversa ficou de MS para MS de haver a participa¢do brasileira no
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projeto de conversdo de empiricos de enfermagem no Uruguaif...]

Projeto Apoio do Governo Brasileiro IGWG/OPAS (D2)
Apoio do Governo Brasileiro IGWG/OMS (D3)

Objetivo Conforme o exposto anteriormente, considerando a participacdo sempre
ativa do Brasil nas discussdes relacionadas a estratégia global,
especialmente no marco sub-regional (América Latina e Caribe), tendo em
vista as necessidades dos paises da regido que ja foram sendo detectadas
no curso das negociagoes da Estratégia Global e nas atividades especificas,
virtuais ou presenciais, executadas com ou pela organizacio Pan-
Americana de Saude sobre o tema, o Ministério da Saude do Brasil reitera
seu compromisso de apoiar a implementagdo no marco regional. Assim,
entende-se como prioritdrias agdes como o levantamento do marco
regulatdrio dos paises, no que concerne a previsdo e uso das flexibilidades
do Acordo TRIPS nas legislagdes nacionais para a gestdo dos direitos de
propriedade intelectual de forma a contribuir com a inovagdo e promover a
saude publica. Outro aspecto estrutural de fundamental importancia ¢ a
difusdo e acompanhamento da estratégia global nos paises da regido, de
maneira estruturada, em conformidade com as necessidades nacionais,
sub-regionais e regionais, englobando entre outros fatores espago para
discussdo entre os governos, realizacdo de eventos e reunides, virtuais ou
presenciais e publicacdes.

Atividades desenvolvidas

Atividades de Reunido/Encontro preparatério a II reunido do Grupo de trabalho

elaboracdo  intergovernamental sobre saude publica, inovacdo e propriedade
intelectual (IGWG) e reunido de saude e diplomacia. Assessoria
internacional em satde (AISA), a secretaria de vigilancia sanitaria (SVS),
a secretaria de ciéncia, tecnologia e insumos estratégicos (SCTIE), a
SEGTS participaram no periodo de 3 a 6 setembro de 2007.

Produto Produto da reunido preparatoria a II Reunido do IGWG: Elaboragao de
proposta no que tange ao posicionamento por parte do Governo Brasileiro
e demais paises participes concernente ao tema “propriedade intelectual
para o setor saude”.
Produto da Reunido sobre Saude e Diplomacia: Elaborar documento de
acoes para implementacdo da Declaracao de Oslo.

Legado [...]Uma das variaveis importantes e de propriedade intelectual na drea
de medicamentos, isso foi apoiado pelo TC 41, se apoiou uma reunido e
ndo sei o que aconteceu depois, ndo sei qual foi o legado disso.

Projeto Prémio Sérgio Arouca de Exceléncia em Satide Publica (D4)

Objetivo 1. o prémio visara conferir destaque a iniciativas de expressao em matéria
de saude publica, voltadas ao atendimento das necessidades de saude das
ameéricas.

2. a inten¢do ¢ dar visibilidade a a¢cdes bem sucedidas no campo de saude
publica, que representem avangos significativos nas condi¢des de saude
das sociedades dos paises em desenvolvimento das Américas e que sejam
passiveis de reproducao
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Institui¢oes
proponente

Ministério da Saude

Atividades desenvolvidas

Atividades de
comunicacio

A entrega da homenagem foi realizada na cerimonia anual de Prémios a
Exceléncia da OPAS/PAHEF, durante a 50* Reunido do Conselho Diretor
da PAHO, com a participacdo de Ministros da Satde e autoridades
sanitarios do continente americano, dia 27 de setembro de 2010. Foi
condecorada a professora Maria Fatima de Sousa, da Faculdade de
Ciéncias da Saude da Universidade de Brasilia, que também foi
coordenadora do Programa de Agentes Comunitarios da Saude do
Ministério da Saade.

A segunda edi¢do do Prémio Sérgio Arouca de Exceléncia em Saude
Publica teve como vencedor, o projeto “Gerenciamento Integrado do
Programa de Doengas de Adultos e Adolescentes”, da Guiana Francesa. A
iniciativa foi premiada por seus esfor¢os nas melhorias do sistema de
saude do pais, apesar dos escassos recursos disponiveis. A entrega foi
realizada na cerimdnia anual de Prémios a Exceléncia da OPAS/PAHEF,
durante a 51* Reunido do Conselho Diretor da PAHO, com a participagdo
de Ministros da Saude e autoridades sanitarios do continente americano,
em setembro de 2011.

A terceira edicdo do Prémio Sérgio Arouca de Exceléncia em Saude
Publica foi divulgada na cerimonia anual de Prémios a Exceléncia da
OPAS/PAHEF, durante a 52* Reunido do Conselho Diretor da PAHO,
com a participagdo de Ministros da Saude e autoridades sanitarios do
continente americano, em setembro de 2012.

Atividades de
elaboracao

Tramites de criacdo do Prémio, realizacao de convocatoéria, avaliagao de
candidatos e sele¢do do ganhador do Prémio.

[...]foi interessante para promover a ideia do acesso universal, da
atengdo primdria.

Objetivo Elaboragdo de documentos técnicos preparatorios para a Conferéncia
Mundial sobre Determinantes Sociais da Saude (CMDSS), focalizando o
agravamento das desigualdades em saude e as estratégias e planos para
combaté-las, conforme proposto nos relatdrios das comissdes mundial e
nacionais sobre DSS.

Instituicoes
proponente  AISA/MS
Atividades desenvolvidas
Atividades de Apoio a CMSS - Conferéncia Mundial sobre Determinantes Sociais da
comunicacdo Saude

Realizacdo da Conferéncia Mundial sobre DSS (CMDSS) no Rio de
Janeiro nos dias 19, 20 e 21 de outubro de 2011, com a participacao de
governos e da sociedade civil para debater estratégias e metodologias e
assumir o compromisso coletivo de combate as iniquidades em saude,

através da agao sobre seus determinantes sociais.
http://cmdss2011.org/site/
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PRODUTO: Aprovagdo da Declaragdo do Rio, documento politico que
aborda 5 areas prioritarias de agoes:

e (Governanga para o enfrentamento das causas mais profundas das
iniquidades em satde: implementando agdes sobre os
determinantes sociais da saude;

e Promocdo da participagdo: liderancas comunitarias para a acao
sobre os determinantes sociais;

e O papel do setor saude, incluindo os programas de saude publica,
na reducdo das iniquidades em saude;

e Acdes globais sobre os determinantes sociais: alinhando
prioridades e grupos de interesse;

[...]a OPAS a partir do 41 promoveu prévias, elaborac¢do dos documentos
de base do Brasil como convidados internacionais para criar um pouco
infraestrutura de documento para a conferencia, apoio também o pos
conferencia que foi para a cria¢do de conferencia regionais aqui dentro
do Brasil.

Projeto

Pesquisa e desenvolvimento tecnologico em fitoremediagio (D1)

Objetivo

Envolver pequenas populacdes locais na problematizagdo de questdes
relacionadas com sua saude ¢ busca de solugdes, a seu alcance, como meio
para aumentar sua consciéncia sanitaria € sua constru¢cdo como sujeitos
portadores de direito e deveres. Objetivo geral: Disponibilizar para as
equipes de Saude da familia de opgdes para agdes concretas a partir das
quais poderao trabalhar a ampliagdo da consciéncia sanitaria e de
responsabilidade coletiva e solidaria das pessoas e familias, sob sua
responsabilidade, pela recuperacdo e preservagdo de ecossistemas que
convivem, pela fitoremediacao.

Instituicoes
proponente

Agéncia interamericana de cooperacao para o desenvolvimento sustentavel
dos recursos hidricos - INTERAGUAS

Atividades desenvolvidas

Atividades de
elaboracao

Reunido do projeto de fito-remediagdo do TC41 (05/12/2007)

workshop s/ o projeto: "a fitoremediagdo como instrumento de ampliagdo
da consciéncia sanitaria pela pratica de agdes de recuperagdo e protecdo
aos ecossistemas de pequenas populagdes

visita técnica em Portugal e Franga para avaliagdao de experiéncias e estado
da arte das tecnologias de fitoremediagdo com o Bambu (16 a 28 setembro
de 2006)

PRODUTO: apds essa viagem concluiu-se que o projeto proposto para
tratamento de esgoto com o cultivo de bambu pela fitoremediacdo, para
pequenas comunidades pelo Brasil ¢ tecnicamente viavel, socialmente
desejavel, economicamente atrativo e democraticamente disseminavel. O
bambu se apresenta ndo s6 como alternativa para controle de disseminagao
de doengas transmissiveis pela dgua, mas como forte instrumento de
insercdo social pela alternativas que gera o seu aproveitamento apods
desempenhar o papel de saneamento.

Outros

Constituicdo da equipe coordenadora do projeto, sendo que Dr Franklin
Sanchez foi contratado para desenvolver as agdes relativas ao
acompanhamento e avaliagdo do projeto. Tal acompanhamento devera ter
como subsidio a elabora¢do o marco 16gico para planejamento das acdes e

182



definicdo das etapas e responsabilidades.

Selecdo das trés areas para a implantacdo do projeto e consolidagdo das
parcerias bdasicas, estando definidos os municipios de Montes Claros e
Serra do Salitre em Minas Gerais e Trés Rios/RJ.

Negociagdo com os dirigentes das 3 comunidades selecionadas para busca
de adesdo e definicio de participacdo das instituicdes locais e
contrapartida para os investimentos € obras necessarias.

Negociagdo de consultoria e/ou assessoria técnica com as empresas
nacionais e internacionais (europeias) detentoras dessa tecnologia de
despoluicdo e tratamento de esgotos . Foi realizada em setembro de 2006,
uma viagem a Portugal e Franga para contatos.

Projeto

Apoio técnico e gerencial para elaboracdo, desenvolvimento e

Objetivo

supervisao dos projeto - '"Apoio a gestao do TC41”

Viabilizar o desenvolvimento do Programa de Cooperagao Internacional
em Saude, incluindo: a realizagdo de reunides com dirigentes de
instituigdes dos paises membros da OPAS/OMS; a organizacdo de
seminarios e oficinas de trabalhos que visem o detalhamento e
acompanhamento de projetos; a mobilizacdo de consultorias para
atividades complementares ou indutoras do plano de agdo dos outros
projetos; a disponibilidade e divulga¢ao de informagdes sobre as operagdes
e resultados dos mesmos mediante eventos e publicacdes; a sistematizagdo
de licdes aprendidas e seu compartilhamento institucional tanto no
contexto nacional como externo, especialmente junto a comunidades de
interesse e aprendizagem em torno das iniciativas ja realizadas ou ainda
em curso

Atividades desenvolvidas

Outros
(PTS)

Contribuir para o planejamento, execu¢ao e acompanhamento técnico do
TC-TA

Contribuir para o planejamento, execu¢do e acompanhamento
administrativo do TC-TA

Apoiar viagens e eventos de interesse do Programa de Saude Internacional
/ TC41

Apoio ao Prémio Sergio Arouca - 2012

Apoiar a realizagdo de curso relacionado a Cooperagao Internacional em
Saude

Apoiar na divulgacdo de experiéncias bem sucedidas de Cooperacao
Internacional em Satide trianguladas pela OPAS/OMS (TC 41) GHWA

PRODUTO

Manual para apoiar o gerenciamento dos projetos do TC 41. Contém
orientagdes técnicas para os projetos. Topicos: formulagdao e apresentagao
de projetos, aprovacdo e acompanhamento técnico, execucdo das
atividades: contratacdo de pessoa fisica, contratacdo de pessoa juridica,
participagdo em eventos, apoio a eventos, compras, carta acordo. Varios
formularios modelo para solicitagdes.

Legado

[...]E ai a coisa foi crescendo, que chegou o momento que o modelo era
tdo interessante para o proprio MS que nos chegamos a ter mais de 6 ou 7
ndo so pessoal de apoio de execugdo de projetos, porque o numero de
pessoal de apoio sempre foi muito pequeno, 2 ou 3 assistentes de
administra¢do. [...] E chegamos a ter 6 ou 7 consultores contratados
para essa fungdo de acompanhar reunioes, fazer contato com instituig¢oes
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nacionais e de outro paises para promover projetos, consultores
temporarios de 6 meses a 1 ano. Entdo essa ideia é a ideia do projeto de
apoio a gestdo, quer dizer, dar ao gestor do TC 41 na OPAS verdadeira
capacidade de gestdo.

[...]Entdo qual é o legado que tem desse projeto, fazer isso ndo apenas
com a OPAS, mas fazer isto com a UNESCO, com PINUD, com todas as
agencias das nagoes unidas, porque esse é o modelo, ndo que ndo existam
experiéncias até mais eficientes de gerencia de projetos, mas é que essas
gerencias de projetos, terminam servindo apenas para dinamiza¢do
administrativa e operacional dos projetos e quanto que no caso do TC 41
essa autonomia foi mais ampla. A gerencia do TC 41 ela tinha capacidade
de tomar decisoes , obviamente , a de referendum do colegiado composto
pelo representante da OPAS, da Fiocruz e do MS e sempre que essa
decisdo a de referendum implicava algum compromisso mais importante
do ponto de vista politico ou financeiro, eu por exemplo ndo tomava essa
decisdo sem conversar antes so que eu ndo precisava, mais do que uma
rapida consulta ou conversa para tomar a decisdo, enquanto se eu fosse
depender do mecanismo burocratico para implantar essa decisdo sem o
projeto de apoio, ela iria levar um més para ser implantada e passaria a
oportunidade.

[...] Entdo eu acho que a importdncia desse projeto de apoio é isso, é
dar inteligéncia a unidade gerencial de projeto, porque eu sei que outras
experiéncias brasileiras, com varias outras agencias internacionais tem
também unidade gerencial de projetos, mas nenhuma delas que eu saiba
tem inteligéncia , elas sdo puramente executivas, entdo a ideia de
inteligéncia que esta por traz desse projeto é que é importante e que é uma
ideia compartilhada e aprovada e mantida pelos proprios parceiros do TC

41[...]
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