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DETALHAMENTO DO TA Nº DESCRIÇÃO VALOR (R$)

1 recurso R$500.000,00TA:

Valor Total no TC: R$ 500.000,00

1. IDENTIFICAÇÃO DO TC/TA
NÚMERO DO TC: 97

TÍTULO DO TC: Qualificação e fortalecimento da gestão e das redes de atenção à saúde de Florianópolis.

Objeto do TC: Qualificação e fortalecimento da gestão e das redes de atenção à saúde de Florianópolis.

Número do processo: 00120.18____-____-__ Número do SIAFI:

Data de término:Data de início 01/10/2018 01/10/2023

ÁREA TÉCNICA RESPONSÁVEL NA CONTRAPARTE

Área técnica Secretaria Municipal de Florianópolis (SEC/FL)

Responsável: Carlos Alberto Justo da Silva

Endereço: Avenida Rubens de Arruda Ramos, n. 1612. Florianópolis, SC

Telefone: (48) 3239-1514 E-mail: geplan.sms@gmail.com

ÁREA TÉCNICA RESPONSÁVEL NA OPAS/OMS

Área técnica UT PDR (PDR)

Responsável: Socorro Gross Galiano

Endereço: Setor de Embaixadas Norte, Lote 19 - Brasília, DF

Telefone: (61)32519500 E-mail: grossoc@paho.org



2.  MATRIZ LÓGICA

Relatório Técnico - 2º Semestre de 2018

Finalidade do Projeto/TC Saúde promovida à toda a população do município de Florianópolis por meio do acesso a serviços integrados, qualificados e sustentáveis.

Propósito do Projeto/TC Rede de Serviços, políticas públicas e sistemas de monitoramento em saúde fortalecidos, visando integração, qualificação e sustentabilidade.

Nº Resultado Esperado Atividade(s) Indicador(es) Meta(s) Fonte(s) de Verificação Externalidade(s)

Linha de base do Projeto/TC

• Atualmente a Rede de Atenção à Saúde do município de Florianópolis apresenta a seguinte estrutura distribuída em 5 Distritos Sanitários: 
A Atenção Primária está constituída por 140 Equipes de Saúde da Família e 60 Equipes de Saúde Bucal distribuídas em 49 Centros de Saúde.
A Média Complexidade é constituída por 4 Policlínicas, 2 Centros de Especialidade Odontológica (CEO), 1 Laboratório de Prótese, 2 Unidades de Pronto
Atendimento (UPA) e 4 Centros de Atenção Psicossocial (CAPS).
Além de contar com 1 Centro de Controle de Zoonoses, 1 Centro de Bem Estar Animal e 1 Laboratório Municipal.
100% da população é coberta pela Estratégia de Saúde da Família. • A implementação das ações previstas neste projeto vai contribuir para a articulação,
alinhamento e qualificação da atenção oferecida pelos serviços que compõem a estrutura da Secretaria Municipal de Saúde de Florianópolis, o que vai refletir no
fortalecimento das Redes de Atenção à Saúde do Município, incluindo Atenção Básica e Média Complexidade. 
• A sensibilização e qualificação dos profissionais de saúde irão contribuir para ampliar as metas e produtividade dos serviços e integrá-los, de forma a promover o
fortalecimento das Redes de Atenção à Saúde no município de Florianópolis.
• Assim como o fortalecimento das políticas públicas para a Saúde da população e o Painel de Monitoramento da Secretaria Municipal de Saúde de Florianópolis,
contribuirão para uma melhor gestão e organização do SUS com melhorias que alcançarão diretamente a população de Florianópolis, impactando diretamente nos
indicadores de Saúde no município de Florianópolis. 

1 RE1. Secretaria
Municipal Saúde
fortalecida em sua
capacidade de
governança
organizacional e pública
e gestão das políticas e
ações de saúde. 

A1.1 – Desenvolvimento e implantação de
Projeto para qualificação da gestão de redes
intersetoriais.
A1.2 – Desenvolvimento e implantação de
Projeto de monitoramento estratégico e
articulação política para a promoção de saúde.
A1.3 – Desenvolvimento e implantação de
Projeto de melhoria da eficiência na
contratualização de serviços de saúde.
A1.4 - Análise de impacto de projetos de mídia
com relação à promoção de saúde.
A1.5 – Ações de apoio para fortalecimento da
SMS em sua capacidade de governança
organizacional e pública e gestão das políticas e
ações de saúde. 

Um (01) projeto de governança
organizacional ou pública
executado. 

(01) projeto de
governança
organizacional ou
pública desenvolvido e
implementado.

- Relatório Anual de Gestão
(RAG).
- Relatórios Quadrimestrais
de Prestação de Contas. 

Baixa adesão dos
parceiros externos no
planejamento e
execução do projeto. 
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Atendimento (UPA) e 4 Centros de Atenção Psicossocial (CAPS).
Além de contar com 1 Centro de Controle de Zoonoses, 1 Centro de Bem Estar Animal e 1 Laboratório Municipal.
100% da população é coberta pela Estratégia de Saúde da Família. • A implementação das ações previstas neste projeto vai contribuir para a articulação,
alinhamento e qualificação da atenção oferecida pelos serviços que compõem a estrutura da Secretaria Municipal de Saúde de Florianópolis, o que vai refletir no
fortalecimento das Redes de Atenção à Saúde do Município, incluindo Atenção Básica e Média Complexidade. 
• A sensibilização e qualificação dos profissionais de saúde irão contribuir para ampliar as metas e produtividade dos serviços e integrá-los, de forma a promover o
fortalecimento das Redes de Atenção à Saúde no município de Florianópolis.
• Assim como o fortalecimento das políticas públicas para a Saúde da população e o Painel de Monitoramento da Secretaria Municipal de Saúde de Florianópolis,
contribuirão para uma melhor gestão e organização do SUS com melhorias que alcançarão diretamente a população de Florianópolis, impactando diretamente nos
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2 RE2. Gestão e rede
assistencial em atenção
primária em saúde
fortalecida e qualificada.

A2.1– Implantação das estratégias de qualificação
clínica da Rede.
A2.2 – Desenvolvimento de ferramentas para
melhorar a comunicação entre gestão e equipes
da APS.
A2.3 – Implantação da carteira de serviços da
APS.
A2.4 – Construção e divulgação de documentos
assessórios da política municipal de saúde.
A2.5 – Projeto de especialização em APS.
A2.6 – Ações estratégicas de Formação de
Recursos Humanos para o SUS na rede.
A2.7 – Ações estratégicas de Desenvolvimento
Profissional Continuado.
A2.8 – Implementação da sistematização da
assistência de enfermagem. 

Duas (02) estratégias de
qualificação clínica da rede
implantadas. 

 (02) estratégias de
qualificação clínica da
rede desenvolvidas e
implementadas

- Relatório Anual de Gestão
(RAG).
- Relatórios Quadrimestrais
de Prestação de Contas.

Baixa adesão dos
parceiros externos no
planejamento e
execução do projeto.
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3 RE3. Gestão e rede
assistencial especializada
em saúde fortalecida e
qualificada. 

A3.1– Implantação das estratégias de qualificação
clínica das especialidades e equipes de Media
complexidade.
A3.2 – Desenvolvimento de ferramentas para a
melhoria de comunicação entre gestão e
unidades de
saúde.
A3.3 – Implementação da sistematização da
assistência de enfermagem. 

Uma (01) estratégia de
qualificação clínica das
especialidades e equipe de MC
implantada. 

(01) estratégia de
qualificação clínica das
especialidades e
equipe de MC
desenvolvida e
implantada

- Relatório Anual de Gestão
(RAG).
- Relatórios Quadrimestrais
de Prestação de Contas.

Baixa adesão dos
parceiros externos no
planejamento e
execução do projeto.

4 RE4. Modelo de atenção
em saúde integrado e
articulado. 

A4.1– Ampliação dos modelos de apoio matricial
à distância.
A4.2 – Desenvolvimento de ferramentas para a
melhora da comunicação entre profissionais e
equipes e
com o usuário.
A4.3 – Projeto de atualização das ações de
enfrentamento do HIV/AIDS.
A4.4 – Projeto de criação de comissão de
incorporação de novas tecnologias. 

Um (01) projeto de atualização
das ações de enfrentamento do
HIV/AIDS executado. 

(01) projeto de
atualização das ações
de enfrentamento do
HIV/AIDS
desenvolvido e
implementado.

- Relatório Anual de Gestão
(RAG).
- Relatórios Quadrimestrais
de Prestação de Contas. 

Baixa adesão dos
parceiros externos no
planejamento e
execução do projeto.
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5 RE5. Trabalhadores da
Secretaria Municipal
Saúde qualificados. 

A5.1 – Ações de Apoio para qualificar e valorizar
os trabalhadores da SMS.
A5.2 – Desenvolver um Observatório de RH,
gestão por desempenho. 

Nº de projetos de qualificação e
valorização do trabalhador
executado.  

(01) projeto de
qualificação e
valorização do
trabalhador
desenvolvido e
.implementado. 

- Relatório Anual de Gestão
(RAG).
- Relatórios Quadrimestrais
de Prestação de Contas. 

Baixa adesão dos
parceiros externos no
planejamento e
execução do projeto.

6 RE6. Monitoramento em
saúde efetivo.

A6.1– Desenvolvimento de modelo para
monitoramento integral do processo saúde-
doença.
A6.2 – Projeto para modelagem de cenários
futuros baseado em sistemas adaptativos
complexos. 

Um (01) modelo para
monitoramento integral do
processo saúde-doença
desenvolvido. 

 (01) modelo para
monitoramento
integral do processo
saúde-doença
desenvolvido.

- Relatório Anual de
Gestão (RAG).
- Relatórios Quadrimestrais
de Prestação de Contas.

N/A
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7 RE7. Sistemas de
informação integrados e
qualificados para a
atenção e gestão. 

A7.1– Desenvolvimento de sistema de análise de
dados para governança em saúde.
A7.2 – Desenvolvimento de sistema de custos.
A7.3 – Desenvolvimento de painéis de
indicadores para acompanhamento do
desempenho dos diferentes
serviços
A7.4 – Ampliação das estratégias do uso de
informações para qualificação da gestão dos
serviços 
A7.5 – Ampliação das estratégias do uso de
informações pelas equipes para a qualificação das
ações de gestão da clínica 

(01) sistema de informação
integrado e qualificado para a
atenção e gestão implantado.

(01) sistema de
informação integrado
e qualificado para a
atenção e
gestão implantado.  

- Relatório Anual de Gestão
(RAG).
- Relatórios Quadrimestrais
de Prestação de Contas.

Fragilidades na
infraestrutura de
tecnologia de
informática Secretaria
Municipal de Saúde. 
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1

Indicador(es)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Lógica)

Nº do RE/Descrição do RE: 1 RE1. Secretaria Municipal Saúde fortalecida em sua capacidade de governança
organizacional e pública e gestão das políticas e ações de saúde. 

Descrição do(s) indicador(es) Um (01) projeto de governança organizacional ou pública executado. 

Meta(s)

Descrição da(s) meta(s) (01) projeto de governança organizacional ou pública desenvolvido e
implementado.

Nº total de ações finalizadas no período com base no PTS:

1

Ação(ões) programada(s) e finalizada(s) para o período no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

Nº total de ações programadas para o período com base no PTS:

1) AVALIAÇÃO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUÇÃO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

4.1 AVANÇOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS

4. 2º SEMESTRE DE 2018

a) Comentar sobre o progresso das ações programadas no PTS
A única ação programada no PTS foi executada. Tratando-se da contratação de consultoria para realização de estudos
demográficos visando o aprimoramento dos sistemas de informação em saúde, fortalecendo a capacidade
institucional na análise de informações para o planejamento e a tomada de decisões. Além disso, é esperado que as

A Cooperação Técnica com o município de Florianópolis teve início em 2015, por meio de assessoria prestada pela OPAS na área
de Economia da Saúde visando a implementação de um sistema de gestão de custos para os serviços da rede de atenção em
saúde. Esta ação, coordenada pela Unidade Técnica de Sistemas e Serviços em Saúde, desencadeou o interesse do município na
ampliação do escopo de atividades no âmbito da cooperação técnica, por meio de um Termo de Cooperação Técnica.

Em 2016, foram realizadas as primeiras reuniões entre as equipes técnicas da OPAS e da Secretaria Municipal de Saúde para
definição de prioridades, elaboração do projeto e da documentação legal para formalização do TC. Ao final deste mesmo ano, o
município já dispunha da carta de anuência do Ministério da Saúde, mas somente em 2018 as tratativas foram retomadas, já sob a
condução do gabinete da representação adjunta da Organização, em função do caráter interprogramático do TC, já que passou a
incorporar ações também relacionadas às Unidades Técnicas da CHA e HRH, além dos temas inicialmente apoiados por HSS.

Ainda no primeiro semestre de 2018, houve uma visita técnica da equipe da OPAS ao município para retomada do processo de
formalização, discussão das ações e valores relativos ao primeiro Termo de Ajustes (TA) e identificação de possíveis adequações ao
projeto original. Ao longo de todo o processo, o diálogo com a contraparte foi mantido, assegurando o apoio técnico necessário
nas diversas etapas de tramitação do TC até a sua assinatura em setembro de 2018. O TC estimado cinco milhões de Reais e tem
como objetivo principal o fortalecimento e a qualificação do setor de atenção primária à saúde e a rede de atenção à saúde de
modo integrado e articulado.

O primeiro Termo de Ajuste, com o valor de quinhentos mil Reais, está relacionado ao alcance dos resultados esperados RE1 e RE7
e aponta para três linhas de atuação consideradas estratégicas: aprimoramento do sistema de custos, desenvolvimento de sistema
de acreditação da rede de serviços em saúde e o redimensionamento da rede de serviços e o dimensionamento da força de
trabalho em saúde.

Apesar do TC só ter sido assinado em setembro e o primeiro desembolso ter ocorrido ao final de outubro, foi elaborado o primeiro
plano de trabalho, com apenas uma ação que viabilizou a contratação de consultoria para realização de estudo demográfico,
visando dar suporte à ação de dimensionamento da rede de serviços em saúde.

Além das ações previstas no âmbito do Termo de Cooperação, a OPAS tem impulsionado o envolvimento de técnicos da SMS em
ações promovidas pela Organização, a exemplo da participação de representantes da Secretaria no congresso promovido pela
BIREME e em oficina para elaboração e monitoramento de Cartas Acordos no escritório em Brasília.

Vale ressaltar, que o compromisso e a elevada qualificação técnica da equipe da SMS tem sido um fator de grande relevância para
o efetivo desenvolvimento da cooperação técnica em suas diversas etapas e dimensões.

3. CONTEXTO
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informações aportadas por meio do estudo subsidiem o redimensionamento da rede de serviços em saúde.
A consultoria técnica foi contratada e o primeiro produto tem previsão de entrega para primeira semana de fevereiro.
b) Detalhar as dificuldades, intervenções requeridas e/ou sugestões para execução do plano de trabalho, se existentes

Não houve dificuldade referida

c) Relacionar o progresso das ações programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas
A qualificação das informações demográficas do município contribuem para o fortalecimento do capacidade
institucional no planejamento e monitoramento de ações e serviços em saúde, favorecendo a capacidade de
governança organizacional e pública e gestão das políticas e ações de saúde da Secretaria Municipal de Saúde.

Indicador(es)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Lógica)

Nº do RE/Descrição do RE: 2 RE2. Gestão e rede assistencial em atenção primária em saúde fortalecida e
qualificada.

Descrição do(s) indicador(es) Duas (02) estratégias de qualificação clínica da rede implantadas. 

Meta(s)

Descrição da(s) meta(s)  (02) estratégias de qualificação clínica da rede desenvolvidas e implementadas

Nº total de ações finalizadas no período com base no PTS:

Ação(ões) programada(s) e finalizada(s) para o período no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

Nº total de ações programadas para o período com base no PTS:

2) AVALIAÇÃO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUÇÃO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

a) Comentar sobre o progresso das ações programadas no PTS
No semestre, não houve ações programadas para o resultado devido ao curto período disponível para a execução do
PTS. Considerando que o TC foi formalizado no final de setembro e o recurso relacionado ao primeiro TA só foi
disponibilizado para execução no mês de novembro.
b) Detalhar as dificuldades, intervenções requeridas e/ou sugestões para execução do plano de trabalho, se existentes

Não se aplica

c) Relacionar o progresso das ações programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas
Não se aplica
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Indicador(es)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Lógica)

Nº do RE/Descrição do RE: 3 RE3. Gestão e rede assistencial especializada em saúde fortalecida e
qualificada. 

Descrição do(s) indicador(es) Uma (01) estratégia de qualificação clínica das especialidades e equipe de MC
implantada. 

Meta(s)

Descrição da(s) meta(s) (01) estratégia de qualificação clínica das especialidades e equipe de MC
desenvolvida e implantada

Nº total de ações finalizadas no período com base no PTS:

Ação(ões) programada(s) e finalizada(s) para o período no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

Nº total de ações programadas para o período com base no PTS:

3) AVALIAÇÃO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUÇÃO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

a) Comentar sobre o progresso das ações programadas no PTS
No semestre, não houve ações programadas para o resultado devido ao curto período disponível para a execução do
PTS. Considerando que o TC foi formalizado no final de setembro e o recurso relacionado ao primeiro TA só foi
disponibilizado para execução no mês de novembro.
b) Detalhar as dificuldades, intervenções requeridas e/ou sugestões para execução do plano de trabalho, se existentes

Não se aplica

c) Relacionar o progresso das ações programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas
Não se aplica

Indicador(es)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Lógica)

Nº do RE/Descrição do RE: 4 RE4. Modelo de atenção em saúde integrado e articulado. 

Descrição do(s) indicador(es) Um (01) projeto de atualização das ações de enfrentamento do HIV/AIDS
executado. 

Meta(s)

Descrição da(s) meta(s) (01) projeto de atualização das ações de enfrentamento do HIV/AIDS desenvolvido
e implementado.

Nº total de ações finalizadas no período com base no PTS:

Ação(ões) programada(s) e finalizada(s) para o período no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

Nº total de ações programadas para o período com base no PTS:

4) AVALIAÇÃO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUÇÃO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

a) Comentar sobre o progresso das ações programadas no PTS
No semestre, não houve ações programadas para o resultado devido ao curto período disponível para a execução do
PTS. Considerando que o TC foi formalizado no final de setembro e o recurso relacionado ao primeiro TA só foi
disponibilizado para execução no mês de novembro.
b) Detalhar as dificuldades, intervenções requeridas e/ou sugestões para execução do plano de trabalho, se existentes

Não se aplica
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c) Relacionar o progresso das ações programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas
Não se aplica

Indicador(es)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Lógica)

Nº do RE/Descrição do RE: 5 RE5. Trabalhadores da Secretaria Municipal Saúde qualificados. 

Descrição do(s) indicador(es) Nº de projetos de qualificação e valorização do trabalhador executado.  

Meta(s)

Descrição da(s) meta(s) (01) projeto de qualificação e valorização do trabalhador desenvolvido e
.implementado. 

Nº total de ações finalizadas no período com base no PTS:

Ação(ões) programada(s) e finalizada(s) para o período no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

Nº total de ações programadas para o período com base no PTS:

5) AVALIAÇÃO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUÇÃO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

a) Comentar sobre o progresso das ações programadas no PTS
No semestre, não houve ações programadas para o resultado devido ao curto período disponível para a execução do
PTS. Considerando que o TC foi formalizado no final de setembro e o recurso relacionado ao primeiro TA só foi
disponibilizado para execução no mês de novembro.
b) Detalhar as dificuldades, intervenções requeridas e/ou sugestões para execução do plano de trabalho, se existentes

Não se aplica

c) Relacionar o progresso das ações programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas
Não se aplica

Indicador(es)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Lógica)

Nº do RE/Descrição do RE: 6 RE6. Monitoramento em saúde efetivo.

Descrição do(s) indicador(es) Um (01) modelo para monitoramento integral do processo saúde-doença
desenvolvido. 

Meta(s)

Descrição da(s) meta(s)  (01) modelo para monitoramento integral do processo saúde-doença desenvolvido.

Nº total de ações finalizadas no período com base no PTS:

Ação(ões) programada(s) e finalizada(s) para o período no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

Nº total de ações programadas para o período com base no PTS:

6) AVALIAÇÃO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUÇÃO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

a) Comentar sobre o progresso das ações programadas no PTS
No semestre, não houve ações programadas para o resultado devido ao curto período disponível para a execução do
PTS. Considerando que o TC foi formalizado no final de setembro e o recurso relacionado ao primeiro TA só foi
disponibilizado para execução no mês de novembro.
b) Detalhar as dificuldades, intervenções requeridas e/ou sugestões para execução do plano de trabalho, se existentes
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Não se aplica

c) Relacionar o progresso das ações programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas
Não se aplica

Indicador(es)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Lógica)

Nº do RE/Descrição do RE: 7 RE7. Sistemas de informação integrados e qualificados para a atenção e
gestão. 

Descrição do(s) indicador(es) (01) sistema de informação integrado e qualificado para a atenção e gestão
implantado.

Meta(s)

Descrição da(s) meta(s) (01) sistema de informação integrado e qualificado para a atenção e
gestão implantado.  

Nº total de ações finalizadas no período com base no PTS:

Ação(ões) programada(s) e finalizada(s) para o período no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

Nº total de ações programadas para o período com base no PTS:

7) AVALIAÇÃO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUÇÃO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

a) Comentar sobre o progresso das ações programadas no PTS
No semestre, não houve ações programadas para o resultado devido ao curto período disponível para a execução do
PTS. Considerando que o TC foi formalizado no final de setembro e o recurso relacionado ao primeiro TA só foi
disponibilizado para execução no mês de novembro.
Ainda assim, a ação programada para o alcance do RE1 pode contribuir para a qualificação dos sitemas de informação
em saúde, influenciando positivamente no alcance deste resultado.
b) Detalhar as dificuldades, intervenções requeridas e/ou sugestões para execução do plano de trabalho, se existentes

Não se aplica

c) Relacionar o progresso das ações programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas
Não se aplica

Em função do curto período de execução do Termo de Cooperação e como o primeiro PTS previa apenas uma ação técnica,
ainda não é possível observar resultados que aportem tais contribuições. No entanto, espera-se que a ação iniciada no
período contribua para qualificação das informações demográficas da população assistida e, consequentemente, no
aprimoramento dos sistemas de informação em saúde, embasando também o processo de redimensionamento da rede de
serviços, visando o fortalecimento da rede municipal de atenção à saúde

4.2 CONTRIBUIÇÃO ÀS PRIORIDADES DO GOVERNO E AO PLANO ESTRATÉGICO DA OPAS

4.3 LIÇÕES APRENDIDAS/RECOMENDAÇÕES

Manutenção do estreito diálogo com a contraparte para assegurar fluidez e eficiência no desenvolvimento da Cooperação.

4.4 RESUMO SEMESTRAL: 2º SEMESTRE

RE Ações
programadas

Ações
finalizadas

Ações
adiadas/canceladas

% estado de avanços das
ações

11 100%1

null%2
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RE Ações
programadas

Ações
finalizadas

Ações
adiadas/canceladas

% estado de avanços das
ações

null%3

null%4

null%5

null%6

null%7

Total: 1 1 100%

Recursos repassados:

Recursos desembolsados:

Pendente de pagamento:

Saldo: US$ 119,587.41

US$ 4,570.57

US$ 499.53

US$ 124,657.50

4.5 EXECUÇÃO FINANCEIRA (de acordo com o relatório financeiro oficial da OPAS/OMS)


