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1. IDENTIFICAGCAO DO TC/TA

NUMERO DO TC:

TiTULO DO TC:

Modernizagdo e fortalecimento dos métodos e sistemas de gestdo em sauide como norteadores da

Objeto do TC:

tomada de decisdao e respostas a emergéncias em saude publica e desastres

Modernizar e fortalecer os métodos e sistemas de gestdo em saude como norteadores da tomada de
decisdo e respostas a emergéncias em saude publica e desastres

Numero do processo:

25000.114415-2022-12 Ndmero do SIAFI:

Data de inicio

10/11/2022 Data de término:

DETALHAMENTO DO TA

TA:

10/11/2027

R$3.832.075,80

DESCRICAO

1 recurso

Valor Total no TC:

Area técnica

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA CONTRAPARTE

RS 3.832.075,80

Secretaria de Estado da Saude de Minas Gerais (SES/MG)

Area técnica

Responsavel: Fabio Baccheretti Vitor
Endereco: Rodovia Papa Jodo Paulo Il, Ed. Minas, 122 andar, Serra Verde - Belo Horizonte/MG
Telefone: (31) 3916-0019 | E-mail: | gab.svs@saude.mg.gov.br

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA OPAS/OMS

Vigilancia, Preparagdo e Respostas a Emergéncias e Desastres (PHE)

Responsavel: Alexander Rosewell
Endereco: Setor de Embaixadas Norte - Lote 19
Telefone: 3251-9595 E-mail: rosewelale@paho.org




Relatério Técnico - 12 Semestre de 2023

2. CONTEXTO

O Termo de Cooperacdo 115 é fruto de uma parceria entre a OPAS/OMS e a Secretaria de Estado da Salde de Minas Gerais,
firmado no segundo semestre de 2022, com o objetivo de modernizagao e fortalecimento dos métodos e sistemas de gestdo em
salde como norteadores da tomada de decisdo e resposta as emergéncias em saude publica e desastres.

O Estado de Minas Gerais é caracterizado por elevada heterogeneidade regional, apresentando municipios com baixo indice de
desenvolvimento humano e municipios com indicadores socioeconémicos mais favoraveis. Esta realidade é evidenciada por meio
da distribuicdo dos servicos de salde entre os municipios. Para melhor dirimir essas diferencas, é necessario melhorar a
elaboracgdo de dados para melhor conhecimento dessa realidade heterogénea e facilitagdo da elaboragdo de politicas publicas que

busquem melhorar as condigdes do acesso aos servigos de saude.

Adicionalmente, faz-se relevante relembrar os recentes desastres ambientais ocorridos no estado, que tornou necessaria a
atengdo da gestdo de saude estadual para informagdes relacionadas ao nimero de mineradoras atuantes em Minas Gerais,
numero de barragens ativas, nimero de nascentes, extensdo da malha ferroviaria, dentre outras. Além disso, é de suma
importancia a atuagdo da gestdo de salde estadual frente as emergéncias de doengas transmissiveis, como as epidemias de febre
amarela, dengue/zika e recentemente a COVID-19. Sabemos do carater sazonal destes agravos e a importancia do monitoramento
e previsdo de novos surtos. Assim, a modernizagdo e o fortalecimento dos sistemas de gestdo em salde aliada a elaboragdo e
analise de dados auxiliard o monitoramento dos desastres e doengas transmissiveis supracitados, a mitigacao de seus impactos e a
prevengdo de novos episodios.

A cooperacdo técnica entre a SES-MG e a OPAS/OMS pretende aprimorar os processos de trabalho na gestdo estadual por meio da
qualificagdo da Coordenacdo de Inteligéncia da SES-MG; aprimorar a analise de dados para geracdo de evidéncias; auxiliar a
elaboracdo de indicadores epidemioldgicos e laboratoriais; apoiar automatizagdo de rotinas e procedimentos operacionais;
incorporar tecnologias de inovagdo no ambito biotecnoldgico e laboratorial, além da formagdo dos trabalhadores de saude.

Os eixos de estratégicos do TC 115 sao Emergéncias em Saude Publica e Desastres e Vigilancia baseada em dados. Tratando do
eixo de Preparo e Resposta a Emergéncias em Saude Publica e Desastres, espera-se, com o apoio da Cooperagdao Técnica com a
OPAS/OMS, avancar na formacdo de profissionais de salide em epidemiologia de campo; investir no aprimoramento da
capacidade de deteccdo e anadlises de rumores e eventos; e fortalecer a capacidade de resposta das ac¢Oes de vigilancia
epidemioldgica, laboratorial e atencdo a saude em situacGes de emergéncia em salude publica e desastres; criar uma estrutura de
preparo e resposta a situagcOes de emergéncia em saude dentro da Subsecretaria de Vigilancia em Saude. Em relagdo ao eixo de
Vigilancia baseada em dados, através da melhoria na identificagdao e qualificagdo dos dados e informagGes em saude, espera-se
maior assertividade no planejamento, elaboragdo e execugao de politicas publicas e de agGes articuladas de protegao, promogdo e
recuperacdo da saude, e de prevengdo de riscos e agravos. Busca-se, por meio desta cooperagdo técnica, qualificar e consolidar a
Coordenacdo de Inteligéncia; o aprimoramento dos sistemas de informacdo de Vigilancia Sanitaria, Epidemioldgica e Laboratorial,
melhorando a aquisi¢do, consolidacdo e andlise de dados; implementar sistemas de producdo automatizada de dados a nivel
central e nas regionais; e elaborar politicas de vigilancia em salde baseadas em dados (data driven policy).

Juntamente com o TC 115 foi firmado o 1° Termo de Ajuste com o objetivo de apoiar a resposta as emergéncias em saude publica
e implementar a Coordenagdo de Inteligéncia na SES-MG. O TA1l objetiva estabelecer as atividades que se referem ao eixo
temdtico em questdo, a partir dos seguintes objetivos: (i) apoio a consolidacdo da Coordenagdo de Inteligéncia da SES/MG; (ii)
mapeamento dos bancos de dados existentes na SES-MG relacionados ao escopo do projeto; (ii) realizagdo de analises de dados
para a SES-MG, a fim de subsidiar a tomada de decisdo baseada em fatos e evidéncias; (iv) definir quais processos a serem
otimizados e/ou automatizados para posterior implementacdo de sistemas de Extracdo, Transformacdo e Carregamento (ETL),
bem como para o desenvolvimento de ferramentas de auxilio as atividades administrativas e operacionais da SES-MG; (v)
Processos de trabalho e articulagdo entre Estado e municipios durante as emergéncias em saude publica aprimorados.

No ano de 2023, foi necessaria uma grande revisdao das atividades programadas para o Termo de Cooperagao. Com vista a
revogac¢do da emergéncia internacional da COVID-19, as a¢des de cooperagdo técnica foram elaboradas com o objetivo de uma
melhor preparacdo dos servicos de saude para o enfrentamento de novas epidemias. Dessa forma, destaca-se a inclusdo de
atividades voltadas a deteccdo precoce de patdgenos emergentes/reemergentes; estratégias de abordagem sindrémica;
implantacdo de inovagdes tecnoldgicas; incorporagdo do conceito de inteligéncia epidemioldgica para o manejo e integracdo de
grandes bases de dados para geracdo de informacBes de melhor qualidade; e estratégias de planos de gestdo multirriscos. E
importante destacar, que no 12 semestre de 2023, o estado de Minas Gerais apresentou um aumento importante das arboviroses,
incluindo a expansdo geografica da transmissdo do Chikungunya para varios municipios do estado e o aumento dos casos de
dengue. Essa situagdo demandou a elaboracdo de novas estratégias para mitigacdo e controle desses eventos.
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3. 12 SEMESTRE DE 2023
3.1 AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS
1) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Ldgica)

N2 do RE/Descri¢do do RE: RE1. Métodos de vigilancia baseada em dados modernizados

Indicador(es)

1. Numero de rotinas documentadas para cada banco de dados mapeado;

2. Numero de bancos de dados existentes na SES-MG relacionados ao escopo do
projeto mapeados;

3. Numero de boletins trimestrais produzidos pela Coordenacdo e pelas Unidades
Regionais de Saude;

4. Numero de trabalhadores da salude qualificados para analise de dados.

1. 5 rotinas documentadas (uma para cada banco de dados mapeado);

2. 5 bancos de dados mapeados (a serem definidos durante a execugdo do Plano de
Trabalho). Serdo escolhidos 5 bancos dentre: SINAN, SIM, SINASC, GAL, SUSFACIL,
SIVEP-GRIPE, E-SUS, LIGMINAS-BPMS);

Descricdo da(s) meta(s) 3. 116 boletins produzidos anualmente: 1 boletim trimestral por Regional de Saude
(28 regionais) e 1 para a Sala de Situagdo por trimestre, consolidando as analises de
situagdo de saude, preferencialmente relacionados aos bancos mapeados;

4. 60 trabalhadores da SES-MG qualificados em ferramentas de analise de dados
(tanto do nivel central quanto das regionais)

Descri¢do do(s) indicador(es)

Acao(6es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agBes programadas para o periodo com base no PTA: 1

N2 total de a¢Ges finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTA

As ac¢des iniciais priorizadas do plano de trabalho estdo relacionadas ao mapeamento dos sistemas de informacgao,
manejo de bases de dados de diferentes sistemas de informagdo para geragdo de informagdes, analises preditivas e
projecOes demograficas para qualificar as informacg&es e direcionar das agdes de vigilancia em saude, além da
producdo de informes e boletins epidemiolégicos. Também é importante destacar a incorporacdo do conceito de
inteligéncia epidemioldgica com agregacao de diferentes fontes de informacgdo para geragao de evidéncias e
modernizagdo da vigilancia em saude.

b) Detalhar as dificuldades, intervencgdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

As atividades previstas no plano de trabalho ainda ndo foram finalizadas, tendo em vista o processo de producgdo de
boletins até o final de 2023 e a formagao dos profissionais das unidades regionais de saude.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

E importante destacar o mapeamento dos bancos de dados e a producdo de informes e boletins.
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2) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

RE2. Vigilancia laboratorial do Estado de Minas Gerais qualificada para a

N do RE/Descri¢do do RE: 2 . , L
resposta precoce as emergéncias em saude publia

Indicador(es)

1. Nimero de bancos de dados de laboratérios existentes mapeados;

2. Numero de procedimentos operacionais da vigilancia laboratorial elaborados;
3. Numero de indicadores da rede de laboratdrios em saude publica monitorados
em dashboard;

4. Numero de boletins mensais produzidos para analise de dados de vigilancia
laboratorial para a tomada de decisao;

5. Numero de trabalhadores da satde qualificados, nas regionais de saude, para
atuagdo como referéncia de vigilancia laboratorial.

1. Dois (2) bancos de dados de laboratérios mapeados;

2. Oito (8) procedimentos operacionais elaborados;

3. Quatro (4) indicadores da rede de laboratérios monitoramentos pelo dashboard;
4. Um (1) boletim mensal de vigilancia laboratorial;

5. Vinte e oito (28) profissionais capacitados para atuar como referéncia de
vigilancia laboratorial nas regionais.

Descri¢do do(s) indicador(es)

Descricdo da(s) meta(s)

Acao(6es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agBes programadas para o periodo com base no PTA: 5

N2 total de a¢Ges finalizadas no periodo com base no PTA: 3

a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTA

As acgdes iniciais priorizadas do plano de trabalho estdo relacionadas ao mapeamento dos sistemas de informacgao,
manejo de bases de dados dos sistemas de informagao laboratoriais, além da produgdo de informes e boletins
epidemioldgicos.

b) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

Até o momento as atividades previstas no plano de trabalho estdao em desenvolvimento, com destaque ao
mapeamento dos sistemas e produgao de informes.

c) Relacionar o progresso das agGes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

As atividades iniciais programadas estdo contribuindo para o alcance de 3 indicadores, sendo necessario potencializar
no segundo semestre a capacitagdo dos profissionais de salde e o dashboard.
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3) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

RE3. Nucleo de Pesquisa e Inovagdo da SES/MG qualificado para o controle e

0 ic3 .
Ne do RE/Descricdo do RE: 3 vigilancia das doencas infecciosas emergentes e Re-Emergentes

Indicador(es)

1. Numero de projetos de pesquisas cientificas monitorados e apoiadas em temas
estratégicos para a Vigilancia em Saude.

2. Desenvolvimento de documentos de pesquisa e inovagdo para a disseminagao do
Descri¢do do(s) indicador(es) conhecimento pautado em evidéncia cientifica no estado.

3. Numero de eventos técnicos- cientificos organizados.

4. Numero de visitas técnicas para intercambio de conhecimentos entre instituicdes
e a comunidade.

1. Dez (10) projetos de pesquisa monitorados e apoiados pelo Ntcleo de Pesquisa e
Inovagao.

2. Oito (8) documentos (e-book, boletins especiais, relatdrios técnicos e/ou artigos
Descricdo da(s) meta(s) cientificos).

3. Cinco (5) eventos cientificos (oficinas, Simpdsio, workshop).

4. Cinco (5) visitas técnicas anuais de intercambio para conhecimento de projetos
exitosos (Instituicdes de pesquisa, comunidades e congressos).

Acao(6es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agBes programadas para o periodo com base no PTA: 4

N2 total de a¢Ges finalizadas no periodo com base no PTA: 2

a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTA

As agdes iniciais priorizadas do plano de trabalho estdo relacionadas ao diagndstico e monitoramento dos projetos de
pesquisa e inovagdo em vigilancia em saude, bem como o intercambio para conhecimento de inovagGes em outros
estados. Foi realizado a participagdo em evento voltado para novas estratégias para controle das arboviroses no
estado.

b) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

Necessario organizar eventos técnicos/cientificos para divulga¢do do conhecimento de novas pesquisas e inovagdes na
area de vigilancia em sadde.

c) Relacionar o progresso das agGes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

O desenvolvimento dos produtos realizados até o momento contribuiu para o diagnéstico e monitoramento de
projetos pesquisas para geracao de inovagdes nas a¢des de vigilancia em saude.
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4)  AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucio do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

RE4. Processos de trabalho e articulagdo entre Estado e municipios durante as

N do RE/Descri¢do do RE: 4 . , L .
emergéncias em saude publica aprimorados

Indicador(es)

1. Percentual dos riscos relacionados as emergéncias em saude publica em
situagOes de desastres ambientais identificados.

2. Plano de gestdo multiriscos (situagGes epidemioldgicas - surtos e epidemias, de
Descri¢do do(s) indicador(es) desastres naturais e tecnoldgicos) atualizado.

3. Percentual de trabalhadores da saude do Estado e dos municipios sede de
microrregido de salde capacitados*.

4. Percentual de processos de trabalho de vigilancia epidemiolégica qualificados.

1. 90% dos riscos relacionados a emergéncias em saude publica em situagdes de
desastres tecnolégicos e naturais identificados

2. 1 Plano de Gestdo Multiriscos atualizado.

Descricdo da(s) meta(s) 3. 80% de trabalhadores da Vigilancia em Saude capacitados. (estimativa de 320
trabalhadores)

4. 50% dos processos de trabalhos qualificados

Acao(6es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agBes programadas para o periodo com base no PTA: 3

N2 total de a¢Ges finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTA

Entre as ag¢des iniciais programadas é importante destacar as atividades de capacitagdao dos profissionais de saude
para os processos de trabalho da vigilancia em satde e o diagnéstico situacional de riscos e vulnerabilidades em Minas
Gerais.

No inicio de 2023 ocorreu um aumento importante de casos de dengue e Chikungunya no estado, o que demandou a
organizacdo de ac¢des integradas da equipe estadual, Ministério da Saude e OPAS/OMS em diferentes regides, com
énfase no norte de Minas, regido metropolitana e Triangulo Mineiro.

b) Detalhar as dificuldades, intervencgdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

As atividades em desenvolvimento estdo dentro da programacao do plano de trabalho.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

Os produtos iniciais contribuiram apara o avan¢o do diagndstico das situagBes de risco em Minas para posterior
construcdo e revisdo de planos de contingéncia.
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3.2 CONTRIBUICAO AS PRIORIDADES DO GOVERNO E AO PLANO ESTRATEGICO DA OPAS

A cooperacdo técnica entre a OPAS/OMS e a SES-MG visa contribuir com a modernizacdo e fortalecimento dos métodos e
sistemas de gestdo em saude como norteadores da tomada de decisdo e respostas a emergéncias em saude publica e
desastres, organizados em 2 eixos estratégicos (Emergéncias em Saude Publica e Desastres e Vigilancia Baseada em Dados),
com estreita relagdo com os seguintes objetivos do Plano Estadual de Saude (2020-2023): Diretriz 1 — Expandir o acesso e
melhorar a qualidade da atengdo primaria, fomentando a incorporag¢do de novas tecnologias, estimulando a integragdo de
sistemas de informacdo e automatizagdao de processos; Diretriz 2: Fortalecer a atengao secundaria e terciaria, através da
expansao da oferta e melhoria da qualidade de servigos regionalizado; Diretriz 5: Promover a produgdo e a disseminagdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, da inovacdo em salde contribuindo para a sustentabilidade do SUS e a qualificacdo e
valoriza¢do do trabalhador.

Com referéncia ao planejamento estratégico da OPAS (2022-2023), a operacionalizagdo do 1° TA ao TC 115 vem contribuir
para o alcance dos resultados imediatos relacionados as andlises de impacto das emergéncias estratificadas por género e
populagdes vulneraveis (OPT 123.02); a ampliagdo da Rede CIEVS para 160 unidades, trabalhando em inteligéncia
epidemioldgica e compartilhamento de informagGes e melhores praticas para emergéncias de saude e gestdo de risco de
desastres (OPT 123.02); a cursos de predicdo e andlises epidemioldgicas para profissionais das 27 UFs (OPT 123.02); a
atualizagdo e disseminac¢do de protocolos assistenciais e fluxos operacionais para resposta as emergéncias em saude e
desastres (OPT 123.03); a investigacdo de campo de eventos com potencial epidémico (OPT 124.03) e as ferramentas de
gerenciamento de dados, mapas e analises GIS desenvolvidos e disseminados para todas as emergéncias de saude (OPT
125.01).

Destaca-se que os Resultados Esperados desta cooperacdo técnica estdo em consonancia com a Estratégia de Cooperacdo
no Pais com os 5 eixos estratégicos: * Proteger e promover a saude da populagdo, centrada nas pessoas, familias e
comunidades, especialmente aquelas em situacdo de vulnerabilidade; * Recuperar, melhorar e tornar mais fortes os
servigos de salde e os programas prioritarios impactados pela pandemia da COVID-19;* Contribuir ao desenvolvimento de
um SUS mais resiliente, equitativo e eficaz, de acordo com as necessidades de saude da populagdo; * Impulsionar a
pesquisa, a inovagdo e a geracao de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos em saude, incluindo aqueles voltados a
pesquisa, ao desenvolvimento e a producao de medicamentos, fitoterdpicos e produtos tradicionais em saude, vacinas,
biotecnoldgicos e tecnologias em saude; * Reforgar a prevencgdo, a preparagdo, a resposta oportuna e a recuperagao nas
emergéncias e desastres, com a participacdo das comunidades afetadas.

3.3 LICOES APRENDIDAS/RECOMENDACOES

Como ligdes aprendidas, cabe destacar a resposta integrada no aumento de casos de arboviroses no Estado, com a
participacdo do Ministério da Saude e OPAS/OMS em diferentes regides de salde. Também é importante referenciar as
diretrizes de organizacdo dos servicos durante a epidemias de dengue sendo utilizado como referéncia para outras
Unidades Federadas.

3.4 RESUMO SEMESTRAL: 12 SEMESTRE

Agles Agoes Agoes % estado de avangos das
programadas finalizadas adiadas/canceladas acoes
1 1 0 0 0%
2 5 3 0 0%
3 4 2 0 0%
4 3 0 0 0%
Total: 13 5 0 0%




Relatério Técnico - 12 Semestre de 2023

3.5 EXECUGCAO FINANCEIRA (de acordo com o relatério financeiro oficial da OPAS/OMS)

Recursos repassados: USS 723,444.58
Recursos desembolsados: USS 109,189.26
Pendente de pagamento: USS 336,456.40
Saldo: USS 277,798.92
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