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Mesdames, Messieurs, 

C’est avec une profonde gratitude et une immense fierté que je me tiens devant vous 
aujourd’hui, honoré par le Prix de l’OPS en gestion et leadership dans le domaine des services de 
santé 2024. C’est ici la reconnaissance du travail acharné, du combat quotidien pour la justice sociale 
et la dignité humaine, un combat mené au service de la santé de nos peuples, aux niveaux national, 
sous-régional, régional et mondial. Ce combat est le nôtre, à tous ceux qui, jour après jour, œuvrent 
pour un système de santé plus juste et plus humain. 

En recevant cette distinction, je pense avec une émotion particulière à Haïti, le pays de la 
liberté. Haïti, ce pays qui résiste, qui lutte, et qui, malgré les défis titanesques, se relève encore et 
toujours. Ce prix me rappelle les obstacles immenses que nous continuons à surmonter, mais aussi, 
les progrès, les victoires que nous avons arrachés de haute lutte, pour l’émancipation de l’humanité 
toute entière. 

Je tiens à exprimer ma profonde gratitude aux ministres de la santé qui ont cru en moi et au 
Comité Exécutif de l’OPS qui a reconnu le travail de cette portion de ma vie. Je suis honoré de 
rejoindre les rangs de ces 46 illustres professionnels de la santé qui, depuis 1969, ont façonné le 
destin de la santé de notre région. Ce prix, je le partage avec tous ceux qui ont contribué à bâtir un 
avenir meilleur, et je le dédie à tous ceux qui m’ont vu grandir et qui m’ont soutenu dans les bons 
comme dans les mauvais jours. 

Je veux rendre hommage à l’équipe de l’Unité d’Études et de Programmation du Ministère de 
la Santé Publique et de la Population d’Haïti et les autres collègues du MSPP. Ce prix est une 
reconnaissance de leur travail acharné, de leur engagement sans faille. Il est aussi une incitation à 
poursuivre notre combat avec la même ferveur, avec la même rigueur. 

C’est ensemble que nous avons parcouru ce chemin. Les grands leaders ne sont pas ceux qui 
dominent, qui écrasent, mais ceux qui se nourrissent de l’intelligence collective, qui savent écouter, 
qui savent apprendre, qui s’investissent sérieusement dans l’action. Le véritable leadership, c’est de 
savoir rassembler les esprits les plus brillants, de poser les bonnes questions, de donner à chacun la 
possibilité de s’épanouir et de contribuer à l’œuvre commune. 



CD61/DIV/4 2 

Nos luttes collectives pour un système de santé plus résilient et centré sur les personnes sont 
au cœur de mon engagement. La Politique Nationale de Santé Haïtienne de 2012, avec sa vision à 
l’horizon 2030, est un exemple de ce que nous pouvons accomplir ensemble. Elle a guidé la 
formulation et la mise en œuvre du plan directeur de santé 2012-2022, dont l’approche des soins de 
santé primaires a renforcé le système de santé, le rendant plus résilient parce que centré sur 
les personnes. 

Dans notre vie privée ou professionnelle, nous devons nous remettre en question et 
apprendre à revenir sur notre chemin de vie pour, honnêtement, et avec courage l’analyser et nous 
demander : qu’est-ce que, je ferais différemment, qu’est-ce que je modifierais si je devais tout 
refaire ? C’est cela la sagesse. 

Pour mieux répondre aux défis de notre temps, ce plan directeur de santé a été évalué pour 
produire une deuxième version 2021-2031, structurée autour de six piliers fondamentaux des 
systèmes de santé : la prestation de services, le financement, le système d’information sanitaire, les 
ressources humaines en santé, les produits médicaux essentiels et les technologies, le leadership et 
la gouvernance. 

Je tiens à remercier tous ceux qui m’ont accompagné dans ce parcours : ma famille, mes amis, 
mes collègues, nos partenaires nationaux, sous-régionaux, régionaux et internationaux. Votre 
engagement est le véritable moteur de notre combat pour sauver des vies humaines. 

Je veux encore remercier les membres de la délégation haïtienne et particulièrement 
le Ministre de la santé ici présents. Je suis également reconnaissant envers mes collègues 
médecins-chefs des Caraïbes, et les homologues de la région qui continuent de m’apprendre à être un 
bon fonctionnaire. 

Mesdames, Messieurs, 

Nous sommes ici réunis autour d’un objectif commun : défendre la santé de nos peuples 
contre vents et marées. Depuis 1902, l’Organisation Panaméricaine de la Santé a porté haut la 
flamme de la solidarité, du « sauver des vies ». Jamais dans notre histoire récente, la santé n’a été 
aussi cruciale pour l’avenir de l’humanité. 

Mais ce prix n’est pas une fin en soi. Il marque une étape. Mon expérience m’a appris que les 
résultats ne viennent que par la justice, par l’équité, et par un respect profond de la dignité humaine. 
La réussite en santé exige une gestion rigoureuse et un leadership qui place l’humain au centre de ses 
préoccupations. Il n’est pas nécessaire d’être bon, mais il faut en tout cas être juste dans les prises 
de décision. 

Il est urgent d’agir pour renforcer nos systèmes de santé nationaux, en les ancrant dans une 
stratégie de soins de santé primaires qui répond aux besoins des plus vulnérables. C’est ainsi que 
nous pourrons affronter les pandémies à venir et bâtir un avenir plus sûr pour nos enfants. 
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Mesdames, Messieurs, 

L’heure est grave. Nous faisons face à des défis colossaux, en matière de santé, mais aussi 
concernant les déterminants sociaux, économiques, et environnementaux qui influencent notre 
bien-être. Face à ces défis, nous avons besoin d’un leadership productif, d’un leadership qui ne fléchit 
pas, qui ne recule pas. 

Je vous invite à renouveler notre engagement collectif. Engageons-nous à inscrire l’esprit de la 
santé mondiale en lettres majuscules, car il s’agit de l’avenir de nos peuples. La prévention, la 
préparation et la réponse aux défis sanitaires ne pourront réussir que si nous nous attaquons aux 
inégalités criantes et assurons un accès équitable et universel aux soins. 

Mesdames, Messieurs, 

En ce jour, je suis rempli d’émotion. Je suis fier d’être un produit authentique de la République 
d’Haïti, un pays qui souffre mais qui se bat et qui se relèvera. Aujourd’hui, je fais appel à votre soutien 
et à votre solidarité. Ensemble, malgré nos différences apparentes, nous devons avancer pour voir 
triompher l’équité en matière de santé, la justice sociale et la santé universelle pour tous. 

En conclusion, je suis fier d’être des vôtres. Merci de m’avoir accueilli dans vos rangs. 
Merci encore, et que Dieu nous bénisse tous ! 

____________ 


