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NOTA ESTRATEGICA

ESTRATEGIA DE COOPERACION TECNICA DE LA OPS/OMS
CON CUBA PARA EL PERIODO 2018-2022

I Introduccion

La Estrategia de Cooperacién con el pais (ECP) de la Organizacion
Panamericana de la Salud/Organizacion Mundial de la Salud (OPS/OMS) es la
vision estratégica, de mediano plazo, para dirigir las acciones de cooperacion con
los paises, en el contexto de las prioridades nacionales de salud y de los
compromisos regionales y globales como el Plan Estratégico de OPS 2014-2019,
la Agenda de Salud de las Américas de OPSy el 132 Programa General de Trabajo
de la OMS. La ECP también pretende lograr sinergias y complementariedad con
otras agencias del Sistema de Naciones Unidas y otros socios para el desarrollo
y se alinea con el Marco de Naciones Unidas para el Desarrollo.

La Representacion de OPS/OMS en Cuba, conjuntamente con el Ministerio de
Salud Publica (Minsap), condujo un proceso de consulta que involucré a los
estamentos técnicos y estratégicos del Minsap y a diversos actores del sector de
la salud, los centros colaboradores de OMS (CCOMS) en Cuba, actores de otros
sectores afines, de la academia y de la sociedad civil. El resultado de este proceso
es un conjunto de Prioridades Estratégicas y Ambitos de Actuacién que
responden a las prioridades nacionales expresadas en los documentos
respaldados por la Asamblea Nacional del Poder Popular en junio 2017. Se trata
en particular de: “Conceptualizacion del Modelo Cubano de Desarrollo
Socialista”; “Bases del Plan de Desarrollo Econénimo y Social al 2030: Vision de
la Naciodn, Ejes y Sectores Estratégicos; y, “Lineamientos de la Politica Econémica
y Social del Partido y de la Revolucion para el Periodo 2016-2021”. Estas
prioridades y ambitos de actuacién son coherentes con las metas de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el Marco de Naciones Unidas para el
Desarrollo (MANUD) de Cuba, la Agenda de Salud de las Américas de OPS y el
132 Programa General de Trabajo de OMS.
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Las prioridades identificadas responden al analisis de la situacién de salud del
pais, al reconocimiento de los avances y retos del sistema de salud a fin de
atender las necesidades de la poblacion que resultan de un contexto
demografico caracterizado por un 19,8% de la poblacién con mas 60 afios; y un
contexto epidemioldgico donde las enfermedades crénicas no transmisibles son
la primera causa de morbi mortalidad, conviviendo, ademads, con viejas y nuevas
enfermedades transmisibles. El abordaje de los determinantes sociales y
medioambientales de la salud, el enfoque intersecorial, el reforzamiento de
capacidades institucionales y el incentivo a la participacion social, son
ingredientes clave para el logro de las metas propuestas por esta ECP, con
perspectivas transversales de aplicaciéon de los enfoques de derecho a la salud,
equidad, género, comunitario e intercultural. Esta ECP esta fuertemente
orientada a alcanzar resultados a través de la implementacion de los planes
bianuales de trabajo del periodo cubierto.

1. Prioridades Estratégicas y Ambitos de Actuacién

Prioridad estratégica 1

+SALUD. Apoyar el mejoramiento de los indicadores de salud y calidad de vida de
acuerdo al perfil epidemioldgico y demogrdfico para disminuir las inequidades en
salud.

Ambito de actuacién 1: Acciones de salud y otros sectores para la prevencién y
atencidn de las enfermedades no transmisibes enfocadas a la promocidn de la
salud para disminuir factores de riesgo y responder al envejecimiento
poblacional.

Ambito de actuacién 2: Prevencién y respuesta de las enfermedades
transmisibles enfocadas a la promocién de la salud y a la respuesta al
envejecimiento poblacional.

Ambito de actuacién 3: Apoyo al Programa Materno Infantil (PAMI) y la atencién
de salud de adolescentes incluyendo acciones de promocidn de la salud.
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Prioridad estratégica 2

+EFICIENCIA. Contribuir al fortalecimiento y organizacion eficiente del SNS
enfocada en el perfeccionamiento del modelo de atencién centrado en las
personas, la familia y la comunidad, organizado en RISS/APS que garanticen de
manera sostenible la Salud Universal.

Ambito de actuacién 1: Organizacién de servicios y fortalecimiento del 1er nivel
de atencién y RISS/APS con énfasis en la calidad de la atencidn.

Ambito de actuacién 2: Informatizacién del sistema de salud (eSalud,
telemedicina, estadistica en salud) para la toma de decision de gestion clinica y
gerencial.

Ambito de actuacién 3: Uso eficiente de los recursos humanos para la salud
(RHS), los recursos materiales y los financieros para la sostenibilidad del SNS,
incluidos los procesos de planificacién, uso racional y regulacién de las
tecnologias de salud y medicina natural y tradicional y la gestion de los RHS y del
conocimiento.

Prioridad estratégica 3

+INTERSECTORIALIDAD. Apoyar el posicionamiento de salud en todas las politicas
para abordar los determinantes sociales y medioambientales de la salud, con un
enfoque de derecho, género e interculturalidad.

Ambito de actuacién 1: Cambio Climatico, medio ambiente y entornos
saludables.

Ambito de actuacién 2: Violencia y seguridad Vial.

Ambito de actuacion 3: Comunicacién para la salud.

Prioridad estratégica 4

+RESILIENCIA. Contribuir a una preparacion y respuesta a emergencias y brotes
epidémicos para un Sistema Nacional de Salud resiliente.

Ambito de actuacién 1: Riss/APS resilientes con instituciones inteligentes
(seguras y verdes).

Ambito de actuaciéon 2: Preparacién y respuesta a emergencias y brotes
epidémicos con mecanismos que permitan intervenciones conjuntas fuera de
Cuba. Ambito de actuacién
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3: Fortalecimiento de las capacidades del RSI.

Prioridad estratégica 5

+CUBA EN SALUD GLOBAL. Posicionar el rol de Cuba en la salud global.

Ambito de actuacién 1: Difusion del modelo cubano de salud y sus éxitos.

Ambito de actuacién 2: Cooperacién entre paises para el desarrollo en Salud
(CCHD) y alianzas estratégicas y movilizacién de recursos con base a los CCOMS.

Ambito de actuacién 3: Interaccidn de oficinas de OPS con las Brigadas Médicas
Cubanas, los CCOMS, los graduados de Escuela Latinoamericana de Medicina y
los Servicios Médicos Cubanos.

lil. Lineas comunes de intervencion

En las diferentes Prioridades Estratégicas se identifican lineas de accién que

son comunes y convocan los esfuerzos de todos:

Orientacion a la obtencion de resultados y el alcance de metas.
Fortalecimiento de los procesos de participacién social y comunitaria y
rendicidn de cuentas de las politicas y programas.

Fortalecimiento de alianzas entre tomadores de decisiones del sector de la
salud, la academia, sociedades cientificas y organizaciones de la sociedad
civil.

Fortalecimiento de la articulacion intersectorial, interinstitucional y entre los
diferentes niveles de gobierno (local, regional y nacional).

Desarrollo de procesos de comunicacion social que fomenten la promocién
de la salud, la prevencién de las enfermedades, la atencidn integral de la
salud y la responsabilizacién del individuo y la comunidad con su salud.
Fortalecimiento de los mecanismos y procesos de acciones intersectoriales
para el logro de los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).
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IV. Conclusiones

La presente Nota Estratégica ha sido analizada y formulada entre los equipos
de trabajo de las autoridades del Ministerio de Salud Publica de Cuba y la
OPS/OMS; y en consulta con distintos actores sociales, lo que permite suscribirla
como instrumento central de orientacién para el Programa de Cooperacion
Técnica de la OPS/OMS con el pais.

Las autoridades del pais y de la OPS/OMS se comprometen a trabajar
conjuntamente para asegurar la implementacién y cumplimiento de la Estrategia
de Cooperacién para el periodo 2018-2022. En fe de lo cual firman la presente
Nota Estratégica en La Habana, Cuba, a los veinticuatro dias del mes de abril del
afio dos mil dieciocho.
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